RELATO R.IO
DE GESTAO S

<SS




DIRIGENTES

Reitor
José Daniel Diniz Melo

Vice-Reitor
Henio Ferreira de Miranda

Chefe de Gabinete
Magda Maria Pinheiro de Melo

Procurador-Geral
Giuseppi da Costa

Auditor Interno
Anailson Marcio Gomes

Ouvidora
Maria das Vitérias Vieira Almeida Sa

Pré-Reitora de Graduagao
Elda Silva do Nascimento Melo

Pré-Reitora Adjunta de Graduagao
Gabriela Lucheze de Oliveira Lopes

Pro-Reitora de Pesquisa
Silvana Maria Zucolloto Langassner

Pro-Reitora Adjunta de Pesquisa
Olivia Morais de Medeiros Neta

Pro-Reitor de Pds-graduacao
Rubens Maribondo do Nascimento

Pro-Reitora Adjunta de Pés-graduagao
Fernanda Nervo Raffin

Pro-Reitor de Extensao
Graco Aurélio Camara de Melo Viana

Pré-Reitor Adjunto de Extensao
Edvaldo Vasconcelos de Carvalho Filho

Pro-Reitor de Assuntos Estudantis
Edmilson Lopes Janior

Pro-Reitor Adjunto de Assuntos Estudantis
José Pereira de Melo

Pré-Reitora de Gestao de Pessoas
Mirian Dantas dos Santos

Pro-Reitor Adjunto de Gestao de Pessoas
Joade Cortez Gomes

Pré-Reitora de Administragao
Maria do Carmo Araujo de Medeiros

Pro-Reitora Adjunta de Administragao
Izabel de Medeiros Coelho

Pro-Reitor de Planejamento
Luiz Alessandro Pinheiro da Camara Queiroz

Pro-Reitor Adjunto de Planejamento
Josué Vitor de Medeiros Junior

Secretéria de Educagao a Distancia
Maria Carmem Freire Didbgenes Régo

Secretario de Relagdes Internacionais
Aderson Farias do Nascimento

Secretdrio de Gestao de Projetos
André Morais Gurgel

Secretario de Governanga Institucional
Severino Cesario de Lima

Secretario de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
Julio César de Andrade Neto

Secretario de Inclusao e Acessibilidade
Francisco Ricardo Lins Vieira de Melo

Superintendente de Tecnologia da Informagao
Marcos César Madruga Alves Pinheiro

Superintendente de Infraestrutura
Luiz Pedro de Arauljo

Superintendente de Comunicagao
Sebastian Faustino Pereira

Diretor da Agéncia de Inovagao
Jefferson Ferreira de Oliveira

Superintendente do Hospital Universitario
Onofre Lopes
Eliane Pereira da Silva

Superintendente da Maternidade Escola
Januario Cicco
Luiz Murillo Lopes de Britto



Superintendente do Hospital Universitario
Ana Bezerra
Maria Claudia Medeiros Dantas de Rubim Costa

Diretora da Biblioteca Central Zila Mamede
Magnolia de Carvalho Andrade

Diretora da Editora Universitaria
Maria das Gragas Soares Rodrigues

Diretor do Museu Camara Cascudo
Olavo Fontes Magalh&@es Bessa

Diretor do Nucleo de Pesquisa em
Alimentos e Medicamentos
Carlos José de Lima

Diretor do Nucleo Permanente de Concursos
Ridalvo Medeiros Alves de Oliveira

Diretora do Nucleo de Arte e Cultura
Teodora de Araujo Alves

Diretor do Complexo de Esportes e Eventos
Romilson de Lima Nunes

Diretor do Instituto Internacional de Fisica
Alvaro Ferraz Filho

Diretora do Instituto de Medicina Tropical
Selma Maria Bezerra Jerénimo

Diretora do Instituto do Envelhecer
Tamires Carneiro de Oliveira Mendes

Diretor do Nucleo de Redes Avangadas
Sérgio Vianna Fialho

Diretora do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra
Jeanete Alves Moreira

Diretor do Centro de Ciéncias da Saude
Antdnio de Lisboa Lopes Costa

Diretor do Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes
Josenildo Soares Bezerra

Diretora do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Maria Lussieu da Silva

Diretora do Centro de Educagao
Cynara Teixeira Ribeiro

Diretora do Centro de Tecnologia
Carla Wilza Souza de Paula Maitelli

Diretor do Centro de Biociéncias
Jeferson de Souza Cavalcante

Diretor do Centro de Ensino Superior do Seridé
Diego Salomé&o Candido de Oliveira Salvador

Diretor do Instituto Metropole Digital
José Ivonildo do Régo

Diretor da Escola de Musica
Zilmar Rodrigues de Souza

Diretor da Escola Agricola de Jundiai
Ivan Max Freire de Lacerda

Diretora da Faculdade de Ciéncias da Satde do Trairi
Joana Cristina Medeiros Tavares Marques

Diretora da Escola de Ciéncias e Tecnologia
Kaline Melo de Souto Viana

Diretora do Instituto do Cérebro
Kerstin Erika Schmidt

Diretora da Escola de Saude
Mércia Maria de Santi

Diretor da Faculdade de Engenharia,
Letras e Ciéncias Socais do Serido
Alexandro Teixeira Gomes

Diretor da Escola Multicampi de Ciéncias Médicas
George Dantas de Azevedo



ORGANIZACAO DO
RELATORIO DE GESTAO

Comissao Gerencial do Relatorio de Gestao 2023
Portaria n® 1967/2023-R, de 25 de outubro de 2023

Hénio Ferreira de Miranda (presidente)
Alexandre Flavio Silva de Queiroz
André Luis Veras de Sandes Freitas
André Morais Gurgel

Daniel Bessa de Menezes

Halcima Melo Batista

Helton Rubiano de Macedo

Inauro Mano Evas

Joade Cortez Gomes

Josué Vitor de Medeiros Junior

Luiz Pedro de Araujo

Maria do Carmo Araujo de Medeiros
Marcos Cesar Madruga Alves Pinheiro
Paulo Roberto Aradjo Barbosa Pinheiro
Valeska Mariana Dias Melo

Comissao de apoio do Relatério de Gestao 2023
Portaria n® 2134/2023-R, de 20 de novembro de 2023

Paulo Roberto Aradjo Barbosa Pinheiro (presidente)
Adson Araceli Alves Dantas

Alcio Farias de Azevedo

Aline Guerra Galvao

Aline Soares Dantas

André Medeiros Dantas

Camila Maria Gomes Goncalves
Carina Furtado Chagas

Cristiana Moreira Lins de Medeiros
Daiane Daine de Oliveira Gomes
Daiane Lima do Nascimento Farias
Edson Moreira Silva Neto

Edvaldo Vasconcelos de Carvalho Filho
Elaine Michelle da Silva Lima

Elzeni Alves Moreira

Fabiola Barreto Gongalves

Francisco Jean Carlos da Silva
Francisco Ricardo Lins Vieira de Melo
Katyuscia Maria da Silva

Gustavo Bruno de Freitas Paulo
Helton Rubiano de Macedo

Hilca Maria Honorato dos Santos
Irley David Fabricio da Silva

Jaime Haroldo de Azevedo Junior
Jefferson Ferreira de Oliveira

Jodo Paulo Paiva da Silva

José de Paiva Reboucas

José Pereira de Melo

Julio Cesar de Medeiros Meira
Karoline Fernandes Pinto Lopes
Laura Medeiros Souto

Linduarte Leitdo de Medeiros Brito
Lorena Neves Macedo

Lorenna Mariele Bezerra de Medeiros

Magnolia de Carvalho Andrade
Marcela Squires Galvéo Fernandes
Marcio André Costa Barbosa

Maria das Vitorias Vieira Almeida de Sa
Paulo Roberto Severiano dos Santos
Sara Sunaria de Almeida Silva Xavier
Selma Maria Bezerra Jerdnimo
Tathiany Deyse Fernandes Rocha
Teodora de Araujo Alves

Vanessa de Souza Chaves

Comissao de Editoracao do Relatorio de Gestao 2023
Portaria n° 253/2024-R, de 16 de fevereiro de 2024

Helton Rubiano de Macedo (presidente)
Cicero Batista de Oliveira Junior
Emmily Raiany de Souza Carvalho

Eva Lidia Manigoba de Lima

Francisco Wildson Confessor

José Fernando Barbosa de Azevedo
Kamyla Alvares Pinto

Karla Geane de Oliveira

Marcos Paulo do Nascimento Pereira
Rafael Augusto Sordi Campos



SIGLAS

AGECOM - Agéncia de Comunicagao

AGIR - Agéncia de Inovagéo

AL-ANON — Grupo Familiar Alcodlicos Andnimos
APCN - Aplicativo para Propostas de Cursos Novos
ASCOM - Assessoria de Comunicagéo

ATI — Alunos em Tempo Integral

AUDIN — Auditoria Interna

BCD — Banco de Comissdes Disciplinares

BCZM - Biblioteca Central Zila Mamede

BF — Balanco Financeiro

BMC - Business Model Canvas

BO - Balanco Orgamentario

BP — Balanc¢o Patrimonial

BRAFITEC - Brasil France Ingénieur Technologie
BSC - Balanced Scorecard

CAPES - Coordenagao de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior

CB - Centro de Biociéncias
CBL — Camara Brasileira do Livro
CCET - Centro de Ciéncias Exatas e da Terra

CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

CCSA — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CE - Centro de Educacao

CERES - Centro de Ensino Superior do Seridd
CERN - European Organization for Nuclear Research

CF — Constituicéo Federal

CGPAC — Comité Gestor de Gestao e Priorizagao
de Aquisices e Contratacdes

CGRC - Comité de Governanca, Riscos e Controles

CGSE - Coordenadoria de Gestao dos Sistemas
Elétricos

CGTI — Comité Gestor da Tecnologia de Informacéo
CGU - Controladoria-Geral da Unido

CHRT - Comisséo de Humanizagéo das
Relag@es de Trabalho

CIN — Coordenadoria de Informagdes Institucionais

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

COESPE — Complexo de Esportes e
Eventos da UFRN

COMPERVE - Nicleo Permanente de Concursos
COMUNICA — Superintendéncia de Comunicag&o
CONCURA - Conselho de Curadores

CONSAD - Conselho de Administracéo

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo

CONSUNI — Conselho Universitario
COPAV - Coordenadoria de Planejamento e Avaliacéo

COSERN - Companhia Energética do Rio
Grande do Norte

COSO - Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission

CPA — Comisséao Propria de Avaliagao
CPB - Comité Paralimpico Brasileiro
CPC — Conceito Preliminar de Curso

CPIA — Comissdo Permanente de Incluséo e
Acessibilidade

CPPD - Comité de Privacidade e Prote¢éo de Dados
Pessoais

CRCIRN - Conselho Regional de Contabilidade do
Rio Grande do Norte

CT - Centro de Tecnologia

DCEP - Divisédo de Capacitagdo e Educacéo
Profissional

DCF — Diretoria de Contabilidade e Financas
DDP - Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
DFC — Demonstracao do Fluxo de Caixa

DFIS — Departamento de Fisica

DMA — Diretoria de Meio Ambiente

DVP — Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais
EAD — Educacéao a Distancia

EAJ - Escola Agricola de Jundiai

EBC — Empresa Brasil de Comunicagao

EBSERH - Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares

EBTT — Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico
ECT - Escola de Ciéncias e Tecnologia

EDUFRN - Editora da Universidade Federal
do Rio do Grande do Norte

EGD - Estratégia de Governo Digital
EIPE — Encontro Integrado dos Programas de Ensino

EMCM - Escola Multicampi de Ciéncias Médicas
do Rio Grande do Norte

EMUFRN — Escola de Musica da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte

ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes

ENARE — Exame Nacional de Residéncia



ESUFRN - Escola de Saude da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte

FACISA — Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi
Fecomércio — Federacdo do Comércio de Bens e

Servigos e Turismo do Estado do Rio Grande do Norte

FELCS - Faculdade de Engenharia, Letras
e Ciéncias Sociais do Serido

FIERN - Federacao das Industrias do Estado
do Rio Grande do Norte

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos
FMU — Radio FM Universitaria

FNDCT - Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico

FORGEPE - Férum Nacional de Pr6-Reitores
de Gestao de Pessoas das IFES

FUNPEC - Fundacao Norte-rio-grandense
de Pesquisa e Cultura

GADA — Grupo de Acometidos pela Doenca
do Alcoolismo

GAS — Gerenciador de Atividades e Servicos

GEOCERES - Programa de P6s-graduagao
em Geografia do CERES

GEOPROF - Programa de Pds-graduacéo
profissional em Geografia

GR - Gestéo de Riscos

HUAB - Hospital Universitario Ana Bezerra
HUMANITAS - Instituto de Estudos Integrados
HUOL — Hospital Universitario Onofre Lopes
HUs — Hospitais Universitarios

ICe — Instituto do Cérebro

ICTs — Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacéo

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica

IEN — Instituto do Envelhecer

IFES - Instituicdes Federais de Ensino Superior
IFRN — Instituto Federal do Rio Grande do Norte

iGestContrat — indice de Capacidade em Gest&o de
Contrataces

iGestOrcament — indice de Capacidade em Gest&o
Orgcamentaria

iGestPessoas — indice de Capacidade em Gestio
de Pessoas

iGestTI — indice de Capacidade em Gestéo de TI

iGG — indice Integrado de Governanca
e Gestéo Publicas

iGovContrat — indice de Governanca e
Gestéo de Contratactes

iGovOrcament — indice de Governanca
e Gestédo Orcamentaria

iGovPessoas — indice de Governanca
e Gestéo de Pessoas

iGovPub — indice de Governanca Publica
iGovTI — indice de Governanca e Gestéo de Tl
IIF — Instituto Internacional de Fisica

IMD - Instituto Metropole Digital

IMT — Instituto de Medicina Tropical

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira

INFRA — Superintendéncia de Infraestrutura

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional

1Q — Instituto de Quimica

ISO - International Organization for Standardization
JUBS - Jogos Universitarios Brasileiros

LA — Laboratorio de Acessibilidade

LAI — Lei de Acesso a Informacéo

LAIS — Laboratério de Inovacao Tecnoldgica
em Saude

LGBTQIA+ — Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Travestis, Transexuais e Transgéneros, Queer,
Intersexuais, Assexuais e mais

LGPD — Lei Geral de Protecéo de Dados
LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais
LNC — Levantamento de Necessidades
de Capacitagéo

LOA — Lei Orcamentaria Anual

LRF — Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico

MCC — Museu Camara Cascudo

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
MEC — Ministério da Educacgéo

MEJ — Movimento Empresa Janior

MEJC - Maternidade Escola Januario Cicco

MPOG — Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestéo

N/A — N&o se Aplica
NAC — Ncleo de Arte e Cultura
NAPE - Nucleo de Aquicultura e Pesca



NAPP — Nucleo Avancado de Politicas Publicas

NBC TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnica do Setor Publico

NBR — Norma Brasileira

NCCEN - Nucleo Camara Cascudo de Estudos
Norte-rio-grandenses

NEE — Necessidades Educacionais Especificas
NEI — Nucleo de Educacao da Infancia
NESC — Nucleo de Estudos em Saude Coletiva

NIRMAR - Nucleo Interdisciplinar de Estudos
dos Recursos do Mar

NUEMA — Nucleo Interdisciplinar de Estudos
do Meio Ambiente

NUPED - Nucleo de Pesquisas sobre Desastres

NUP-ER — Nucleo de Estudos em Petroleo
e Energias Renovaveis

NUPLAM — Nucleo de Pesquisas em Alimentos
e Medicamentos

NUPRAR - Nucleo de Processamento Primario
e Reuso de Agua Produzida e Residuos

NuRA — Nucleo de Redes Avangadas
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
PA — Plano de Acao

PAAFEP — Programa de Acompanhamento, Avaliagcao
e Fomento para a Exceléncia da Pés-graduacéo

PAE — Programa de Assisténcia Estudantil

PAMQEG - Programa de Apoio a Melhoria da
Qualidade do Ensino de Graduacéo

PAP — Programa de Atualizacédo Pedagdgica

PAQPGs — Planos de Agdo Quadrienal dos
Programas de Pés-graduagao

PATCG — Plano de Agéo Trienal dos Cursos de
Graduacéo

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagéo

PDA - Plano de Dados Abertos

PD&Il — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional
PDP — Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagéo

PEC - Proposta de Emenda Constitucional

PET - Programa de Educacéao Tutorial

PG — Plano de Gestéo

PGD - Programa de Gestédo e Desempenho
PHE - Projeto de Extensédo Habitos de Estudo
PIBID — Programa Institucional de Bolsas

de Iniciagdo a Docéncia

PIFICT&I — Programa Institucional de Fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

PLOA — Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLS — Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
PNAES - Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
PNE — Plano Nacional de Educagao

POLARE - Sistema Eletrdnico do Programa
de Gestao de Desempenho

PPA — Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso
PPG - Pro-Reitoria de P6s-Graduagao
PPI — Projeto Pedagdgico Institucional

PQI — Programa de Qualificagdo Institucional
PRINT - Projeto Institucional de Internacionalizagao
PROAD - Pré-Reitoria de Administragéo

PROAE - Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
PROEX — Pro-Reitoria de Extenséo

PROGERIS — Processo de Gestéo de Riscos
PROGESP - Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGIRES - Programa de Gestéo Integrada
de Residuos

PROGRAD - Pré-Reitoria de Graduagao

PROMISAES - Projeto Milton Santos de Acesso
ao Ensino Superior

PROPESQ - Pro-Reitoria de Pesquisa

PROPLAN - Pr6-Reitoria de Planejamento

PRP — Programa Residéncia Pedagdgica

PSE — Projetos Suplementares de Ensino

PTD - Plano de Transformacao Digital

PTI — Programa de Tutoria Inclusiva

QVT — Qualidade de Vida no Trabalho

RAA — Relatdrios Anuais de Atividades

RDC - Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas

REBECA — Rede Brasileira de Estudos
e Conteudos Adaptados

RIA — Repositorio de Informagao Acessivel
RN — Rio Grande do Norte

RPNP — Restos a Pagar Nao Processados
RPP — Restos a Pagar Processados

RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social
RU — Restaurante Universitario



SAP - Semana de Avaliagdo e Planejamento
SBFis — Sociedade Brasileira de Fisiologia

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas

SEBTT - Secretaria de Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico

SEDIS — Secretaria de Educacgéo a Distancia

SETEC - Secretaria de Educagé&o Profissional
e Tecnoldgica

SETOIME — Secretaria Especial do Tesouro
e Orcamento

SGD - Secretaria de Governo Digital

SGI - Secretaria de Governanca Institucional
SGP — Secretaria de Gestédo de Projetos

SIA — Secretaria de Inclusdo e Acessibilidade

SIADS - Sistema Integrado de Administracao
de Servicos

SIAFI — Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administracéo
de Pessoal

SIC — Servico de Informagéo ao Cidadao

SIEDI - Sistema de Indicadores Estratégicos
de Desenvolvimento Institucional

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo
de Atividades Académicas

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao
de Recursos Humanos

SIGs — Sistemas de Gestao Integrada

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracao e Contratos

SIPEF — Sistema de Integridade Publica
do Governo Federal

SI-PNI — Sistema de Informacao do Programa
Nacional de Imunizagéo

SISBI — Sistema de Bibliotecas

SISCOR - Sistema de Corregedorias
do Poder Executivo Federal

SISP — Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informagao

SiSU - Sistema de Selecado Unificada

SRI — Secretaria de Relac¢des Internacionais

STI — Superintendéncia de Tecnologia da Informacao
STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUS — Sistema Unico de Salide

TAC — Termo de Ajustamento de Conduta

TCU - Tribunal de Contas da Uniéo

TED — Termos de Execucéo Descentralizada

Tl — Tecnologia da Informacéo

TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

TIRESIAS — Niicleo Interdisciplinar de Estudos em
Diversidade Sexual, Género e Direitos Humanos

TSG — Taxa de Sucesso na Graduagéo

TVU — TV Universitaria

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UAG - Unidades de Atividade de Governanca

UASG — Unidades de Administragao
de Servicos Gerais

UDE - Universidade do Esporte

UERN - Universidade Estadual do Rio Grande
do Norte

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semiarido
UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UG — Unidade Gestora

UGE — Unidade Gestora Executora

UNESP — Universidade Estadual Paulista

VPA — Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas

VPD - Varia¢cfes Patrimoniais Diminutivas



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RELATORIO i/
DE GESTAO ::';1""’// (
"?Vopfa‘q‘ \_




Este documento é acessivel a leitores
de tela e contém descrigdes de imagens.

Coordenadoria de Processos Técnicos

Catalogacgao da Publicac@o na Fonte.UFRN / Biblioteca Central Zila Mamede

-

Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Relatério de gestéo 2023 [recurso eletronico] / Universidade Federal
do Rio Grande do Norte. — Dados eletronicos (1 arquivo : 20MB). — Natal :
EDUFRN, 2024.

Modo de acesso: World Wide Web
<www.ufrn.br>
Titulo fornecido pela editora.

1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte — Relatérios. 2.
Universidades e faculdades — Administracéo — Relatérios.

CDD 378.8132
RN/UF/BCZM 2024/04 CDU 378.4(813.2)(047)

N

Elaborado por: Vania Jugara da Silva — CRB-15/805



1A
4

\X\’(V\//

N -




MENSAGEM
DO DIRIGENTE

13

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

10

GESTAO DE RISCOS,

OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

36

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

56

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

199

SUMARIO




MENSAGEM
DO DIRIGENTE




MENSAGEM
DO DIRIGENTE

UZRN

Apresentamos o relatério de atividades

da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), que integra a prestacdo
de contas referente ao exercicio de 2023,
incluindo as principais acdes desenvolvidas
e os resultados alcancados. O relatorio

€ apresentado de forma clara, concisa,
objetiva e cumpre as recomendacdes

do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU)
guanto a forma e ao contetdo, garantindo
a fidedignidade, a precisdo e a completude
das informacoes.

Em relacdo a gestao estratégica
institucional, destaca-se o encerramento do
Plano de Gestdo 2019-2023, com o alcance
de 80,5% de desempenho na execucdo
dos objetivos estratégicos, bem como o
inicio do novo Plano de Gestao 2023-
2027, com novos objetivos estratégicos,
indicadores e metas, alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2029,
obtendo, em seu primeiro ano de execucéo,
100% de desempenho na implementacéo
dos objetivos estratégicos, conforme
destacado no capitulo "Governanca,
estratégia e desempenho”.

Entre os pontos da gestdo do exercicio

de 2023 que merecem destaque, estdo

os resultados das acdes da Politica

de melhoria da qualidade dos cursos

de graduacao e de p6s-graduacao da
Instituicdo no indice do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade),
como o aumento do numero de cursos de
graduacéo do ciclo Il com conceito 4 ou 5,
que passou de 73%, em 2018, para 81%
e resultou no aumento do percentual de
cursos de graduacéo ofertados pela UFRN
com conceito 4 ou 5, de 65% para 67%.

No que se refere a expansao da pos-
graduacéo, a UFRN aprovou em 2023
seis novos cursos de doutorado. Dentre
eles, destaca-se a oferta de doutorado no
campus de Santa Cruz, apenas sete anos
apos a chegada da pos-graduacao stricto
sensu, contribuindo com a interiorizacado do
ensino superior e com o desenvolvimento
regional do RN. Na pesquisa, destaca-

se o estimulo a participacao de alunos

nos projetos de iniciacao cientifica, ao
desenvolvimento tecnolégico e a inovacao,
por meio do lancamento de editais,
contemplando um total de 1.202 bolsas.

SUMARIO
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Na extensao, em 2023, foram realizadas
2.794 acles, com a participacdo académica
de 31.655 pessoas, observando-se um
crescimento de 15% no total de acdes,
guando comparado ao numero alcancado
em 2022. Em relagéo a inovagao, em 2023,
foram concedidas 14 patentes e registrados

48 programas de computador e trés marcas.

Na gestdo de pessoas, entre outras
iniciativas, merece destaque a
implementacao do Programa de Gestao
e Desempenho, com orientacdes e
procedimentos a ser observados,
relativos a execuc¢édo das atividades dos
servidores, além do desenvolvimento
do Sistema Eletronico do Programa

de Gestao e Desempenho da UFRN
(Polare), atualmente disponibilizado
para o Ministério da Educacéo (MEC) e
para as universidades federais de todo
0 pais. Outra relevante iniciativa foi a
institucionalizacdo, em 2023, da Politica
de prevencéo e enfrentamento ao assédio
e a discriminagdo no ambito da UFRN.

Por fim, a visdo estratégica institucional
é reiterada no papel ativo da UFRN na
formagéo académica, na valorizagao
da arte e da cultura, da ciéncia, da
tecnologia, da inovagado, bem como

no compartilhamento dos valores
democraticos, dos quais a Universidade
jamais se afastou em seu compromisso
institucional de servir a sociedade.

José Daniel Diniz Melo
Reitor da UFRN

SUMARIO
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A Universidade Federal do Rio Grande

do Norte (UFRN) é uma Instituicdo
universitaria de carater publico, organizada
sob a forma de autarquia de regime
especial, vinculada ao Ministério da
Educacédo (MEC), com sede e foro na
cidade de Natal, capital do Rio Grande

do Norte. Consoante o Estatuto da
Universidade, os seus objetivos séo:
ministrar educacao em nivel universitario;
desenvolver, de forma plural, um processo
formativo em diferentes campos do saber;
contribuir para o progresso nos diversos
ramos do conhecimento, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao;
desenvolver e difundir o conhecimento; e

desenvolver e difundir a pesquisa cientifica.

A Universidade executa as politicas de
ensino de graduacao e de pds-graduacao,
de pesquisa, de extensao e de inovacao,
assim como oferta educagéo formal

como um bem publico e um direito social,
preparando os seus alunos para o
exercicio profissional e contribuindo

para a solucéo dos problemas sociais

e econdmicos da sociedade.

O ensino superior promove o
desenvolvimento humano, econdmico,
ambiental e social, mediante a formacao
de cidadaos responsaveis e ativos na
construcao de sociedades orientadas a
defender a paz, os direitos humanos e os
valores da democracia.

Assim, a UFRN assume, também, entre
0S seus compromissos, a democratizacao
do acesso ao ensino superior, 0
engajamento na busca pela qualidade
académica, a adequacdo e a consolidacéo
da infraestrutura fisica, a reposi¢éo do
guadro de servidores e a melhoria das
condi¢bes de permanéncia do estudante
na Instituicdo, tendo como suporte seus
regulamentos, suas normas, resolucées
e seus planos institucionais, em especial,
0 seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029)

e 0 seu Plano de Gestéo (2023-2027).

SUMARIO

Além da preocupacdo com a melhoria

da qualidade académica, a Universidade
mantém articulacao com a rede basica

de ensino e com a sociedade de modo
geral, alinhando-se a sua misséo
institucional. Na vis&o de futuro, declarada
no PDI 2020-2029, a UFRN direciona-se,
prioritariamente, para a incluséo, para a
inovacao e para o esforco de resolugéo
das demandas sociais, a fim de, em
constante dialogo com varios segmentos
da sociedade, contribuir para a reducao
das diferencgas regionais. No que tange a
missdo e a visao institucional, registram-se:
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Missao

Educar, produzir e disseminar o saber
universal, preservar e difundir as artes e a
cultura e contribuir para o desenvolvimento
humano, comprometendo-se com a justica
social, a sustentabilidade socioambiental,
a democracia e a cidadania.

Visao

Conectada com a realidade desta nova dé-
cada e considerando o ja conquistado em
seus sessenta anos de atuacao, a UFRN
assume, como visao de futuro, sua conso-
lidacdo como uma Universidade inovadora
e inclusiva, socialmente referenciada,
reconhecida nacional e internacionalmente
por sua exceléncia académica e de gestao.
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A UFRN esta presente em cinco campi, sendo um em Natal

e quatro no interior, com ensino de graduacao e de pds-graduacao
na modalidade presencial. A sua atuacdo é ampliada com a oferta
de educacao a distancia, desenvolvendo atividades em 15 polos de
apoio presencial em todas as regifes do estado, incluindo a capital.
A Universidade também oferece educacédo profissional técnica de
nivel médio, bem como educacéo infantil e ensino fundamental.

CERES

Campus Caico

SUMARIO

=% Campus
@ Polo de apoio presencial

CERES Centro de Ensino Superior do Seridd

EAJ Escola Agricola de Jundiai

FACISA Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi

FELCS Faculdade de Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais do Serido

Campus Currais Novos

Fonte: PROPLAN
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a) Principais normas
direcionadoras de
sua atuacao

A UFRN observa e aplica, como normas
orientadoras de sua atuac¢ao, um conjunto
de principios e de diretrizes, a exemplo
da Constituicdo Federal, e outras leis,
decretos, medidas provisorias, instrucées
normativas, portarias, acordaos e
resolu¢des, emanados tanto pelo MEC
guanto pelos 6rgaos de controle, como

o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a
Controladoria Geral da Unido (CGU) e a
Auditoria Interna (AUDIN).

Internamente, a Instituicdo rege-se pelos
seguintes instrumentos normativos:
Estatuto, Regimento Geral, Regimento
Interno da Reitoria, Regimentos

Internos dos Centros Académicos, das
Unidades Académicas Especializadas e
dos demais 6rgdos componentes de sua
estrutura organizacional, além das normas
emanadas do Conselho Universitario
(CONSUNI), do Conselho de Administracéo

(CONSAD), do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CONSEPE) e do
Conselho de Curadores (CONCURA).
Nessa perspectiva, as resolucbes
deliberadas pelos conselhos podem ser
acessadas na pagina dos Conselhos
Superiores.

b) Estrutura
organizacional
e de governanca

De acordo com o Decreto n° 9.203/2017,

o conceito de governanca publica
organizacional compreende essencialmente
0s mecanismos de lideranca, estratégia

e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuagéo da gestao,
com vistas a conducdao de politicas publicas
e a prestacdo de servigos de interesse

da sociedade.

Nesse sentido, a promocao da governanca
no ambito da UFRN visa fomentar o
desenvolvimento e a implementacao

de boas praticas, a fim de fortalecer os

SUMARIO

mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, com o propdsito de auxiliar no
alcance, com exceléncia, dos objetivos
estratégicos da organizacao.

O mecanismo de lideranca na UFRN
contempla um conjunto de préticas
comportamentais de gestédo de pessoas,
com o objetivo de assegurar que pessoas
probas, capacitadas, competentes,
responsaveis e motivadas ocupem a alta
administracdo e as principais posi¢cdes
gerenciais da Instituicdo, liderando as
pessoas e as func¢des organizacionais para
o0 alcance dos resultados esperados pelas
partes interessadas (docentes, servidores
técnico-administrativos, estudantes,
fornecedores e sociedade em geral).

O direcionamento estratégico da UFRN é
conduzido pelas liderancas que compdem
a alta administracédo da Institui¢éo, visando
a prestacao de servicos de qualidade para
a sociedade e ao alcance de resultados

de exceléncia. Para atingir esse obijetivo,
os dirigentes elaboram planos, politicas e
acOes institucionais, como, por exemplo:
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Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2020-2029), Plano de Gestdo (2023-
2027), Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel, Plano de Gestao de
Continuidade de Negécios, Plano
Diretor de Techologia da Informacao e
Comunicacao, Plano de Dados Abertos,
Politica de Qualidade dos Cursos de
Graduacao e Pés-graduacao, Politica
de Inclusao e Acessibilidade para as
Pessoas com Necessidades Especificas,
Avaliacao de desempenho funcional e
Avaliagédo do ambiente interno e externo
para identificar as expectativas das partes
interessadas, entre outros documentos.

Quanto aos mecanismos de controle,

a UFRN desenvolveu sistemas de
informagdes que permitem executar com
eficiéncia suas operacdes (Sistemas
SIG-UFRN), disseminados em mais de
70 instituicdes publicas. Continuamente,
a Instituicdo mapeia seus principais
processos de trabalho, identificando os
riscos criticos associados e construindo
controles internos para mitiga-los,

de modo que o0s objetivos institucionais
sejam alcancados. A Auditoria Interna
(AUDIN) atua no desenvolvimento dos
trabalhos de auditoria baseados nos riscos
mapeados, permitindo revisar os sistemas
de controle e expedir recomendacdes para
a sua melhoria. Esses mecanismos de
controle sdo essenciais para a Instituicdo
dispor de informacgdes relevantes e
confiaveis para prestar contas das suas
acOes aos cidadaos, demonstrando que
0s recursos publicos sao executados em
conformidade com os principios éticos,
com as diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal e com as normas
apliciveis. Nesse sentido, a UFRN é
comprometida com a transparéncia de
suas acdes por meio da divulgacdo
espontanea de informacdes (transparéncia
ativa) no Portal de Transparéncia, no seu
Portal de Acesso a Informacéao e por
meio de canais de comunicagdo com a
sociedade por intermédio da sua Ouvidoria,
objetivando proporcionar o recebimento

de pedidos de informacdes e denuncias
(transparéncia passiva).

SUMARIO

Por meio da Resolucao n°
013/2022-CONSAD, a UFRN instituiu o
seu Sistema de Governanca, mediante a
instalacdo dos Comités de Governanca

e a implementacdo da sua Politica de
Governanca. A Politica de Governanca, sua
estrutura de governanca e seus comités
serdo analisados de forma mais detalhada
no capitulo Governanca, estratégia e
desempenho, em que sera contextualizado
0 cumprimento dos objetivos estratégicos.

As atividades basicas de governanca
executadas pela Universidade estéo
definidas no artigo 29, incisos |, Il e lll, da
Resolugéo n°® 013/2022-CONSAD, que
dispde sobre o Sistema de Governanca
da UFRN. Vale ressaltar que a UFRN

tem uma Secretaria de Governanca
Institucional (SGI), que apoia a Instituicdo
no cumprimento dos seus objetivos
estratégicos e na tomada de decisbes

ao desenvolver a¢gbes que disseminam
os principios da boa governanca, bem
CcOmo no monitoramento da execuc¢ao das
estratégias da organizacdo: objetivos,
iniciativas estratégicas, indicadores e
metas de desempenho.
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Nesse sentido, a estrutura da SGI é
composta por unidades funcionais que
representam elementos basicos da
secretaria, sem estabelecer linhas de
comando ou niveis hierarquicos.
Essas unidades funcionais estéo
descritas a seguir:

Unidade de Atividades

de Governanca (UAG): relne 0s
processos de trabalho relacionados
com 0S mecanismos e com as praticas
de governanga em funcionamento

na Universidade, visando avaliar,
direcionar e monitorar acfes de
governanca da instituicao;

Unidade de Relacionamento
Interinstitucional (URI): agrupa os
processos de trabalho e as atribuicdes
da SGI associados ao relacionamento
da Universidade com as instancias
externas de governanca,

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Unidade de Gestao de Integridade
(UGI): envolve os processos de trabalho
e as atividades do Sistema de Integridade
Publica do Governo Federal (SIPEF)
relacionadas a gestéo de integridade

no ambito da Universidade, conforme
Decreto n° 11.529/2023;

Unidade de Gestao de Riscos (UGR):
compreende os processos de trabalho

de monitoramento de riscos estratégicos

e operacionais mapeados nas diversas
unidades organizacionais da Universidade,
bem como os processos de trabalho para a
gestdo integral dos riscos de integridade; e

Unidade de Gestao e Atividades
Administrativas (UGA): compreende

0s processos de trabalho relacionados a
gestdo da SGI e a operacionalizacao das
suas atividades administrativas de rotina.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Portanto, a SGI realiza diversas
atividades de supervisao da gestéo e do
monitoramento de acdes estratégicas de
governanca, tais como: (i) revisar atos
normativos da Instituicdo, pautando-se
pelas boas praticas regulatorias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do
ordenamento juridico; (ii) acompanhar

o recebimento de diligéncias de 6rgéos
de controle externo; (iii) assessorar 0s
gestores da Instituicdo na implementacao
de recomendacfes e de determinacdes de
orgaos de controle interno e externo; (iv)
direcionar a implementacao de politicas
de melhoria com base nos resultados
das avaliacdes institucionais; (v) propor
normas destinadas a melhoria da eficacia
dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles
internos; e (vi) monitorar e avaliar, de
forma continua, as acdes de governanca
no ambito da Universidade.
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Em relagéo a estrutura organizacional da
UFRN, essa esta estabelecida no art. 5°

do seu Estatuto, aprovado pela Resolugao
n° 004/96-CONSUNI, no seu Regimento
Geral, aprovado pela Resolugao n°
014/97-CONSUNI, e no Regimento

Interno da Reitoria, aprovado pela
Resolucéao n° 017/19.

Nesse sentido, a UFRN conta com

mais de 60 unidades organizacionais,

que buscam permitir agilidade na prestacéo
de servicos e flexibilidade para se adaptar

» Seis Secretarias

» Oito Pré-Reitorias

» Duas Superintendéncias

» Gabinete do Reitor

» Ouvidoria

» Assessoria de Comunicacao
» Auditoria Interna

» Corregedoria

Além das 21 unidades apresentadas, ha 43

as mudancas. A organizacao e a gestio unidades vinculadas a Reitoria, sendo: % O'f‘;"‘,
da UFRN, especialmente no que » Oito Centros Académicos 'Q"“W

. . . N ) o X><X "’Q
diz respeito ao funcionamento e a » Nove Unidades Académicas ‘4’1’?‘1; 0.6

representatividade dos colegiados, bem
como a participacao dos segmentos da
comunidade académica nos processos
decisodrios, estdo fundamentadas nos
instrumentos normativos citados no item
“Principais normas direcionadoras de sua
atuacao”. A Universidade encontra-se
constituida pela Reitoria, a qual é
composta de 21 unidades:

L < X5
Especializadas ‘.:".»

» 16 Unidades Suplementares

» 10 Nucleos de Estudos
Interdisciplinares

Por fim, ha quatro Conselhos Superiores
na UFRN, tal como pode-se verificar no
Organograma Geral da Instituicdo a seguir.
A versao detalhada esta acessivel no
Organograma Geral da UFRN.
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Organograma UFRN

. Fiscalizacao . Assessoramento . Correicao . Subordinacio administrativa

. Funcao deliberativa . Administracao terceirizada . Vinculagido administrativa

PROGRAD Conselhos
superiores

PROPESQ

Pro-Reitorias Secretarias
PROGESP

PROAD PROPLAN PROEX

EMUFRN FACISA FELCS

Unidades Académicas Especializadas Reitoria Centros Académicos

ESUFRN

COMPERVE EDUFRN

NAPP NCCEN NAPE NUPED COMUNICA NUPLAM COESPE NuRA

Nucleos de Estudos Interdisciplinares Unidades Suplementares

Superintendéncias
NIRMAR | NUP-ER NUEMA [ TIRESIAS

MEJC

24 /239


https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo%3FidArquivo%3D2314481%26key%3Dea49fc578593936229b46ba721e5f05a

UZRN

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

No ambiente dos Centros Académicos,

gue sdo unidades de ensino, de pesquisa
e de extensao, na forma dos artigos 7° e

8° do Estatuto da Universidade, estao
distribuidos 83 departamentos académicos.

Os Nucleos de Estudos Interdisciplinares
destinam-se a reunir especialistas da
Universidade ou da comunidade externa,
com o objetivo de desenvolver novos
programas de ensino, de pesquisa ou de
extensao, de natureza interdisciplinar.

As Unidades Académicas Especializadas,
vinculadas diretamente a Reitoria ou aos
Centros Académicos, somam 12 unidades.
Trés sao vinculadas a Centros: Instituto de
Quimica, vinculado ao Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra (CCET); Humanitas —
Instituto de Estudos Integrados, vinculado
ao Centro de Ciéncias Humanas, Letras e
Artes (CCHLA); e o Instituto de Politicas
Publicas, também vinculado ao CCHLA.
Vale destacar que, entre as Unidades
Académicas Especializadas, quatro ofertam
educacao profissional em seus diversos
niveis e modalidades: Escola Agricola de
Jundiai (EAJ), Escola de Saude (ESUFRN),

Escola de Musica (EMUFRN) e Instituto
Metrépole Digital (IMD). Ademais, a UFRN
possui um colégio de aplicacao, o Nucleo
de Educacao da Infancia (NEI), que oferta
educacao infantil e ensino fundamental até
0 5° ano.

Quanto as Unidades Suplementares, essas
sdo érgdos executivos que dao suporte

ao ensino, a pesquisa, a extensao e a
inovacgdo e que podem ser vinculadas

a Reitoria, aos Centros ou as Unidades
Académicas Especializadas. Ressalta-se
que, em 2013, a UFRN firmou contratos de
administracdo com a Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (EBSERH), que
passou a administrar os trés hospitais

da Universidade: o Hospital Universitario
Onofre Lopes (HUOL) e a Maternidade
Escola Januario Cicco (MEJC), ambos

em Natal, e o Hospital Maternidade Ana
Bezerra (HUAB), em Santa Cruz.

Evidencia-se a relevancia dos Hospitais
Universitarios (HUs) para a melhoria da
gualidade da formacédo académica dos
residentes. Nesse ambiente, destaca-se a
fundamental participacdo de docentes. A

SUMARIO

integracdo academia-servi¢co é componente
central nas diretrizes curriculares dos
cursos de graduacao na area de saude.
Assim, o fortalecimento da pesquisa nos
HUs é necessario para a sua manutencao
como hospitais-escola, bem como para a
captacao de recursos voltados a pesquisa
clinica e a inovacao nos servigos de
saude, além de ampliar as possibilidades
de investigacao dos programas de pés-
graduacao da area.

c) Cadeia de Valor

Entendida como a descri¢éo dos principais
insumos, atividades, produtos e impactos
no desempenho das atribuicbes da
organizacao, a cadeia de valor representa
um fluxo de processos por meio dos quais
a organizagdo cumpre a sua missao. Isso
significa que, como instituicao publica

de ensino superior, diante da demanda

da sociedade por conhecimento, a

UFRN consolida suas a¢6es em quatro
macroprocessos finalisticos — o ensino,

a pesquisa, a extenséo e a inovacéo —,
conforme a Cadeia de Valor da Instituig&o.
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O macroprocesso relativo & promogao

do ensino envolve a graduacao, a pos-
graduacéo e o ensino técnico de nivel
médio. A primeira consiste em ofertar a
populacdo uma formagéo académica e
profissional de nivel superior (bacharelado,
licenciatura ou tecnolégico), com ingresso
por meio do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e da selecao do Sistema
de Selecao Unificada (SiSU) utilizado

pelo MEC, com a conclusdo do curso

de graduacao apos a integralizacao da
estrutura curricular. J& o ensino de pos-
graduacao permite o aprofundamento do
conhecimento em determinada area aos
portadores de diplomas de graduacéo,

na perspectiva de contribuir para o
desenvolvimento da ciéncia e para o
atendimento das demandas da sociedade,
caracterizando-se como um importante
instrumento de qualificacdo académica e
profissional. Em relacdo ao ensino técnico
de nivel médio, essa modalidade visa
prover a qualificacéo profissional para
jovens e adultos, objetivando a atuagdo no
mundo do trabalho.

As unidades responsaveis pela oferta
dessa modalidade de ensino sdo: Escola
Agricola de Jundiai (EAJ), Escola de Saude
(ESUFRN), Instituto Metrépole Digital (IMD)
e Escola de Musica (EMUFRN).

As atividades desenvolvidas para
promover a extens&o séo orientadas para
permitir a interacao transformadora entre
Universidade e demais organizacdes
publicas ou privadas, grupos e movimentos
sociais, mediante programas e projetos
cientificos, culturais, educativos e artisticos.
O macroprocesso finalistico pertinente a
pesquisa comporta o desenvolvimento

de pesquisas qualificadas, identificadas
com os interesses socioecondmicos

do estado e do pais. Ja em relagéo a
inovacao, ela é transversal aos outros trés
macroprocessos, envolvendo a promocao
da criatividade e da inventividade,
contribuindo para o fortalecimento de
todas as atividades académicas.

SUMARIO

Para o desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, da extensao e da inovacao,

a Universidade conta com a Fundacao
Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e
Cultura (FUNPEC), como parceira externa,
na gestdo administrativa e financeira dos
projetos académicos. A FUNPEC estimula,
apoia e gerencia as atividades académicas
e o desenvolvimento cientifico, tecnolégico
e cultural, promovendo a integragdo entre a
UFRN e a comunidade, mediante parcerias
com instituicdes publicas e privadas.
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MENSAGEM VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES )
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DO DIRIGENTE E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

Cadeia de Valor da UFRN

gerir ciclo estratégico

gerir processos organizacionais

gerir governanga e controles

processos de gestao

demandas da sociedade

~ promover ensino alunos diplomados
por formagao
~ . ®) Q ®)
;s 4 promover extensao servigos
processos finalisticos ﬁ_ﬂ_ﬂ
produtos |r | 1|
outras demandas promover pesquisa sociedade
da sociedade publicagdes
promover inovagao propriedade intelectual

processos de suporte

gerir assisténcia . L gerir patrimonio, logistica . . -
. gerir comunicagao . gerir orcamento gerir contratagao
estudantil e infraestrutura
gerir tecnologia gerir pessoas e promover erir internacionalizaco
de informacgéao qualidade de vida no trabalho 9 ¢ Fonte: SGP

27 /239


https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo%3FidArquivo%3D2314481%26key%3Dea49fc578593936229b46ba721e5f05a

MENSAGEM VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA,
Uﬁ?N DO DIRIGENTE ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO

No tocante a gestdo de processos
organizacionais, a UFRN desenvolveu

um modelo pautado na integragédo com o
Plano de Gestao (2019-2023), a partir dos
seus indicadores estratégicos, evitando

a redundancia e a mensuracao de
guantidade elevada de indicadores, sendo
0 modelo utilizado até setembro de 2023.
Com a aprovacéo do novo Plano de
Gestao (2023-2027), foi elaborado

um novo Modelo de Gestao dos
Processos Organizacionais da UFRN,
gque tem por fundamento a conexéo dos
processos de gestao, finalisticos e de
suporte, expressos na Cadeia de Valor,
com o Plano de Gestao.

Com o intuito de tornar mais evidente

a relagdo dos indicadores estratégicos
com os macroprocessos da UFRN, foi
criada uma funcionalidade no Sistema
de Indicadores Estratégicos de
Desenvolvimento Institucional (SIEDI)
que possibilita a emisséo de relatérios
gque demonstram esse alinhamento
entre o Plano de Gestédo (2023-2027)

e a Cadeia de Valor.

d) Modelo de negécios

O Business Model Canvas (BMC) ou
“quadro de modelo de neg6cios” € uma
ferramenta visual utilizada para o
gerenciamento estratégico que permite a
criacdo do modelo de negécio da
organizagao a partir de blocos que
sintetizam e representam os principais
elementos que constituem a organizacao.
No contexto da UFRN, a ferramenta foi
adaptada e desenvolvida para conhecer a
s caracteristicas e a identidade atual da
Instituicdo, constituida por quatro blocos
(capitais, processos, resultados e
impactos):

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

LALARXR

LRREKL

Gl
S

SUMARIO

55
009600508, 08
752222535998
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Modelo de Negdcio da UFRN (2023)

Fonte: PROPLAN e SGP

Nossos > > Aplicados aos nossos > > Resultam em
CAPITAIS PROCESSOS VALOR PUBLICO
Resultados v Impactos na Sociedade
PESSOAS GERENCIAIS OFERTAS DE VALOR ALUNOS DIPLOMADOS
2173 Docentes Ensino Superior Gerir Ciclo Estratégico 117  N° de cursos de Graduagao 3674 Graduacao
215 Docentes EBTT Gerir Governanga, Riscos e Controles N° de cursos de Pés-graduagao stricto sensu 1159 Mestrado
2909 Técnico-administrativos Gerir Processos Organizacionais 89 N° de Mestrados 484  Doutorado
1474 Profissionais Tercerizados 44 N° de Doutorados
N° de cursos de Pés-graduagao lato sensu _
INFRAESTRUTURA FINALISTICOS 45 N“de cursos de Especializagdo PUBLICAGOES
47 N° de Residéncias Médicas e Multiprofissional
5 Campi 25 N° de cursos de Ensino Basico, 3359
15  Polos de Apoio Presencial Promover Ensino Tti:cnico < Tecnolégic? PROPRIEDADE INTELECTUAL
8 Centros/Academicos 1.347 N° de Bolsas Académicas
Unidades Académicas Especializadas Promover Pesquisa 145 N°de Nimero de Acordos de 3 Marcas
25 Bibliotecas Cooperagao Académica Internacional
o " - 14  Patentes
1 Editora Promover Extensio 2794 No de Acdes de Extensédo PP N —
3 Restaurantes ) N° de Incubadoras
Residéncias Promover Inovagao 7136 N° de Vagas SISU EMPRESAS INCUBADAS
421 Laboratérios 3568 N° de Vagas Cotistas E PRE-INCUBADAS
10  Nicleos Interdisciplinares de Estudos SUPORTE 448  N° de Projetos de Ensino
8 Pré-reitorias 2641 N° de Projetos de Pesquisa 35
6 Secretarias Gerir Assisténcia Estudantil
3 Hospitais Universitarios Gerir Contratagao
4 Museus Gerir Orgamento ALUNOS MATRICULADOS
1 Radio Gerir Pessoas e Promover
1 TV a Qualidade de Vida no Trabalho 34.439 Graduagao
1 Nicleo de Pesquisa em Alimentos Gerar Comunicagédo Pos-graduagdo stricto sensu
e Medicamentos (NUPLAM) Gerir Internacionalizagao 4142 Mestrado
Gerir Patrimonio, Logistica e Infraestrutura Ay BULEEeE
RECURSOS FINANCEIROS Gerir Tecnologialda Informacao G R LT
2576 Especializagao
RS 262.060.427,00 Orcamento de Custeio 573 Residéncias Médicas e Multiprofissional
3887 Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

R$ 13.780.185,00 Orgamento de Capital
RS 32.029.101,00 Assisténcia Estudantil
R$ 1.616.512.134,00 Orcamento Pessoal


https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo%3FidArquivo%3D2314481%26key%3Dea49fc578593936229b46ba721e5f05a

UZRN

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

Dessa forma, compreende-se, por meio do
modelo de negdcio, que 0s capitais que

a UFRN possui (pessoas, infraestrutura

e recursos financeiros, associados aos
processos finalisticos, de suporte e
gerenciais) geram resultados no ambito

do ensino, da pesquisa, da extensédo e

da inovacéo, implicando impactos na
sociedade e contribuindo assim com o
desenvolvimento socioeconémico regional.

e) A relacao de politicas
e programas de governo,
programas do PPA com

objetivos e metas

As atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovacdo da UFRN estéo,
direta ou indiretamente, alinhadas aos
planos estratégicos do Governo Federal,
em especial, ao Plano Plurianual (PPA),
Lei n° 13.971/2019, o qual constitui um
conjunto das politicas publicas do governo
para um periodo de quatro anos: 2020-
2023. O PPA define diretrizes, objetivos
e metas, com o propésito de viabilizar a
implementacao dos programas.

Os programas tematicos, por sua vez,
viabilizam o atingimento dos objetivos e das
metas estabelecidos no PPA. O exercicio
de 2023 orientou-se pela Lei Orcamentaria
Anual n°® 14.535. Assim, as atividades da
UFRN estiveram alinhadas aos seguintes
programas:

5011 - Programa Educacao Basica
de Qualidade

5012 - Programa Educacao
Profissional e Tecnoldgica

5013 - Educacdo Superior (graduacao,
poés-graduacao, ensino, pesquisa e
extensao)

032 - Programa de Gestao e
Manutencao do Poder Executivo

Cada programa tem suas atividades
detalhadas em a¢des orcamentérias,

as quais, por sua vez, possuem uma
dimenséo operacional, contribuindo para
o0 alcance dos objetivos dos programas.
As ac¢bes possuem informacdes mais
especificas sobre os produtos e as metas
fisicas a serem atingidas.

SUMARIO

O quadro a seguir traz um resumo dos
programas e das a¢6es orcamentarias de
2023. O capitulo Governanca, estratégia e
desempenho apresentard mais informagoes
guanto aos objetivos, as metas e ao nivel
de execucéo de cada uma das acoes.
Outras informacdes podem ser consultadas
na area publica do Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP).

Programas e acoes
orgamentarias de 2023

5011 - Programa Educacao Basica
de Qualidade

Acao orcamentaria Produto

20RI — Funcionamento das Instituicbes | Estudante
Federais de Educacéo Basica matriculado

5012 - Programa Educacao
Profissional e Techolégica

Acao orcamentaria Produto
20RL — Funcionamento de Instituicbes
. ~ . Estudante
Federais de Educacao Profissional e .
P matriculado
Tecnoldgica
2994 — Assisténcia aos estudantes
. . ~ Estudante
das Instituicdes Federais de Educagéo o
- o assistido
Profissional e Tecnoldgica
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5013 - Educacao Superior (graduacao,
pés-graduacao, ensino, pesquisa e extensao)
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Acao orcamentaria Produto
20GK — Fomento as acgdes de S
= 2 ~ ) Iniciativa
graduacéo, p6s-graduacgéo, ensino, B
- ~ apoiada
pesquisa e extensao
4002 — Assisténcia ao estudante Estudante
de ensino superior assistido
20RK — Funcionamento de Instituicdes Estudante
Federais de Ensino Superior matriculado
8282 — Reestruturacdo e .
R L Projeto
modernizacéo das Instituicoes e
. - i viabilizado
Federais de Ensino Superior

032 - Programa de Gestao
e Manutencao do Poder Executivo

Acao orcamentaria Produto

4572 — Capacitacdo de servidores
publicos federais em processo de
qualificagao e requalificacéo

Servidor
capacitado

2004 — Assisténcia médica e odontol6-
gica aos servidores civis, empregados, N/A
militares e seus dependentes

212B — Beneficios obrigatorios aos
servidores civis, empregados, militares | N/A
e seus dependentes

181 — Aposentadorias e pensdes civis

da Uniao i

20TP — Ativos civis da Unido N/A

Fonte: PROPLAN (a partir de dados do SIOP e dos relatérios
das unidades). Legenda: N/A - N&o se aplica.

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

f) Informacoes sobre
contratos de gestao
firmados e de que forma
sao integrados no valor
gerado pela unidade

N&o se aplica.

g) Relacdo com o
ambiente externo e com
os destinatarios dos bens
e servicos produzidos

Em 2023, varios fatores externos no ambito
estadual, nacional e internacional, de cunho
politico, econdmico, sociocultural,
ambiental, legal e tecnolégico impactaram
e tendem a impactar ainda a UFRN, bem
como seus destinatarios dos bens e
servigos, em especial a comunidade
académica e a sociedade. Nesse sentido,
foi elaborado um quadro com as ameacas
e as oportunidades, além dos possiveis
impactos aos destinatarios dos bens e
servigos produzidos pela UFRN.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO
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Fatores externos

(politico, ambiental, sociocultural, legal, tecnolégico e econémico)

OPORTUNIDADES

IMPACTOS

SUMARIO

Avanco da Inteligéncia Artificial

» Demandas de desenvolvimento de aplicacdes
por meio do Laboratério de Inovacado Tecnolégica em Saude (LAIS),
do Instituto Metrépole Digital (IMD) e de outras unidades.

Aumento no numero de conselhos e grupos

de trabalho federais, estaduais e municipais

» Participacao de representantes da UFRN em conselhos
e grupos de trabalho (Ex.: Conselho Estadual de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacdo do RN)

Investimento em acdes de sustentabilidade

(transicao energética, bioeconomia e descarbonizacéo)

» Certificacdo da UFRN (Selo ODS)

» Aproveitamento do potencial de geracao

fotovoltaico no Campus Central

Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

» Melhora na entrega dos servicos da UFRN

» Difusado do Polare a outras instituicées

como sistema de gestao e desempenho

Aumento de cooperacoes internacionais

» Mobilidade estudantil e docente
» Traducao de livros e artigos

» Publicagc6es conjuntas
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OPORTUNIDADES

IMPACTOS

SUMARIO

Investimento no Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB)

» Democratizacao e interiorizacdo do ensino no RN

Crescimento da populacdo idosa

no Brasil e no RN

» Reconhecimento do Instituto Envelhecer (IEN)
como unidade que desenvolve acdes destinadas

a promocao da qualidade de vida da populacao idosa no RN

Expansdo dos sinais da TVU e FMU

para contemplar 100% do territério estadual

» Maior visibilidade e transparéncia

das acoes da UFRN para a sociedade

Rankings e premia¢cdes nacionais e internacionais

» Reconhecimento da qualidade académica

e aumento da credibilidade e visibilidade da UFRN

Formacao de parcerias com o setor privado

» Alavancagem do ecossistema de inovacao

do RN por meio de projetos desenvolvidos ha UFRN
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AMEACAS

GOVERNANCA, INFORMAGOES
ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS,
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

IMPACTOS

SUMARIO

Novo arcabouco fiscal

(cortes de orcamento, reducao de vagas de servidores)

» Reducao de financiamento para ensino,

pesquisa, extensdo e atividades administrativas

» Sobrecarga no trabalho dos servidores

Inadimpléncia parcialltotal de instituicoes

clientes de produtos e servicos da UFRN

» Reducao das financas da UFRN e, por consequéncia,

da qualidade dos produtos e servicos fornecidos

Limitac6es de fomento a infraestrutura

e a manutencao para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas

» Descontinuidade das pesquisas basicas e aplicadas

de forma quantitativa e qualitativa na UFRN

Colapso no transporte publico

» Retencdo e evasao de estudantes

Conflitos geopoliticos

» Aumento no preco de insumos para
as atividades essenciais (Ex.: combustiveis)

» Dificuldades de acordos de colaboracao internacionais

Modificacoes de leis/normas aprovadas em governo anterior

» Dispéndio, por parte da administracao,

na revisaolatualizacdo de normas internas

Riscos a saude mental da comunidade académica

Fonte: PROPLAN

» Afastamento de servidores e de alunos das suas atividades

» Reducéo da qualidade de vida dentro e fora do ambito universitario
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h) Capital social
e participacao em
outras sociedades

N&ao se aplica.

i) Materialidade
das informacdes

A UFRN, assim como as demais unidades
prestadoras de contas, ndo tem
discricionariedade absoluta quanto a
definicdo dos temas abordados neste
relatério. A Instituicdo segue, portanto, as
orientagdes e as diretrizes delimitadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU). No
entanto, busca relatar, a partir dessas
diretrizes, dos seus instrumentos de
planejamento, assim como das areas
finalisticas (ensino, pesquisa, extenséo e
inovacao), as principais atividades que
implicam beneficios para a sociedade.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Destaca-se que 0s temas presentes neste
relatorio afetam, de maneira significativa, a
capacidade de a UFRN alcancar seus
objetivos de geracgéo de valor publico em
curto, médio e longo prazos, com contetdo
relevante aos seus stakeholders, em
especial aos cidadaos e usuarios de bens e
servicos publicos, provedores de recursos
e seus representantes. Nesse sentido, 0s
temas justificam-se da seguinte forma:

e Atendimento a Instrucdo Normativa
TCU n° 84/2020;

e Atendimento aos tépicos exigidos pelo
TCU na DN n° 198/2022 e no Guia para
elaboracdo na forma de relato integrado;

SUMARIO

e Informacdes consideradas destaques
nos Relatérios Anuais de Atividades (RAA)
das unidades da UFRN que necessitam
elaborar o RAA para a composi¢ao do
Relatério de Gestdo da UFRN;

e Temas que estdo alinhados com
a missdo, com a visdo e com 0s
macroprocessos da Cadeia de Valor
da UFRN;

e Areas estratégicas presentes no
PDI 2020-2029 e Plano de Gestéao
(2023-2027), como € o caso da
incluséo e da sustentabilidade.
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UZRN

No ambito da Universidade Federal do

Rio Grande do Norte (UFRN), a gestao

de riscos (GR) visa identificar, avaliar,
administrar, controlar e monitorar potenciais
eventos ou situacdes capazes de afetar

o0 desempenho da Instituicdo, buscando
estabelecer uma garantia razoavel quanto
ao cumprimento dos objetivos estratégicos,
expressos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029) e no Plano
de Gestao (2023-2027).

A UFRN elaborou e vem aplicando seus
instrumentos de gestao de riscos, tais
como: Politica de Gestéo de Riscos
(Resolucdo n° 016/2017-CONSAD),
Plano de Gestao de Riscos (Resolucao
n° 076/2017-CONSAD), assim como

foi estabelecido o Comité de Governanca,
Riscos e Controles (CGRC), responsavel
por supervisionar a institucionaliza¢ao
da Gestao de Riscos e dos controles
internos e por dar o suporte necessario
para sua execucao.

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Em 2021, a UFRN aperfeicoou seu modelo
geral de gestao de riscos, estabelecendo
um rito para o gerenciamento de riscos

do Plano Estratégico (Resolucao n°
01/2021-CGRC), bem como aprovou
planos de continuidade de negdcios
voltados para as areas de Gestao de
Pessoas, Infraestrutura e Tecnologia da
Informacao.

Em 2022, a UFRN avancou na atualizacao
do seu ordenamento juridico interno

e instituiu o Sistema de Governanca

da Universidade (Resolucao n°
013/2022-CONSAD, de 14 de julho de
2022), que revogou a Resolugao n°
016/2017-CONSAD. Esse sistema objetiva
representar a forma como a Instituicdo

se organiza, procede e interage com

as partes interessadas para produzir e
entregar servicos e resultados de qualidade
a sociedade, ao passo que estabeleceu

e reforcou competéncias do gerenciamento
de riscos na UFRN.

SUMARIO

Como desdobramento do referido sistema,
foi designado, em 2022, o Comité Gestor
de Riscos e Controles Internos (CGRCI)
(Portaria n°® 1284/2022-Reitoria-

UFRN, de 16 de agosto de 2022), com

0 objetivo de propor planos, diretrizes e
metodologias para aprimorar a gestao de
riscos e de controles internos com vistas a
identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento,
ao monitoramento e a andlise critica de
riscos, visando ao cumprimento da missao
institucional e ao alcance dos objetivos
estratégicos da Universidade expressos no
PDI e no Plano de Gestao.

Em 2023, a UFRN permanece ha execugao
da gestédo de riscos sob a 6tica dos
processos organizacionais, com base

na Cadeia de Valor vigente, bem como
consolida 0 monitoramento dos riscos
estratégicos, tendo em vista o término

do ciclo quadrienal do Plano de Gestéo,
vigente até 2023.
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MENSAGEM
DO DIRIGENTE

UZRN

Também em 2023, a Instituicdo da inicio

a um novo ciclo de gestéo para o periodo
de 2023-2027 e, com base no Plano

de Gestao (2023-2027), foi iniciado o
gerenciamento de riscos a partir dos novos
objetivos fixados.

A subsecdo a seguir detalha as etapas da
implementacao do processo de gestao de
riscos vigente na Universidade.

Implementacao
do Processo de
Gestao de Riscos

A UFRN, por intermédio da Secretaria de
Gestao de Projetos (SGP), desenvolveu
um passo a passo para o Processo de
Gestao de Riscos (PROGERIS), com vistas
a sustentar esse gerenciamento em toda

a Instituicdo. A seguir, sera apresentado o
detalhamento do modelo PROGERIS.

GESTAO DE RISCOS,

OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

il

Monitoramento
e Controle

Q

Execucao dos
Planos de Acao

||

I]-I

|
Definicao do

Tratamento
dos Riscos

—

Comunicacao
e Consulta

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

A

Avaliacao
dos Riscos

PROGERIS

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

SUMARIO

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Processo de Gestao de Riscos

ﬂ\\
N4

Estabelecimento
dos Objetivos

Capacitagao em
Gestao de
Riscos

A
=
N
AR

Priorizacao
dos Processos

Capacitacao em
Gestao de
Processos

G

Anilise de
Processos

Fonte: SGP
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» 12 etapa: Estabelecimento
dos Objetivos

A primeira etapa do PROGERIS é o
Estabelecimento dos Objetivos. Para isso,
deve-se determinar quais seréo os objetivos
da gestao de riscos no setor em analise e
guais sdo os objetivos do setor, ou seja,
qual o valor que o setor se compromete

a entregar e para quem. Isso ajudara na
analise dos riscos que podem impactar na
entrega desse valor. Ressalta-se que essa
etapa foi extraida do COSO (2007)

e da ISO (2009)".

*  COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE
TREADWAY COMMISSION. Gerenciamento de riscos corporativos:
estrutura integrada. Tradug&o: Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (Audibra) e Pricewaterhouse Coopers Governance, Risk

and Compliance. Estados Unidos da América: COSO, 2007.

**  ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS.
ABNT NBR ISO 31000: gestéo de riscos: principios e diretrizes.
Rio de Janeiro: ABNT, 2009.

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

» 22 etapa: Priorizagao
dos Processos

A segunda etapa do framework é a
Priorizacdo dos Processos. Deve-se
partir da analise da cadeia de valor e
dos processos do setor e priorizar

0 que é critico e prioritario.

» 32 etapa: Capacitacao em
Gestao de Processos

A partir dessa andlise e da Priorizagdo

dos Processos, passos ja realizados na
etapa 2, o cronograma de acao para a
equipe de execucdo da GR é elaborado, e

a terceira etapa, a Capacitacdo em Gestédo
de Processos, pode ser desenvolvida. Os
atores dos processos, a fim de facilitar a
compreensdo e a execucao da proxima fase
e de capacitar esses recursos humanos, sao
habilitados/instruidos acerca dos conceitos
basicos de processos, da estrutura funcional
da UFRN, da notagéo para processos de
negocios e da importancia dela na rotina de
trabalho.

SUMARIO

» 42 etapa: Anadlise dos Processos

A fase de Analise dos Processos é compos-
ta por duas subetapas: o mapeamento dos
processos e a identificacdo dos problemas
e das propostas de melhoria.

Na primeira subetapa, de forma simples,

0s atores dos processos participam de ofici-
nas para ativamente poderem mapea-los,
detalhando o seu passo a passo, 0s inputs
e outputs, 0s recursos, e, por fim, validarem
0s processos desenhados de forma con-
junta e consensual. Na segunda subetapa,
0s atores dos processos participam de uma
oficina para a identificacdo dos problemas
gue podem interferir no alcance dos
objetivos dos processos, bem como para

a identificac@o de possiveis propostas de
melhoria, a fim de promover uma maior
eficiéncia do processo e uma resolucao
dos problemas também identificados.
Nessa oficina, o processo é apresentado
de forma visual para que o0s seus atores
identifiquem, em seu fluxo, os problemas.
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» 52 etapa: Capacitagao
em Gestao de Riscos

De forma similar & Capacitagdo em Gestao
de Processos, os atores também s&o
submetidos a Capacitacdo em Gestao

de Riscos. Essa etapa do framework
considera que a GR deve ser compartilhada,
sendo de responsabilidade de toda a
organizagao, de todos os niveis e de todos
os colaboradores, gerando multiplicadores
e pessoal capacitado interdisciplinarmente
para um bom gerenciamento dos riscos. Na
capacitacao, sado explanados os principios
basicos e a importancia da GR no setor,

a classificacao dos eventos de risco e 0s
mecanismos de controle.

» 62 etapa: Avaliagao dos Riscos

Levantadas as problematicas e, adicio-
nalmente, com os atores capacitados, €
possivel, entdo, dar inicio a sexta etapa,
gue consiste na Avaliagdo dos Riscos.

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Nessa fase, a analise de causa e efeito
€ desenvolvida para identificar se o que
foi apresentado como um problema pode
ser, na verdade, a causa de algum outro
problema mais abrangente.

Apés a conversao dos problemas em
eventos de risco, é feita uma breve
validacdo com os atores dos processos e
0s seus gestores. Em seguida, € iniciada

a mensuracgéo da probabilidade do impacto
desses eventos de risco, novamente com
todos os atores. Para essa classificacéo,
utiliza-se como referéncia a matriz de
riscos do Plano de Gerenciamento de
Riscos da Instituicdo.

» 72 etapa: Definigao do
Tratamento dos Riscos

Apoés as etapas de identificacéo e de
classificagdo dos riscos, os planos de acao
podem ser elaborados de forma adequada
a realidade destes. Assim, a proxima etapa
do processo de GR é a Definicdo do Trata-
mento dos Riscos. Essa etapa também foi
extraida do COSO (2007) e da ISO (2009).

SUMARIO

Pontua-se que as propostas de melhoria
gue foram levantadas nas oficinas sé@o
analisadas com o objetivo de avaliar se elas
podem ser desdobradas em mecanismos de
controle dos seus respectivos riscos. A partir
disso, sdo elaborados os planos de agéo
para a mitigagao e o contingenciamento dos
riscos junto aos atores dos processos, bem
como sao definidos os responsaveis para
executa-los. E importante garantir que os
atores tenham autonomia e liberdade para
propor mecanismos de controle.

» 82 etapa: Execugao dos
Planos de Agao

Logo apos a elaboracao e a validacao
desses planos de agéo junto aos atores
dos processos, a 82 etapa, extraida do
COSO (2007) e da ISO (2009), consiste
na Execucéo dos Planos de A¢édo. Nesse
passo, sdo planejados cronogramas,
indicadores e metas para a execugao
desses planos, que séo priorizados de
acordo com as suas classificacoes.
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Para a realizacdo dessa acao, sao utilizadas
algumas abordagens da Gestao de Projetos
com foco na simplificacéo e na eficiéncia,
frente a execucdo desses planos de acgéo.
Assim, nessa etapa, a metodologia de
Gestdo de Projetos é integrada a gestao de
riscos para se planejar, executar, controlar,
monitorar e encerrar os planos de acéo, a
fim de mitigar todo e qualquer risco.

» 92 etapa: Monitoramento
e Controle

A proxima etapa do framework é a de
Monitoramento e Controle, também extraida
do modelo COSO (2007) e da ISO (2009).
Com a devida execuc¢éo dos planos de
acao, os riscos devem ser reavaliados para
ser identificado o nivel dos riscos residuais.

Para esse monitoramento, o GERIFES,
sistema de informacéao, apoia todo o
processo e a estrutura de GR da Instituicéo,
representando o status dos riscos de forma
visual, emitindo relatérios gerenciais e
dando transparéncia desse processo a alta
gestao universitaria.

» 102 etapa: Comunicagao
e Consulta

A Ultima etapa do PROGERIS ¢ a
Comunicacao e Consulta. Com o suporte
informacional que o portal GERIFES
proporciona, relatérios séo gerados quanto
ao status da GR, os quais sao pautados e
apresentados em reunides com a Gestao
do Setor e sao validados pelo Comité de
Gestao de Riscos, Governanga e Controle.
Nesse contexto, a UFRN optou por
desdobrar os seus tipos de riscos em dois
niveis, conforme exposto no quadro de tipos
de riscos a seguir. Antes, cumpre destacar
gue, ao aperfeicoar seu modelo geral de
gestao de riscos, em 2021, a UFRN incluiu
trés novas categorias de riscos associadas
ao nivel interno: Integridade, Tecnologia da
Informacéo e Seguranca da Informacéo.



http://gerifes.ufrn.br/
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Tipos de riscos aprovados Com o objetivo de visualizar e compreender
no Plano de Gestao de Riscos 0 conjunto de riscos ao qual UFRN esta
exposta, a aplicacédo do Plano de Gestéo de
Tipos de risco Conceituacio do tipo de risco Riscos (Resolucao n° 076/2017-CONSAD)
Infraestrutura Riscos que afetem a infraestrutura da organizacao percorreu tanto o .mz.ipeamento, d.OS eventos
envolvendo os objetivos estratégicos
Pessoal Riscos que afetem os servidores da organizacao da Instituigéo quanto aqueles atinentes
as operacgfes do modelo de negdcio da
Processo Riscos que afetem o fluxo de um dos processos da organizacdo Universidade.
Conformidade Riscos que afetem o atendimento de requisitos basicos do processo A matriz a seguir, extraida do sistema de

informacdes oficial da UFRN (GERIFES),
retrata a distribuic&o dos riscos em
Integridade Riscos que afetem os principios e valores éticos da organizacao 20231 congregando os seus diferentes
tipos (conforme o quadro anterior), tanto
operacionais (vinculados aos processos)
qguanto estratégicos (vinculados aos

Seguranca Riscos que afetem a protecio de dados objetivos estratégicos), totalizando 1.114
da Informacao e informacdes da organizacao eventos

Comunicacao Riscos que afetem a comunicacao interna e externa da organizacao

Tecnologia Riscos que afetem os servicos ofertados pelas Tecnologias
da Informacao da Informacao da organizacao

Interno ‘

Politico Riscos externos ligados ao ambiente politico

Social Riscos externos ligados a mudancas em conjunturas sociais

Externo Ambiental Riscos relacionados a impactos no meio ambiente

Orcamentario Riscos ligados a questdes financeiras

Imagem Riscos envolvendo a percep¢ado com relacao a organizacéo

Fonte: adaptado pela SGP a partir da Resolu¢é@o n° 076/2017-CONSAD
e atualizagdes na Resolucao Deliberativa n°® 01/2021-CGRC
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Distribuicdo dos Eventos O quadro ao lado apresenta a distribuicéo
na Matriz de Riscos dos eventos em faixas de cores para ilustrar

o nivel de risco. Os nimeros 42, 30, 73, 80,
43 e 62 estao na cor vermelha, sinalizando
nivel de risco muito alto. Os numeros 28, 40,
82, 107, 79, 42 e 49 estdo na cor laranja,
sinalizando a classificagéo alta. Os nUmeros
7,9,7,62,55, 56, 24, 22 e 45 estao
destacados na cor amarela, pois sinalizam
a classificacdo média ou moderada. Por fim,
0Ss numeros 16, 14 e 40 estdo destacados
na cor verde e indicam o conjunto de riscos

Probabili- Moderado classificados como baixo.
dade

Impacto

Nivel" de Risco

Critico

Muito Alto

As subseces seguintes apresentardo o
relato anual de atividades desenvolvidas
pela gestéo de riscos na Universidade sob
as perspectivas operacional e estratégica.

Fonte: SGP

* Para a categorizagao do risco, usam-se as tabelas de Impacto e de Probabilidade, com a seguinte ponderacéo: Tabela de Impacto: 1.
Insignificante: ndo afeta xos objetivos; 2. Pequeno: pouco afeta os objetivos; 3. Médio: torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo; 4. Grande:
torna improvavel o alcance dos objetivos; 5. Critico: capaz de impedir o alcance do objetivo. Tabela de Probabilidade: 1. Muito baixa: evento
extraordinario; 2. Baixa: evento casual, inesperado; 3. Moderada: evento esperado de frequéncia reduzida; 4. Alta: evento usual de frequéncia
habitual; 5. Muito alta: evento que se repete seguidamente.
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Gestéo de riscos SOb Riscos identificados na gestao de riscos
o ponto de vista dos
IO Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
proceSSOS de negOCIO Tipo do Nome do de riscos de riscos de riscos de riscos

macroprocesso macroprocesso identificados identificados identificados identificados

De forma a Compreender como a até 2020 até 2021 até 2022 até 2023

Instituicdo desenvolve a gestéo de riscos

na perspectiva de seus processos, foi Finalistico Promover ensino
apresentado, no capitulo Visdo geral
organizacional e ambiente externo, Finalistico T e

0 modelo de gestdo dos processos
organizacionais da Instituicdo, que tem
por fundamento a conexao dos processos
de gestao, finalisticos e de suporte,

expressos na Cadeia de Valor. Finalistico

Promover inovacao

No quadro a seguir, identificamos a
guantidade de eventos associados a Suporte
cada macroprocesso da Cadeia de Valor,
sendo quatro do tipo finalistico, oito do tipo
suporte e dois do tipo gerencial. Em 2023,
a gestao de riscos foi desenvolvida, da fase
de identificacdo a fase de tratamento dos Gerir patrimdnio,
riscos, em dois macroprocessos finalisticos Suporte logistica e

e em cinco macroprocessos de suporte. infraestrutura

Gerir assisténcia
estudantil

Finalistico Promover pesquisa
Suporte

Suporte Gerir orcamento

Gerir comunicacao

44 /239



MENSAGEM VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES — )
m e ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS, —— SUMARIO
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS -

A variagdo em numero da quantidade

de riscos por macroprocesso decorreu S B G
do monitoramento dos riscos, em que

alguns deixaram de existir, bem como da Suporte Gerir tecnologia da
readequacéo da Cadeia de Valor desde informagéao
2021, o que provocou pequenas mudancas

nos riscos identificados por macroprocesso. Gerir pessoas e
Entre os planos de mitigacdo estabelecidos Suporte qualri’;z;":;'zrvi o
nos processos finalisticos, de suporte e de no trabalho

gestao, identificados desde 2018, podem-
se destacar os riscos apresentados no erir
documento Riscos destacados em 2018, SREOUS I e
2019, 2020, e 2022 com repercussao
em 2023. Nesse documento, listam-se os
principais riscos categorizados como “muito Gerencial
alto” pelas unidades responsaveis pelos
processos, perfazendo um total de 272
nessa categorizacdo. Com relacdo a 2023, Gerencial
destacam-se 0s riscos especificados no
documento Riscos destacados em 2023.
Nesse documento, foram elencados 32
categorizados como “muito alto”.

Gerir ciclo
estratégico

Gerir governanga

e controles

Fonte: SGP
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https://drive.google.com/file/d/1Vkyn8dLH6qg93dxpkDNGwil8PQzjx4Ss/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vkyn8dLH6qg93dxpkDNGwil8PQzjx4Ss/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Vkyn8dLH6qg93dxpkDNGwil8PQzjx4Ss/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gHY6VoPfwCvrxTh1bC53xV26RLHs5Hoe/view?usp=drive_link
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Gestao de riscos
sob o ponto de
vista estratégico

Quando se avalia a gestao de riscos sob

a perspectiva estratégica, percebe-se que
os planos de agéo tragados no contexto
dos processos organizacionais acabam

por trazer um ganho do ponto de vista
estratégico, em que se relacionam a
minimizacdo de ameacas e a maximizagéao
de oportunidades, frente as acdes que
foram definidas, no contexto da gestéao de
riscos, para ser implementadas. Ademais, a
partir de 2020, foi ampliada essa visao para
se desenvolver o pensamento estratégico
dos riscos, baseando-se no Plano de
Gestao 2019-2023. Com isso, se mitigariam
as chances de ndo consecucéo dos
indicadores definidos nesse plano.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

Foto: SGP

A partir de tal visdo, foi levantada uma série
de riscos desde 2020. Em 2021, foi dada
continuidade aos processos de identificac&do
e de gerenciamento desses eventos,
restando a etapa de monitoramento, que
comecou a ser implementada em 2022

e segue atualmente. Em 2023, a UFRN
consolida 0 monitoramento desses eventos,
uma vez que ocorre 0 encerramento do
ciclo do Plano de Gestéo (2019-2023),
periodo em que 0s riscos estratégicos
foram gerenciados a partir de 10 objetivos
estratégicos contidos no referido Plano.

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

2

A&&

De acordo com os dados da gestédo de
riscos da UFRN, extraidos do sistema
GERIFES, foram mapeados e gerenciados
114 riscos associados aos 10 objetivos
estratégicos estabelecidos no do Plano

de Gestao 2019-2023, conforme demonstra-
se no documento Eventos de Riscos
Estratégicos da UFRN (2019 a 2023).

SUMARIO

O quadro a seguir sintetiza o quantitativo
de riscos por objetivo estratégico. Para
todos eles, a estratégia de resposta
adotada pela UFRN foi a de mitigar.
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https://drive.google.com/file/d/1RYzw8EEg9zHkKM2korpStlzFl_XGYlXS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RYzw8EEg9zHkKM2korpStlzFl_XGYlXS/view?usp=sharing
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Riscos estratégicos Como pode ser observado no documento
Riscos estratégicos destacados em 2023,
Total de riscos € possivel destacar que, dos 114 riscos
Objetivo estratégico mapeados e geren- estratégicos mapeados e gerenciados até
ciados até 2023 ,
2023, 58 eventos possuiam um grau de
Fortalecer o valor piiblico da UFRN (OB1) 05 risco muito alto para a Instituicdo. A tabela

a seguir reflete a distribuicdo dos eventos
conforme os graus de risco aos quais a
UFRN esta exposta, resultante da matriz
de probabilidade e impacto, conforme a
Resolucédo n° 01/2021-CGRC.

Promover a exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao e na inovagao (OB2)

Desenvolver metodologias académicas inovadoras (OB3)

Disseminar a inclusdo como politica institucional (OB5)

Aprimorar as acdes de comunicacao e estruturacao dos dados institucionais (OB6)

Desenvolver a gestédo e a seguranca da informacéao e do patriménio (OB7)

Promover sustentabilidade energética, ambiental e da tecnologia da informacéao (OB8)

Articular as competéncias da UFRN com a sociedade (OB4)

Aperfeicoar o modelo de governanca, de gestado estratégica e de gestao de processos e riscos (OB9)

Desenvolver competéncias e qualidade de vida das pessoas (OB10)

Fonte: SGP
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https://drive.google.com/file/d/1JlUSGyWUgFAe5khVdGgueHovj8sI4qo9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1th5KbXTiJLeC4h_Be_BLi5oVpCC6vuVK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1B5oVC8tTwWuxMFZzUCNMuhnvF6QFkq8R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_-0lBxpNoyr4BiMfEC61CNpUGmgg3SY6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10tcusSJzTid6fwBjQVGRqqYeIrFG2L25/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1f_VOEvY07bZmKed3UGX9228kcsDAFh3A/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/open?id=1TIYdXV8dhaYReO-cRpbNUQXTM-wCIb9X&usp=drive_copy
https://drive.google.com/file/d/1Y0QjZG0PqxaW-eh6bZJ5DW12EksPNWx9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zg51N3wOCL9IdYOM-q_seLBVNfocz2IC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WBIWRwyuZNVa3aGVDFa4xViLnlCXMcHQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O3dS2PfJmgQ_4RwKn0c1v23PU-4UFKj0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_auEohSP7ocIHqNXK7GzdYXAQ-HpRPmL/view

UZRN

Distribuicao dos eventos estratégicos
por grau de risco inerente

Quantidade
de Riscos

Fonte: SGP

E valido salientar que os planos de acéo
para mitigacio desses riscos sdo as
iniciativas estratégicas ja contempladas no
Plano de Gestéo 2019-2023, as quais foram
desdobradas em acdes menores pelos
responsaveis das unidades envolvidas.
Essas unidades séo o ponto focal para

a mitigacéo dos eventos citados e, por
consequéncia, para a modificacdo do
cenario inicial exposto (riscos inerentes).

Com o intuito de promover o alcance
razoavel dos objetivos estratégicos do
Plano de Gestéao 2019-2023, tal como

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Grau do Risco

Moderado

preceitua a 1ISO 31000:2018", no decorrer
do exercicio 2023, foi possivel avangar na
consolidacao do gerenciamento a partir

do monitoramento final desses eventos.
Assim, dos 114 riscos estratégicos vigentes,
100% obtiveram atualizag&o dos status de
implementacéo de seus controles (planos
de agdo ou de mitigagdo) até maio de 2023.
Tal acompanhamento objetiva verificar

0 comportamento do contexto e aferir
eventuais riscos residuais, etapa em que
mais se avancou no referido exercicio.

* ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR
ISO 31000: gestéo de riscos: diretrizes. Rio de Janeiro: ABNT, 2018.

SUMARIO

Desse modo, a UFRN acompanhou as
atividades de controle de 100% dos seus
riscos do Plano de Gestéo, etapa crucial
do gerenciamento de riscos em que se
permite avaliar a efetividade dos controles,
bem como atualizar o cenério de exposi¢ao
aos riscos por meio da afericdo dos

riscos residuais.

Entende-se por riscos residuais aqueles a
gue uma organizacao esta exposta apos

a implementacao de acbes gerenciais

para o tratamento do risco, sendo o grau
de exposicdo modificado a depender da
efetividade dos controles. Desse modo, no
monitoramento realizado ao longo de 2023,
dos 114 eventos de risco em gerenciamento
na UFRN, alcancou-se a avaliacéo sobre
0s 114 (100%), demonstrando um avango
em relacdo ao ano anterior (2022), quando
40% desses eventos (45/114) aguardavam
momento oportuno para medi¢ao até o fim
do ciclo do Plano de Gestéo 2019-2023.
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Cumpre destacar, por fim, que 0s riscos
residuais ndo compreendem um dado
novo ao numero de riscos existentes na
Instituicdo. Sao, tdo somente, uma nova
configuracdo dada ao mesmo evento ora
ja identificado (risco inerente), que pode
sofrer uma reclassificacdo em seu grau,
passando a se alocar em patamares
reduzidos e aceitaveis dentro do Apetite
ao Risco (quantidade e tipo de risco que
uma organizacao esta disposta a buscar,
manter ou assumir) da Instituicao.

Atabela a seguir retine os dados dos
riscos monitorados por cada objetivo
estratégico consoante ao Plano de
Gestao vigente na Institui¢&o.

Riscos estratégicos monitorados em 2023

Total de riscos
mapeados
2019-2023

Objetivo estratégico

Fortalecer o valor publico da UFRN

Promover a exceléncia no ensino,
na pesquisa, ha extensao e na inovacao

Desenvolver metodologias
académicas inovadoras

Articular as competéncias da UFRN
com a sociedade

Disseminar a inclusao
como politica institucional

Aprimorar as acoes de comunicacao
e estruturacdo dos dados institucionais

Desenvolver a gestado e a seguranca
da informacao e do patrimonio

Promover sustentabilidade energética,
ambiental e da tecnologia da informacao

Aperfeicoar o modelo de governanca, de gestdo
estratégica e de gestédo de processos e riscos

Desenvolver competéncias
e qualidade de vida das pessoas

Totais

Fonte: SGP

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Quantidade de
riscos mitigados
2019-2023

SUMARIO

% de riscos
mitigados por
objetivo
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O alcance de 65% explicitado no quadro
anterior representa o total de eventos

(n = 74) cujos controles atenuaram a
exposicao (grau) ao risco apoés a aplicacao
dos controles. Tal feito reflete a poténcia
das estratégias direcionadas a reduzir a
probabilidade de ocorréncia ou a mitigar
eventuais efeitos causados por esses
riscos, quando concretizados.

Ja os demais riscos estratégicos (n = 40),
embora tenham sido realizadas acfes de
prevencdo ou mitigacdo, permaneceram
inalterados. Isso significa que, dentro do
alcance da Instituicdo, foram realizadas
acOes para prevenir e contingenciar tais
eventos, mas nao suficientemente capazes
de evitar a ocorréncia desses, devido ao
contexto em que sao inerentes, quando nem
sempre a Universidade consegue gerenciar
as causas, especialmente ligadas a fatores
externos (politico, legal, econbmico).

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Dentre esses eventos, podemos destacar
riscos criticos como “Insuficiéncia
orgcamentaria” ou “Diminui¢&o do
orcamento, especialmente, em relacao
as acOes estruturantes”, eventos de grau
“muito alto” e “alto”, inerentes as areas
meio e finalistica, no atendimento a
multiplas demandas do funcionamento da
Instituicdo. Embora o controle da UFRN
em relagdo a tais eventos fosse limitado,
a Instituicdo teve de enfrenta-los; para
tanto, foram realizadas a¢6es minimamente
possiveis, mas capazes de minimizar
impactos, como a contencéo de gastos.

Tais eventos sdo complexos, especialmente,
por desembocar em outros riscos, sendo
possivel verificar nos exemplos observados
nos Riscos estratégicos destacados em
2023 e extraidos para os tOpicos seguintes:

e “Recursos humanos insuficientes
para atender a demanda de projetos de
acessibilidade nas edificacdes da UFRN”
(risco muito alto/area finalistica);

SUMARIO

e “N3ao ter recurso financeiro suficiente
para fomentar projetos de inovagéo
tecnoldgica” (risco muito alto/area
finalistica);

e “Evasdo nos cursos de graduagéo”
(risco muito alto/area finalistica), evento
complexo e multicausal, mas que demanda
recursos humanos e orcamentarios para o
devido contingenciamento, permanecendo
“muito alto”, mesmo com a realizacéo

de algumas entregas de a¢fes potentes

de mitigacao, tais como a construgdo do
Anuério de graduacgéo, com a incluséo dos
dados de evasao, a montagem do Guia de
boas praticas em orientagcdo académica e
também a continuagdo do mapeamento dos
processos da Pro-reitoria de Graduacao,
conforme se |é na matéria da Secretaria

de Gestéo de Projetos <https:/Isgp.ufrn.
brinoticia.php?id=58082708>. Por fim,

€ esperado sentir os impactos dessas
iniciativas na atenuacé&o do risco no tempo,
0 que excede o ciclo de gestdo 2019-2023
em encerramento.
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https://drive.google.com/file/d/1O3dS2PfJmgQ_4RwKn0c1v23PU-4UFKj0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O3dS2PfJmgQ_4RwKn0c1v23PU-4UFKj0/view?usp=sharing
https://sgp.ufrn.br/noticia.php?id=58082708
https://sgp.ufrn.br/noticia.php?id=58082708
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Além desses, ha também eventos cujos
fatores sdo externos e incontrolaveis pela
UFRN:

e ‘“Instabilidade juridica na legislagéo,
instrucdes e orientacbes normativas
relacionadas as compras publicas, tanto
interna, quanto externamente a Instituicao”
(risco muito alto/area meio), permanecendo
“muito alto”;

e “Pouca procura da UFRN por parceiros
estrangeiros” (risco muito alto/area
finalistica), permanecendo “muito alto”
desde 2020 até 2023.

Cumpre destacar que o periodo pandémico
a partir de 2020 impds imperiosas
adaptacdes e, consequentemente, muita
atencao da UFRN para conter tal crise,

0 que justifica a Instituicdo nao poder
gerenciar efetivamente a totalidade de riscos
estratégicos que haviam sido mapeados
desde 2019, quando ndo se previa uma
crise sanitaria mundial.

A despeito de todas as dificuldades
enfrentadas no curso do gerenciamento
dos riscos estratégicos desde 2019,
consolidando-se em 2023, as seguintes
tabelas apresentam a modificacdo

das faixas por grau de risco, a fim de
demonstrar a flutuagdo no comportamento
desses eventos sob o prisma de suas
classificacdes, aferidas nos ciclos de
monitoramento até 2023.

A primeira tabela apresenta os riscos
estratégicos apenas mapeados, isto €,

sem atividades de controle aplicadas. A
segunda, por sua vez, realizada no curso do
monitoramento, mostra a situacéo dos riscos
apos a aplicacédo dos controles. Ambas
restringem-se aos riscos efetivamente
monitorados no exercicio (n = 114).




UZRN

Eventos estratégicos antes das
medidas de controle (riscos inerentes)

Quantidade
de Riscos

GESTAO DE RISC

oS,

OPORTUNIDADES

E PERSPECTIVAS

Grau do Risco

mn

_

Fonte: SGP
Eventos estratégicos apos aplicagdo

das medidas de controle (riscos residuais)

Quantidade
de Riscos

114 (Inclui-se
74 residuais)

Fonte: SGP

Grau do Risco

SUMARIO

Com base nas tabelas, percebe-se um
deslocamento na matriz da faixa “muito alto”
para os niveis inferiores — “alto”, “moderado”
e “baixo” —, sinalizando que os controles
implementados estdo mitigando os eventos
de risco ora identificados. Destaque-se que
tal comportamento é fruto da aplicacéo

do ciclo de monitoramento aos riscos,
consoante as etapas 7 e 8 do framework
PROGERIS (Oliveira et al., 2020)" e do
framework agil para monitoramento da
gestao de riscos (Dantas, 2020)”, ambos
incorporados pela UFRN em seu modelo de
Gerenciamento de Riscos Organizacionais
(Resolucdo n° 01/2021-CGRC).

* OLIVEIRA, Thiago; SANTOS, Pablo Luan Bezerra; MEDEIROS
JUNIOR, Josué Vitor; GURGEL, André Morais; SILVA, Bruno José
Pereira. Proposta de framework para o processo de gestdo de
riscos no setor publico (PROGERIS). Revista Gestéo Universitaria
na América Latina — Gual, Florianépolis, v. 3, n. 3, p. 256-277. DOI
http://dx.doi.org/10.5007/1983-4535.2020v13n3p256. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/gual/article/view/72666. Acesso
em: 31 dez. 2023.

** DANTAS, Adson Araceli Alves. Proposta de modelo de monitora-
mento agil no gerenciamento de riscos corporativos. 2020. Disserta-
céo (Mestrado em Gestdo de Processos Institucionais) — Universida-
de Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2020.
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https://drive.google.com/file/d/1_auEohSP7ocIHqNXK7GzdYXAQ-HpRPmL/view
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Por fim, o exercicio de 2023 marcou também
dois momentos na consecucao da estratégia
universitaria; o encerramento da vigéncia

do Plano de Gestéo 2019-2023, a partir

do qual se péde gerenciar, razoavelmente,
114 eventos em torno dos 10 objetivos
estratégicos; e a chegada do novo Plano de
Gestao (2023-2027).

Nesse sentido, com a vigéncia de um novo
Plano de Gestéao na UFRN, a construcao
dos novos riscos nasce integrada a
elaboracao do referido plano, fazendo parte
de sua metodologia, a seguir in verbis:

[...] o Plano de Gestéo serd acompanhado

sob a 6tica do Gerenciamento de seus Riscos
Estratégicos, metodologia que tem a finalidade

de identificar, avaliar, tratar e monitorar potenciais
eventos que possam impactar a implementagao

da estratégia e a consecugao dos objetivos
estratégicos. Para realizacdo desta etapa, serdo
adotados as diretrizes, as metodologias e 0s
mecanismos previstos no modelo vigente de gestao
de riscos da UFRN. Tal etapa dara suporte a tomada
de decisé&o sobre a execugéo do Plano, a partir do
guantitativo total de riscos estratégicos identificados
e, desses, o0 percentual de riscos monitorados,
mitigados e 0s riscos que ainda seguem em
tratamento para mitigagao (UFRN, 2023, p. 82).

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Sob a coordenacéo da Secretaria de
Gestéo de Projetos (SGP) e com apoio da
Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN),
0s atores envolvidos na execucédo do

novo Plano de Gestéo foram consultados
acerca de potenciais situactes, desafios

ou eventos futuros que poderiam impactar
negativamente a execucgao das iniciativas
estratégicas para 0 ano de 2024. Dessa
forma, finaliza-se 0 ano com a SGP tratando
os dados obtidos a partir da consulta
realizada com as unidades organizacionais.
Com esses dados, a SGP dispora, mais
adiante, do Mapa de Gerenciamento de
Riscos 2024, conforme 0s componentes

da estrutura dispostos no Modelo de
Riscos da Instituicéo.

Foto: SGP

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Estruturacao de coleta
de dados para construcao
dos riscos estratégicos

Oportunidades e perspectivas

No decorrer do exercicio de 2023, algumas
conjunturas de origem nacional e regional
afetaram e ainda afetam diretamente o
macroambiente politico, econdmico, social,
tecnolégico e ambiental em que a UFRN
esté inserida, assim como o0s objetivos
estratégicos presentes no Plano de Gestao
2023-2027, a Cadeia de Valor, a misséo e
a visdo da UFRN, que foram detalhados
no capitulo Viséo geral organizacional e
ambiente externo.

Portanto, a seguir, apresentam-se alguns
aspectos internos a UFRN, que, associados
aos objetivos estratégicos, identificam-se
como oportunidades.

[


https://www.ufrn.br/resources/documentos/planodegestao/Plano_de_Gestao_2023-2027.pdf
https://www.ufrn.br/resources/documentos/planodegestao/Plano_de_Gestao_2023-2027.pdf
https://drive.google.com/file/d/1_auEohSP7ocIHqNXK7GzdYXAQ-HpRPmL/view
https://drive.google.com/file/d/1_auEohSP7ocIHqNXK7GzdYXAQ-HpRPmL/view
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Relagao entre objetivos estratégicos
e oportunidades e perspectivas internas

Objetivos estratégicos Oportunidades e perspectivas internas

Fortalecer o valor publico da UFRN » Execucgdo e monitoramento do Plano de Gestédo 2023-2027 (SIEDI).

» Interiorizacao da pés-graduacao (mestrados e doutorados);

» Reconhecimento por parte da UFRN da “Associacdo dos Amigos do Museu Camara Cascudo”;
» Galeria Conviv'Art e Atelier de Artes;

» Projetos suplementares de ensino;

N —_— » Estagio curricular;

Promover a exceléncia académica

» Editais de bolsas de iniciacdo cientifica;

» Vagas em cursos de graduacdo e pés-graduacao lato sensu no formato EAD;

» Revalidacao de Diplomas de Graduacao;

» Reestruturacao e intensificacao das politicas publicas para a Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT).

» Programa Trilhas Potiguares;
» Espaco de coworking para empresas juniores;

Incentivar praticas de inovacao e empreendedorismo » Editais de bolsas para iniciagdo
em desenvolvimento tecnolégico e inovagao;

» Programa de estimulo a inovacao
e ao empreendedorismo.
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» Ambulatério Trans;
. . S . = » Si igitai ivei ) ile);
Aperfeicoar mecanismos institucionais de incluséo Sistemas digitais acessiveis (SIGs nas versdes desktop e mobile);

» Construcao de uma cultura institucional inclusiva.

» Programa de Gestao e Desempenho (PGD);
» Sistema de Arrecadacao e Controle de Receitas da UFRN (Siar);
Aprimorar a governanga e a gestéo institucional » Edital de fluxo continuo do Banco de Comissdes Disciplinares;

» Mudanca cultural na gestédo do patrimonio;

» Implementacao da “resolucao de projetos organizacionais” coordenada pela SGP.

» Projetos de qualidade de vida no trabalho;

o e » fti a édio e a discriminaca
Fortalecer politicas de valorizacio das pessoas Politica de prevencao e enfrentamento ao assédio e a discriminacao

» Capacitacdo e qualificacdo dos servidores.

» Utilizacao da Agenda 2030 e dos ODS;

Fomentar agcdes de sustentabilidade » Projeto “Dialogos sustentaveis”;

» PLS 2024-2027.

Fonte: PROPLAN
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a) Descricdo de como a
estrutura de governanca
apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos

A promocao da governanca no ambito da
Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) visa ao fortalecimento dos
mecanismos de lideranca, de estratégia

e de controle, postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestédo da
Instituicdo e 0s seus objetivos estratégicos.
Desse modo, a estrutura de governanca da
UFRN apoia o cumprimento dos objetivos
institucionais e estratégicos tracados

no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029) e no seu
Plano de Gestao (2023-2027), por meio
da atuacdo das instancias internas de
governanga, conforme a estrutura de
governanca da Universidade.

Conforme abordado no capitulo Riscos,
oportunidades e perspectivas, a UFRN
possui em sua estrutura a Secretaria de
Governanca Institucional (SGI), diretamente

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

subordinada a Reitoria. A SGI é o 6rgéo
responsavel pela promocéo da governanca
no ambito da Universidade, realizando a
supervisdo da gestéo.

O sistema de governanca, instituido pela
Resolucao n° 013/2022-CONSAD, apoia
a capacidade da UFRN de gerar valor, bem
como de alcancar o cumprimento

dos objetivos estratégicos tragados no
PDI (2020-2029) e no Plano de Gestéo
(2023-2027). Esse sistema representa a
forma como a Universidade se organiza,
procede e interage com as partes
interessadas para produzir e entregar
servigos e resultados de qualidade a
sociedade. O sistema de governanca da
Universidade compreende a politica de
governancga da Institui¢cdo, a estrutura de
governancga e a estrutura administrativa.

A Politica de Governanca da Universidade
tem por objetivo estabelecer os principios,
as diretrizes e as responsabilidades a
serem observados para a implementacéo
de préticas de governanca, sedimentadas
em diversos eixos, conforme figura

a seguir.

SUMARIO
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Politica de Governanga: eixos estruturantes

Estratégia

Riscos e
Controles
Internos

Politicas
Publicas

A

| 2

Atos

Integridade
9 Normativos

v \ 4

Eixos
4 Estruturantes >

Transparéncia Orgamento

A

Aquisicoes e

» < Contratagdes
\4

Gestao de
Pessoas

Seguranga
da Informacao
Dados
Pessoais

Fonte: SGI.
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O modelo de governanca da UFRN

é estruturado com base em decisdes
colegiadas como um mecanismo de
compartilhamento de poderes, exercitado
pelas liderancas da organizagdo com

0 objetivo de alcancar resultados de
exceléncia, expressos por meio de
servicos de qualidade ofertados as partes
interessadas (estudantes, docentes,
servidores técnico-administrativos,
fornecedores e sociedade em geral).

O modelo de governanca da UFRN também
€ estruturado com base nos mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, tendo como
principios direcionadores: a capacidade de
resposta, a integridade, a confiabilidade,

a melhoria regulatéria, a transparéncia, a
prestacdo de contas e a accountability, 0s
guais, quando convertidos em praticas de
governanga, permitem o aperfeigoamento
da gestdo, a harmonizacgéo de interesses, a
sustentabilidade do negécio e a geragédo de
valor para a Universidade.

Baseada nesse modelo, a estrutura de
governanca da UFRN é definida por um
conjunto de colegiados superiores, de
instancias internas de governanca e de
comités tematicos, conforme demonstrado
na figura a seguir.
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Estrutura de governanga da UFRN

o

GOVERNANGA SOCIEDADE

» Cidadaos

» Qutras partes interessadas

SUMARIO

GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES
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E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

GOVERNO FEDERAL

» Ministério da Educacao

Instancias externas

Conselhos

de governanga Superiores
» TCU » CONSUNI
» CGU » CONSEPE
» MPF

» CONSAD

» Comité Interministerial » CONCURA

de Governaga - CIG
» Controle Social

-

A 4

Instancias internas de governanga

» Governanga Estratégica - CGE
» Integridade - Cl

» Gestor de Riscos e
Controles Internos - CGRCI

» Gestor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo - CGTIC

» Gestor de Seguranca da
Informacao - CGSI

» Transparéncia e Acesso

a Informacéo - CTAI

» Privacidade e Protecao
de dados Pessoais - CPPD

» Gestor de Priorizagao
de Aquisigoes e
Contratagdes - CGPAC
» Gestor de Pessoas - CGP
» Governanga Académica - CGA
» Priorizagao para Evolugao
dos Sistemas SIG - CPESIG

Gestdo Tatica (Diretores e Coordenadores)

GESTAO

Gestdo Operacional (Chefes)

v

Fonte: SGI.

Instancias
de Apoio

» Auditoria interna
» Comissao de ética

» Corregedoria

(]
'
'
(]
]
]
(]
(]
'
'
» Ouvidoria :
(]
]
(]
(]
'
'
(]
]
(]
)
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As instancias internas de governanca sédo
estruturas que apoiam o funcionamento do
sistema de governanca da Universidade,
sendo elas: os colegiados superiores, 0s
comités de governanga e as unidades de
apoio a governanca.

Os colegiados superiores tém por
finalidade, entre outras atribuicdes,
aprovar normas e politicas académicas
que direcionam a atuacéo dos gestores
no alcance dos objetivos institucionais.
A UFRN disp6e de quatro colegiados
superiores: Conselho Universitario
(CONSUNI), instancia maxima com
funcdes normativas, deliberativas e

de planejamento, visando exercer a
jurisdicéo superior, tracar a politica geral
da Universidade e aprovar os planos
estratégicos da Instituicdo; Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE), instancia deliberativa,
consultiva e normativa sobre matéria
académica, didatico-pedagodgica,
cientifica, cultural e artistica; Conselho
de Administracao (CONSAD), instancia
deliberativa, consultiva e normativa sobre

matéria administrativa, orcamentaria,
financeira, patrimonial e de politica de
recursos humanos; e Conselho de
Curadores (CONCURA), 6rgao superior
de acompanhamento e fiscalizacao

das atividades de natureza econdémica,
financeira, contabil e patrimonial da
Universidade. Ressalta-se que o
CONCURA tem em sua composi¢ao
representantes da UFRN, bem como
externos a Instituicdo, como Ministério da
Educacéo, Sindicato dos Economistas e
Sindicato dos Contabilistas.

Os comités de governanca sao instancias
internas com a finalidade de assessorar

a alta administracéo na conducéao das
politicas de governanca, bem como definir,
avaliar e monitorar o desempenho, as
estratégias e as politicas da Universidade.
A UFRN possui os comités de
governanca relacionados a seguir.

Comités de Governanga
da Universidade

Comité Responsavel

dos Sistemas SIG (CPESIG)

Comité de Governanga Estratégico Gabinete do
(CGE) Reitor
Comité de Integridade (CI) SGI
Comité Gestor de Riscos e Controles sal
Internos (CGRC)

Comité Gestor de Tecnologia da Infor-

= S STI
macao e Comunicagao (CGTIC)

Comité Gestor de Seguranca da Infor- STI
magéo (CGSI)

Comité de Transparéncia e Acesso a Ouvidoria
Informacéo (CTAI)

A o - Encarregado
Comité de Privacidade e Protecéo de de dados
Dados Pessoais (CPPD) ]

pessoais
Qo[nlte Gestor de F:I'IOI'IZ&QaO de Aqui- PROAD
sicoes e Contratagées (CGPAC)
Comité de Gestédo de Pessoas (CGP) PROGESP
Comité de Governanca Gabinete
Académica (CGA) do Reitor
Comité de Priorizacéo para Evolugao STI

Fonte: SGI.
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As unidades de apoio a governanca

sdo responsaveis pela comunicacao
entre as partes interessadas, internas e
externas, em assuntos de participacao
social, correicdo, auditoria e apuracéo de
infragdes éticas. S&o unidades de apoio a
governanga no ambito da UFRN:

I — Ouvidoria: responsavel por auxiliar no
didlogo entre o cidadéo e a Universidade,
tendo por objetivo garantir aos usuarios
internos e externos da UFRN o direito

a adequada prestagéo de servigos, nos
termos definidos na Lei n°® 13.460, de 26
de junho de 2017, que instituiu o Cédigo de
Defesa dos Usuarios do Servico Publico,
notadamente quanto ao cumprimento

de prazos, normas e procedimentos, de
modo que as manifestacdes decorrentes
do exercicio da cidadania provoquem
continua melhoria nos servigos prestados
pela Universidade. Sera dado um destaque
maior a Ouvidoria ao longo deste capitulo,
principalmente no que se refere ao
relacionamento com a sociedade e as
partes interessadas;

GOVERNANCA,
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Il - Corregedoria: responsavel por
coordenar atividades relacionadas a
prevencdo e a apuracao de irregularidades,
por meio do acompanhamento de
processos investigativos e disciplinares

de servidores e de responsabilizacéo de
pessoa juridica;

lll - Auditoria Interna: responséavel
pela avaliacdo das operacdes e dos
controles internos e de consultoria a alta
administracdo e aos demais gestores
da Universidade, com o propdsito de
proteger e agregar valor a UFRN; e

IV - Comissdo de Etica: responsavel
pela orientagcéo preventiva, por meio da
disseminacao, capacitacdo e treinamento
de gestores e servidores em assuntos

de ética, disciplina e conduta; é também
responsavel pela apuracéo de infracdo
ética, por intermédio da execucao de
atividades de investigacao e punicdo de
desvios éticos e de conduta de gestores
e servidores.

SUMARIO

Nesse sentido, essas quatro unidades de
apoio a governanca e a SGI interagem
continuamente com as instancias externas
de governanca, principalmente CGU e TCU,
atendendo as solicitacbes de informacgéo
oriundas de trabalhos de auditoria do
Tribunal de Contas da Uniéo (TCU) e

da Controladoria-Geral da Unido (CGU).
Destaca-se a realizacdo da campanha

de integridade publica promovida pela
CGU e difundida na UFRN, com o objetivo
de ampliar a confianga da sociedade no
servico publico, apoiando a implementacao
de programas de integridade nos 6rgaos

e entidades do Poder Executivo Federal

e contribuindo com a entrega, de forma
desburocratizada, de servigos publicos de
alta qualidade aos cidadaos.

Portanto, as instancias de apoio a
governanca representam funcdes de
integridade que buscam a promoc¢ao

da ética e de regras de conduta para
servidores; a promocao da transparéncia
ativa e do acesso a informacgéo; o
tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo; o tratamento de denuncias;

a verificagdo do funcionamento de
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controles internos e do cumprimento
de recomendacfes de auditoria; e a

implementacao de procedimentos de
responsabilizacao.

Como é possivel constatar, a estrutura
de governanga da UFRN, assim como
toda a estrutura institucional, trabalha,
perenemente, com a expectativa de
cumprir a missdo e a viséo da
Universidade, ja apresentadas neste
documento, sendo elas norteadoras dos
principais planos estratégicos em vigéncia,
entre 0s quais se sobressaem o PDl e

o Plano de Gestéo. Reforca-se que a
SGI tem o papel de superviséo para que
a UFRN cumpra suas expectativas em
relacdo a estratégia da Instituicao.

Dessa forma, o0s objetivos estratégicos

da UFRN, direta ou indiretamente,

possuem como horizonte necessario o
desenvolvimento constante do ensino,

da pesquisa, da extenséo e da inovacéo,
contribuindo com o progresso cientifico e

a formagéo de profissionais de exceléncia.

E importante afirmar que os meios para o
alcance das metas do PDI (2020-2029), dos
indicadores do Plano de Gestao (2023-2027)

GOVERNANCA,
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e desse horizonte permanente se alteram
e se adaptam as mudangas contextuais.
Porém, com o gerenciamento de riscos,

€ possivel identificar, avaliar, administrar,
controlar e monitorar potenciais eventos ou
situacdes capazes de afetar o desempenho
da Instituicdo, buscando estabelecer uma
garantia razoavel quanto ao cumprimento
dos objetivos expressos nos planos
estratégicos. Portanto, o cumprimento do
compromisso, baseado no respeito as
legislactes e ao interesse publico,
mantém-se solido e presente em toda a
atuacdo da UFRN, ao longo do tempo.

Relacionamento com
a sociedade e partes
interessadas

A estrutura de governanca da UFRN
relaciona-se diretamente com suas partes
interessadas, entendidas como discentes,
docentes, servidores técnico-administrativos,
colaboradores, fornecedores, instituicoes
com interesse em bens, servicos ou
beneficios publicos e a sociedade em geral.

SUMARIO

Essa estrutura interage ndo so6 pelo fato
de atuar, julgar e decidir em funcao do
propésito institucional e dos produtos
entregues a comunidade, mas também por
ter, nas composicdes de suas estruturas
colegiadas e demacraticas, a participacado
de membros tanto da comunidade
académica quanto de membros externos,
representantes da sociedade.

A UFRN disp6e de uma Carta de Servicos,
reformulada em 2023, na qual sao
apresentados 0s servigos internos voltados
aos usuarios e 0s servicos externos, para

a sociedade em geral. Vale salientar que
0s atuais servigos digitais contidos na
Carta de Servigos e no Gov.BR, portal
anico de servi¢os do Governo Federal, séo
resultantes do Projeto de Transformacéo
Digital (PTD), uma iniciativa da Secretaria
de Governo Digital do Ministério da Gestao
e da Inovagdo em Servicos Publicos (SGD/
MGISP), em parceria com a UFRN e outras
universidades e institutos federais, e que
tem o objetivo de proporcionar a integracao
de servigos destinados a comunidade
externa dessas instituicées no Gov.BR.
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Além disso, a Universidade dispde de
um Cédigo de Conduta dos Agentes e
Estudantes da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, o qual tem

a finalidade orientar a comunidade
universitaria sobre as normas gerais de
comportamento ético.

Quanto as ac¢des de comunicagéo
institucional, a UFRN, por meio da sua
Superintendéncia de Comunicacgao
(COMUNICA), realiza campanhas
institucionais de interesse publico, bem
como divulga a¢Bes, eventos, atividades
das unidades universitarias e producdes
cientificas da Instituicdo.

Além disso, a UFRN interage com outras
instituicdes por meio da Cooperacao dos
Sistemas SIG (Portal de Cooperacao),
gue consiste na transferéncia de tecnologia
para instituicbes cooperadas, permitindo

a capacitacao para implantacéo dos
sistemas desenvolvidos na UFRN,
promovendo, assim, a informatizacao

de processos de trabalho.
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Cabe destacar, ainda, que o relacionamento
com as partes interessadas ocorre de forma
difusa, de acordo com as competéncias de
cada integrante da estrutura de governanca,
tendo a Ouvidoria como o principal canal de
relacionamento com a comunidade.

Ouvidoria da UFRN

A Ouvidoria € uma instancia interna de
apoio a governanca, responsavel por
promover a participacdo e o controle social,
bem como por efetuar o tratamento das
manifestacdes relativas as politicas e aos
servigos prestados pela Universidade.
Qualquer pessoa pode realizar pedidos
de acesso a informacéao, denuncias,
elogios, reclamacdes, pedidos de
simplificacéo, solicitacdes e sugestdes
diversas a gestao universitaria.

As manifestacdes podem ser feitas
eletronicamente pela Plataforma Integrada
de Ouvidoria e Acesso a Informacéo da
Controladoria-Geral da Unido (Fala.BR),
ou presencialmente, na sede da Ouvidoria,
situada no Centro de Convivéncia Djalma
Marinho, Campus Central da UFRN, em

SUMARIO

Natal/RN. Assim, a Ouvidoria da UFRN,
além de atuar com as demandas tipicas
desse tipo de unidade, previstas na Lei
n° 13.460/2017, incorpora também as
atribuicdes de Servico de Informacao
ao Cidadao (SIC), responsavel pelo
processamento dos pedidos de acesso
a informagédo, com fundamento na

Lei n°® 12.527/2011.

Em 2023, a Ouvidoria buscou dar
continuidade ao trabalho de exceléncia
gue vem alcancando resultados de
destaque nos ultimos anos, consolidando
a utilizacao do Kairés. Trata-se de um
sistema de inteligéncia artificial voltado

ao monitoramento dos processos de
abertura, processamento e cumprimento
das manifestacdes recebidas, tanto para
os pedidos de acesso a informacao

guanto para as manifestacdes de ouvidoria.
Além de automatizar parte do trabalho,

o0 sistema desenvolvido na Ouvidoria faz

a verificacdo automatizada da consisténcia
e da atualizagcédo dos dados publicados
pela UFRN no Portal de Dados Abertos
do Governo Federal.
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No ano de 2023, foram registradas no
sistema Fala.BR demandas de diversas
naturezas. Considerando as manifestacdes
validas (928) somadas aos pedidos de
acesso a informacao e as manifestacfes
de Ouvidoria, observa-se a seguinte
distribuicéo.

Natureza das manifestagoes

Tipo Proporcao

Acesso a informacao 31,64%
Reclamacéo 24,51%
Solicitagao 17,06%
Denuncia 9,83%
Comunicagéo 4,58%
Elogio 1,30%
Sugestao 1,08%

Fonte: Painéis da CGU (10 jan. 2023).

Dando continuidade a politica de respostas
com qualidade e em menor tempo possivel,
foi priorizada a prestacédo efetiva e rapida
do servico, 0 que gerou resultados positivos
nos tempos médios de respostas, tanto das
demandas de acesso a informacao quanto
das manifestaces de ouvidoria. Para fins
de referéncia, utiliza-se a média do Poder
Executivo Federal, no mesmo periodo,
para os dois tipos de demanda, conforme
visto a seqguir.

Tempo médio de respostas
dos dois tipos de demandas

Tempo médio | Tempo médio do
da UFRN no | Poder Executivo
ano de 2023 Federal no ano

(em dias de 2023 (em dias
corridos) corridos)

Tipo de

demanda

Manifestacbes

11,08 17,36
de Ouvidoria

Pedidos de acesso

s ~ 10,75 12,58
a informagéo

Fonte: Painéis da CGU (10 jan. 2023).

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Comparando-se com as médias nacionais,
€ possivel observar que foram proporcio-
nadas aos seus USUAarios respostas em
tempos menores, tanto nas manifestacdes
de Ouvidoria quanto nos pedidos de acesso
a informacgé&o, com 100% das demandas
respondidas.

Tais resultados foram obtidos a partir de
trés acdes principais:

e caso seja possivel responder a deman-
da utilizando-se de consultas aos Sistemas
da UFRN e ao Portal de Dados Abertos
da Universidade, a prépria Ouvidoria
responde as manifestacoes;

e se houver a necessidade de resposta de
outra unidade, a demanda é encaminhada
e acompanhada pela equipe, que reforca

a importancia do cumprimento dos prazos,
bem como se disponibiliza a auxiliar caso
surjam davidas;

e 0s fluxos de movimentacao e de acom-
panhamento dos processos, a confecgéo
de minutas e os encaminhamentos sé&o
realizados por meio do Kairds, o que torna
o fluxo mais célere.
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No caso dos pedidos de acesso a informa-
¢do, apoés a conclusédo da demanda, € opor-
tunizado aos solicitantes o preenchimento
de uma avaliacdo na qual € possivel atribuir
notas de 1 (nada satisfeito) a 5 (muito
satisfeito) a duas perguntas envolvendo a
qualidade e a facilidade de compreenséao
da resposta. Do total de solicitantes, 54
responderam ao questionario, que traz os
seguintes resultados.

Satisfagao do usudrio com
a informacgao obtida

Nota média
do Poder
Executivo

Federal

Nota média
da UFRN

Pergunta

A resposta fornecida
atendeu plenamente ao 4,53 4,05
seu pedido?

A resposta fornecida foi

4,56 4,28
de facil compreensao?

Fonte: Painéis da CGU (10 jan. 2023).

Diante disso, verifica-se que a Ouvidoria
consegue suprir seu compromisso de néo
somente responder ao solicitante mas
também fazé-lo de forma clara, coerente e
satisfatéria. Além do tempo de resposta, a
satisfacdo se deve também ao esforco de
conceder as informacdes solicitadas pelos
usuarios sempre que a legislacédo permitir,
bem como a grande quantidade de dados
a disposicao nos portais institucionais,

em especial, no Portal de Dados
Abertos da Universidade.

No que concerne a transparéncia ativa,
a UFRN finalizou o0 ano de 2023 com o
cumprimento de 48 dos 49 itens
obrigatérios de transparéncia ativa
avaliados pela CGU, alcancando
indicadores superiores a média do

Poder Executivo Federal. A tabela a
seguir ilustra a situacéo da transparéncia
ativa na UFRN para o ano de 2023.

Situagao de transparéncia ativa

Média do Poder

Situagdo UERN Executivo Federal
Cumpre 97,96% 77,36%
Cumpre parcialmente 0% 4,89%
N&o cumpre 2,04% 17,75%

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacéo (18 jan. 2024).

Além da transparéncia ativa, a UFRN
mantém um Portal de Dados Abertos,
conforme determinacéo do Decreto n°
8.777/2016. O portal tem como objetivo
disponibilizar para toda a comunidade
dados e informacdes publicas da Institui-
¢do, que podem ser usadas no desenvolvi-
mento de aplicativos e de acfes diversas.
Atualmente, sdo 87 conjuntos de dados,
categorizados em 12 grupos, a disposicao
do publico. Comparando a UFRN com a
média de bases abertas no Governo
Federal, chegamos aos dados a seguir.
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MENSAGEM
DO DIRIGENTE

Situagao das bases de dados

Média do Poder

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Situagdo HFRN Executivo Federal
Abertas 100% 74%
Bases em atraso 0% 21%
Bases a serem abertas 0% 5%

Fonte: Painel de Monitoramento de Dados Abertos
(18 jan. 2024).

E valido ressaltar que, para o Plano de
Dados Abertos (PDA 2022-2024) vigente,
foram selecionadas para abertura as bases
“Consumo Energético por Campus” (aberta
em agosto de 2023) e “Cursos Técnicos de
Nivel Médio” (prevista para abril de 2024).

Comunicagao institucional

A comunicacg&o na UFRN busca conectar as
acbes no campo da Comunicacdo Social,
com vista a publiciza¢do dos conhecimentos
produzidos no contexto da Instituicdo, bem
como assegurar processos de divulgacéao

e circulacdo de informacdes, saberes e
experiéncias que auxiliem na formacao

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

universitaria problematizadora e critica,
contribuindo com o pleno exercicio do direito
a comunicacéo publica, ampla e plural.

O sistema de comunicacdo da UFRN é
composto pela TV Universitaria (TVU),
pela Radio FM Universitaria (FMU), pela
Agéncia de Comunicacdo (AGECOM) e
pela Promocé&o Institucional.

Em 2023, sao destaques das varias acoes
de comunicagéo institucional:

e A Superintendéncia de Comunicacao

da UFRN (COMUNICA) foi premiada pela
Federacdo do Comércio de Bens, Servigcos
e Turismo do Estado do RN (Fecomércio/
RN) em trés categorias de jornalismo:
estudante (vencedor Unico), radiojornalismo
(em primeiro lugar) e telejornalismo
(segundo lugar);

e ATV Universitaria (TVU) conquistou o 2°
lugar na categoria de Jornalismo em Video
no Prémio Sebrae de Jornalismo 2023.

e COMUNICA obteve o 1° lugar em duas
categorias (Estudante e Audio) no Prémio
FIERN de Jornalismo, com reportagens
produzidas pela TV Universitaria (TVU) e
pela Radio Universitaria FM (FMU);

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

e O Universidade do Esporte (UDE),
projeto de extensdao realizado pela CO-
MUNICA, chegou a marca de 1 milh&do de
visualiza¢des no canal do YouTube com a
transmisséo do jogo Ameérica x Apareciden-
se, valido pela série C do Brasileiréo 2023;

e Programas da TVU (Cena Potiguar e
Olhar Independente) foram selecionados
para transmissdo em rede nacional por
meio da Rede Nacional de Comunicacao
Publica (RNCP), da Empresa Brasil de
Comunicacao (EBC);

e Lancamento da primeira temporada do
SciCast UFRN, novo podcast de divulgacéo
cientifica da Instituicao;

e Realizacdo de campanhas
institucionais diretamente relacionadas
a acOes estratégicas do Plano de Gestéo
da UFRN, tais como: reportagens sobre
0s programas de pos-graduacgao

com conceito 7 e 6, de acordo com a
Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES);
sobre mulheres pesquisadoras de
exceléncia na UFRN; sobre ativos
intangiveis protegidos por propriedade
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intelectual; bem como uma ampla
divulgagdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes
(ENADE) 2023.

e Destaque para a publicacéo de 2.494
noticias no Portal da UFRN, 234 boletins
diarios, 99 boletins especiais pela
AGECOM, 2.244 posts no Twitter e
3.527 publica¢des de noticias da UFRN
na imprensa (clipping), além das varias
contribuicBes da agéncia na divulgacao
de conteudo, informacéo e divulgacao
cientifica da UFRN e do seu papel
fundamental na formag&o profissional
dos alunos a ela vinculados.

0 @ufrnbr

9 facebook.com/ufrnoficial

o youtube.com/CanalUFRN

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

b) Objetivos estratégicos,
responsaveis, indicadores
de desempenho e metas

pactuadas para o periodo

A gestdo estratégica adotada pela UFRN
€ baseada no alinhamento e na
coeréncia entre o PDI (2020-2029),

o Plano de Gestéo (2023-2027) e os
demais planos institucionais.

O PDI (2020-2029) define os rumos da
Instituigdo, estabelecendo a misséo, a
visdo de futuro, os objetivos institucionais
e as metas globais. Além disso, contém

o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
documento norteador das politicas acadé-
micas da Universidade. O Plano de Gestao
(2023-2027), por sua vez, alinhado ao PDI
e coordenado pela administracéo superior,
estabelece as diretrizes para a gestdo, com
o detalhamento de todos os indicadores
estratégicos e as metas para cada ano.

J& o nivel operativo do planejamento da
Instituicdo consiste em: Planos Quadrienais
dos Centros Académicos e das Unidades

SUMARIO

Académicas Especializadas; Planos
Trienais dos Departamentos Académicos;
Projetos Pedagodgicos dos cursos de
graduacao, pos-graduacao e residéncias
médicas e multiprofissionais; e Projetos de
Ensino, de Pesquisa e de Extensao.

Aprovado pela Resolucao n°
024/2023-CONSUNI, o Plano de Gestao
(2023-2027) consolida as diretrizes para
a gestdo superior e apresenta o0 Mapa
Estratégico da Instituicdo, com sete
objetivos estratégicos e 36 indicadores
distribuidos em trés perspectivas:
desenvolvimento institucional,
desenvolvimento académico e sociedade.
As perspectivas sao interdependentes:
a perspectiva institucional favorece

a académica, e ambas, por sua vez,
contribuem para a realizagéo do valor
publico da UFRN para a sociedade.

A seguir, é apresentado o Mapa
Estratégico da UFRN.
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Mapa estratégico 2023 - 2027

sociedade
Fortalecer
o valor publico
da UFRN
desenvolvimento académico
Incentivar Aperfeigoar
Promover praticas de mecanismos
a exceléncia inovacao e institucionais
académica empreendedorismo de inclusao
desenvolvimento institucional
Aprimorar Fortalecer
a governanga politicas de Fomentar
e a gestao valorizagao acoes de
institucional das pessoas sustentabilidade
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Os indicadores contidos em cada um dos
sete objetivos estratégicos estédo vinculados
a(as) unidade(s) responsavel(is) pelo

seu monitoramento, que € auxiliado pelo
Sistema de Indicadores Estratégicos de
Desenvolvimento Institucional (SIEDI). O
SIEDI é um sistema de monitoramento e
registro dos objetivos, indicadores, metas e
iniciativas estratégicas do Plano de Gestao
da UFRN. No quadro a seguir, estdo
relacionados os objetivos estratégicos e
suas respectivas unidades responsaveis.

Objetivos estratégicos e as unidades responsaveis

Objetivos estratégicos Unidade(s) responsavel(is)

1. Fortalecer o valor publico da UFRN PROPLAN

PROGRAD, SEBTT, PPG, PROPESQ, SRI,

2. Promover a exceléncia académica PROEX, NAC e MCC

3. Incentivar praticas de inovacdo e empreendedorismo PROEX, SRI, AGIR, PROPLAN e PROPESQ

4. Aperfeicoar mecanismos institucionais de incluséo STI, SIA, INFRA

5. Aprimorar a governancga e a gestéo institucional STI, OUVIDORIA, COMUNICA, SGI e PROAD

6. Fortalecer politicas de valorizagao das pessoas PROGESP e PROAE

7. Fomentar acbes de sustentabilidade PROPLAN e INFRA

Fonte: PROPLAN.

Durante 2023, diversas acoes taticas e
operacionais foram executadas com a

pretende superar, e esta graficamente
demonstrado a seguir, em um modelo

finalidade de realizar os objetivos e as
metas consignadas no planejamento da
Universidade. Esse alinhamento estratégico
evidencia os desafios que a UFRN

que integra a visao de futuro, as politicas
do PDI, os objetivos estratégicos e seus
respectivos indicadores dispostos no Plano
de Gestao.
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OBJETIVOS DO

PLANO DE GESTAO INDICADORES*

Mapa integrado da visao, Fortalecer
das estratégias e das agoes o valor publico

NOSSA
VISAO

Conectada com a realidade desta nova

POLITICAS
DO PDI

década e considerando o ja conquistado

em seus sessenta anos de atuagao, a

UFRN assume como visao de futuro sua

consolidagao como uma Universidade

inovadora e inclusiva, socialmente

referenciada, reconhecida nacional e

internacionalmente por sua exceléncia

académica e de gestao.

Politica
de ensino

Politica
de pesquisa

Politica
de extensao

Politica
de inovagao

Politica
de gestao

da UFRN

1 indicador

Promover
a exceléncia
académica

| 12 indicadores

Incentivar

praticas de
inovacao e
empreendedorismo

| 7 indicadores

Aperfeigoar
mecanismos
institucionais
de inclusao

| 3 indicadores

Aprimorar

a governanga
e a gestao
institucional

| 6 indicadores

Fortalecer
politicas de
valorizagao
das pessoas

| 5 indicadores

Fomentar
acoes de
sustentabilidade

| 2 indicadores

(*) Quantidade de indicadores para cada objetivo estratégico. Fonte: PROPLAN.



MENSAGEM VISAO GERAL
m DO DIRIGENTE
Metas e
indicadores

institucionais do PDI
Meta 1: Conceito ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE) € uma avaliacédo

que integra o Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES),
estabelecido pela Lei n® 10.861, de 14 de
abril de 2004. O exame é realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP) e tem o objetivo de
avaliar o desempenho dos concluintes

dos cursos de graduacdo em relacéo aos
contetdos programaticos estipulados pelas
diretrizes curriculares nacionais de cada
curso e em relacdo ao desenvolvimento

de competéncias e habilidades essenciais
para o exercicio profissional pleno.

O ENADE ¢ aplicado a cada trés anos
para cada curso e os resultados sdo
classificados em uma escalade 1 a 5,
onde 5 é considerado excelente.

ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Na UFRN, o conceito ENADE tem

se destacado como um dos indicadores
mais importantes para mensurar a
gualidade dos cursos de graduacao
oferecidos pela Instituig&o.

O PDI (2020-2029) estabeleceu uma

visdo de futuro que inclui o reconhecimento
nacional e internacional da Instituicdo por
sua exceléncia académica. Nesse contexto,
o plano adota o resultado ENADE como

um indicador-chave da qualidade dos

seus cursos de graduacdao.

Com o objetivo de alcancar a exceléncia
académica, o PDI (2020-2029) estabeleceu
metas ambiciosas para o ano de 2024.
Para o ENADE, a meta € que 80% dos
cursos de graduacao da UFRN obtenham
um conceito de 4 ou 5. Essas metas
refletem o compromisso da UFRN com

a melhoria continua e a busca pela
exceléncia em educacao superior.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Proporgao de cursos com
conceito quatro e cinco

80 80

70
66 67

60 | 609

50

30

20 |

Até 2019 Até 2021 Até 2022 Meta 2024

Fonte: PROGRAD/PROPLAN.
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Na edicdo de 2019 do ENADE, os cursos
da area de saude e das engenharias foram
avaliados. Levando em consideracdo

os trés grupos avaliados até aquele

ano, a proporc¢ao de cursos da UFRN
com conceito 4 e 5 foi de 60,9%. Em
2020, o INEP néo realizou o exame
devido a epidemia de covid-19. Ja na
edicdo de 2021, foram avaliados os
cursos de licenciatura e seus respectivos
bacharelados, bem como o0s cursos

da area de Tecnologia da Informacao.
Considerando a média dos resultados de
2018, 2019 e 2021, a proporcéo de cursos
da UFRN com conceito 4 e 5 no ENADE
aumentou para 66%, um crescimento de
cinco pontos percentuais. Isso evidencia
um crescimento consistente na qualidade
dos cursos de graduacéo, resultado da
Politica de melhoria da qualidade dos
cursos adotada pela UFRN em 2017

e atualizada em 2020 (Resolugéo n°
048/2020-CONSEPE).

Em 2023, o INEP divulgou os resultados do
ENADE 2022. Considerando o triénio 2019,
2021 e 2022, a UFRN conseguiu elevar o
indicador em mais um ponto percentual.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

Destaca-se, nessa edi¢do, o avango do
curso de Ciéncias Econémicas, que passou
de conceito 2 para 4, além de outros
cursos, como Administracédo e Ciéncias
Contabeis, que também elevaram seus
conceitos.

Nesse sentido, desde 2018, a UFRN

tem realizado um conjunto de acbes

para conscientizar os estudantes sobre

a importancia do ENADE. Isso inclui a
criacdo de uma identidade visual que
estabelece uma associacdo positiva,
aumentando a visibilidade do exame ao
longo dos anos, e a criagdo de um portal na
internet.

Objetivando mais uma elevagéo do
indicador para o ENADE 2023, a Pro6-
Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)
constituiu uma comissédo para essa
edicdo do exame, contando com a
participacdo dos assessores académicos,
gue desempenham um papel crucial na
consolidacéo do trabalho institucional
do ENADE. Além disso, por meio da
sua Coordenadoria de Planejamento e
Avaliagédo (COPAV), em parceria com a
Secretaria de Gestao de Projetos (SGP)

SUMARIO

e a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo (STI), a PROGRAD atuou

para promover uma maior participacao

dos estudantes no ENADE por meio de
diversas ac¢0es. Isso inclui a criacdo do
Portal do ENADE e de uma logomarca
permanente para representar o ENADE na
UFRN, a elaboracdo de um guia de boas
praticas para os cursos, de uma publicacdo
digital com as perguntas mais frequentes
sobre o exame e de tutoriais sobre o uso do
sistema ENADE, além do estabelecimento
de uma parceria com o Programa de
Atualizacdo Pedagdgica (PAP). Também
foi criada uma conta no Instagram (@
copav.ufrn) para aumentar a visibilidade do
ENADE na Instituicéo.

Outra importante acéo foi o0 Seminario
ENADE 2023, realizado de forma virtual
pelo canal do YouTube da UFRN. O evento
contou com mesa-redonda de socializacdo
de experiéncias exitosas na mobilizacdo
de estudantes dos cursos participantes das
edicOes de 2021, 2022 e 2023 do exame.

Por fim, destaca-se a acao significativa da
Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA), que
vem coordenando diversos processos de

72 /239



UZRN

autoavaliacéo para os cursos de graduacéo
que obtiveram conceito 2 no ENADE,
conforme estabelece o artigo 19 da Politica
de melhoria da qualidade dos cursos de
graduacéo e pés-graduacédo da UFRN
(Resolucdo n° 048/2020-CONSEPE),

que determina um regime especial de
acompanhamento para esses cursos. Essa
autoavaliacdo representa um momento
crucial para 0s cursos, pois proporciona
uma oportunidade valiosa para docentes e
discentes refletirem profundamente sobre
suas forcas e fragilidades, evidenciando
areas de melhoria. O produto dessa
reflex@o é a elaboragéo do Plano de

Acao Trienal dos Cursos de Graduacao
(PATCG), que tem como principal objetivo
aprimorar a qualidade do curso. Esse
planejamento € um instrumento poderoso
gue tem impulsionado significativamente

0 desempenho dos cursos no ENADE.

Em 2023, a CPA atuou em cinco cursos

de graduacéao, entre eles trés cursos de
educacao a distancia.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Essa acao da CPA tem resultado em um
impacto direto e positivo na melhoria da
gualidade dos cursos e na reducao do
namero de cursos com conceito 2, o que
contribui para a exceléncia académica da
UFRN, reforcando seu compromisso com a
educacao de qualidade.

Cumpre informar que até o inicio de
fevereiro de 2024, o INEP nao havia
divulgado os resultados do ENADE 2023.

Meta 2: Taxa de Sucesso
na Graduagao (TSG)

Esse indicador foi definido pela Decisado
n° 408/2012-TCU. A TSG expressa o
percentual de alunos que concluem os
cursos no tempo médio previsto no Projeto
Pedagogico em relacdo ao numero de
ingressantes do mesmo curso. A partir

da TSG, podem ser identificados
eventuais problemas, tais como: retencgéo,
evasao, transferéncia, mudanca de curso
e reprovacao. A TSG é calculada
dividindo-se o nimero de alunos

SUMARIO

diplomados pelo numero total de alunos
ingressantes de uma turma, considerando
o tempo médio de conclusédo de um curso.

O PDI (2020-2029) estabeleceu como
meta a elevacao da TSG, passando dos
53% em 2019, para 62% em 2024. Para
iss0, as principais estratégias adotadas
para a melhoria do indicador foram: a
obrigatoriedade de planejamento trienal
dos cursos com foco na qualidade;

a reestruturacao e a valorizacao da
orientagdo académica nos cursos; a
avaliacdo da pertinéncia da oferta de
cursos diante da baixa procura e da
elevada evasao; o fortalecimento da politica
de permanéncia de estudantes cotistas
em vulnerabilidade socioeconémica.

Apesar de todo o esforco institucional
em 2020, e em decorréncia da pandemia
de covid-19, a taxa de sucesso caiu

para 50%. Essa reducao ocorreu em
funcdo da suspenséo da oferta de
componentes curriculares, sobretudo os
estagios supervisionados e as disciplinas
eminentemente praticas, que sé podem
ser realizados presencialmente.
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Um agravante é que esses tipos de
componentes curriculares predominam
entre aqueles cursados ao final dos cursos,
como é o caso dos estagios curriculares
obrigatdrios e supervisionados. A area da
Saude foi a que sofreu maior impacto, com
alguns cursos sem nenhum concluinte

no semestre letivo 2020.1. Essa situacdo
ocasionou retencdo e evasao de muitos
estudantes na fase de conclusdo dos
cursos, o que contribuiu diretamente para
a reducao do indicador em 2021, que caiu
sete pontos percentuais em relacdo a 2020.
O retorno das atividades presenciais, em
2022, possibilitou uma recuperacéo de trés
pontos na taxa de sucesso nesse ano. Em
2023, o indicador foi de 47,08%, um pouco
acima do registrado no ano anterior.

Taxa de sucesso na graduagao
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Fonte: CPA/ CIN-PROPLAN.

A UFRN tem se empenhado em aumentar
esse indicador, fortalecendo o apoio
pedagdgico aos estudantes, a oferta de
cursos de atualizagédo pedagdgica para 0s
professores e realizando diversas a¢des

2021

2022 2023 Meta 2024

estratégicas para favorecer a permanéncia
e 0 sucesso dos estudantes de graduacao
na conclusdo de seus cursos. Entre essas
acOes, destacam-se:
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e A possibilidade de antecipacéo da
colacéo de grau, viabilizada pelo Edital

n° 75/2023-MEC/INEP, que permitiu aos
concluintes participantes do ENADE 2023
se formarem no mesmo ano;

e Aimplementacdo dos Planos

de Acdes Trienais dos Cursos de
Graduacéo (PATCG), que permitem o
acompanhamento dos cursos por meio

de diagnéstico de potencialidades e de
fragilidades, possibilitando o enfrentamento
e a correcao das dificuldades observadas;

e O desenvolvimento do Projeto de
Combate a Evaséo, que produziu
documentos para auxiliar os cursos nas
acOes de enfrentamento a evaséo e
elaborou um painel com diversos dados
referentes a graduagéo, que podem ser
utilizados como subsidios para analises e
acOes de melhoria dos cursos.

e A publicacdo de editais de fomento ao
ensino, a pesquisa e a extensao, como 0s
editais da Universidade Aberta do Brasil
(UAB), que oferecem vagas para 10 cursos
de graduacao.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

e A atualizacdo constante dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPCs), com
alinhamento as demandas atuais da
sociedade;

e A oferta de bolsas e auxilios de
diferentes naturezas, o atendimento social,
0 apoio pedagdgico, psicoldgico,

de assisténcia a saude e para participacédo
em eventos cientificos, culturais, esportivos
e politicos. Essas bolsas, auxilios e

apoios séo financiados com 0s recursos
do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) e sao indispensaveis
para garantir as condi¢Bes basicas de
permanéncia aos estudantes em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica.

Meta 3: Numero de Alunos
em Tempo Integral (ATI)

O indicador Nimero de Alunos em Tempo
Integral (ATI), estabelecido pela Decisdo
n° 408/2012-TCU, corresponde a soma
dos alunos equivalentes na graduacdo,
alunos na pés-graduagdo em tempo
integral e alunos na residéncia em tempo
integral. Ele indica o quantitativo total

SUMARIO

de estudantes da instituicdo de ensino
superior. Quando dividido pelo nimero de
professores em tempo integral, permite
mensurar a eficiéncia do atendimento dos
docentes aos alunos. O PDI (2020-2029)
estabeleceu uma meta de atingir 37.000
alunos em tempo integral até 2024. Para
alcancar essa meta, um conjunto de
estratégias relacionadas a melhoria da
gualidade do ensino estao previstas na
Politica de melhoria da qualidade dos
cursos de graduacao e de pés-graduacao
(Resolucéo n° 048/2020-CONSEPE), tais
como a construcdo de planos de acéo
por curso, a autoavaliacdo dos cursos e

0 Regime Especial de Acompanhamento,
o qual permitira avaliar a pertinéncia da
oferta de cursos com baixa demanda

ou com elevada evasao; a inclusédo

de novos docentes nos programas de
poés-graduacédo, permitindo a ampliacéo
do numero de vagas de mestrado e

de doutorado, assim como a maior
participacdo de docentes nos programas de
residéncia, contribuindo, dessa forma, para
0 aumento do numero de residentes.
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Fonte: CPA/CIN-PROPLAN.

Em 2019, o ATl era de 35.016 e, em 2020,
caiu para 34.821 em funcéo da pandemia
de covid-19, o que ensejou uma importante
evasdao de estudantes. Com o retorno das
atividades presenciais, em 2021 e 2022,
observou-se um importante incremento no

indicador que atingiu o valor de 35.760,
superando o patamar de 2019 e de 2021.
Essa elevagdo também se justifica pelo
fato de que a UFRN néo desligou o
vinculo dos alunos por decurso de tempo.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Essa acéo foi de grande importancia para
permanéncia dos estudantes naquele
contexto. Em 2023, a UFRN desligou os
alunos que ultrapassaram o tempo maximo
de concluséo dos cursos, o0 que representou
uma discreta reducao no indicador.

Meta 4: Conceito CAPES

O conceito CAPES, conforme definido
pela Deciséo n° 408/2012-TCU, mede

a qualidade dos cursos de mestrado e

de doutorado das instituicdes e é obtido

a partir da soma dos conceitos CAPES
obtidos pelos programas, dividida pelo
namero de programas. O PDI (2020-2029)
estabelece a elevacéo da nota de pelo
menos 30% dos programas de
pés-graduacgdo stricto sensu nos proximos
dois quadriénios de avaliacdo da CAPES.
Nesse sentido, varias estratégias estdo
sendo adotadas para atingir essa meta,

a exemplo das seguintes: incentivar

a flexibilizacdo do modelo de ensino

e aprendizagem; ampliar as parcerias
internacionais; melhorar a qualidade

da producao cientifica com elevacao

dos fatores de impacto; estimular o
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desenvolvimento de estudos voltados

as demandas da sociedade sem perder
de vista a exceléncia cientifica e a
inovagao tecnoldgica e social; fortalecer
0 programa institucional de autoavaliacéo
na pos-graduacao para dar suporte ao
planejamento estratégico dos programas,
observando as demandas dos egressos e
da comunidade externa.

Em 2020, a UFRN atualizou a Politica de
melhoria da qualidade dos cursos de gradu-
acao e de pos-graduacao oferecidos pela
UFRN, implementando a obrigatoriedade
do processo de autoavaliagdo dos progra-
mas. O diagnostico gerado serve de base
para o planejamento quadrienal e para a
reestruturacéo dos programas. Nesse senti-
do, vérios processos de reformulacao e de
fusdo de programas foram organizados a
partir de 2019, com o intuito de melhorar a
qualidade desses programas.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Com o resultado da avaliagcdo da CAPES
divulgado em 2022, a UFRN conseguiu
dobrar o nimero de programas nota 6 e 7.
Dois programas alcancaram a nota maxima
(7) e quatro programas conseguiram

a nota 6. Esse resultado foi de grande
importancia, pois ampliou a visibilidade da
Instituicdo, tornando-se referéncia em um
namero maior de areas do conhecimento.

Além disso, houve ampliacdo expressiva
do nimero de programas com nota 5 em
comparacao com a avaliacdo anterior, em
2017. Em 2022, a UFRN teve 35,9% dos
seus programas avaliados com notas 5,

6 ou 7, sendo 27 programas avaliados
com nota 5. Em 2017, essa proporcéo
era de 24,7%, indicando uma significativa
evolucédo qualitativa da pos-graduacao. Ao
mesmo tempo, registra-se uma reducao
de 33% do namero de programas com
nota 3, mesmo com a inclusdo de varios
programas novos, indicando a evolugéo
dos programas mais antigos e 0 sucesso
das acdes para consolidacao do sistema.

SUMARIO
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Com esse resultado, a pés-graduagéo
da UFRN ¢é avaliada majoritariamente
com nota 4 e 5, 0 que corresponde a
71% dos programas. Isso corresponde
ao dobro da meta prevista no Plano de
Gestao (2019-2023) e ainda atingiu,
em 2022, a meta de 30% estabelecida
para 2024 no PDI (2020-2029).

ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

@ 2017 @D 2022

A UFRN tem elevado a nota dos
programas por meio de estratégias
como a flexibilizacéo do ensino, a
integracdo de tecnologias educacionais,
a ampliacdo de parcerias internacionais
e a melhoria da producéo cientifica.

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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A UFRN conduz acdes para melhorar a
producdo cientifica e outros indicadores
dos programas, em consonancia com a
Politica de melhoria da qualidade dos
cursos. O Programa de Acompanhamento,
Avaliacdo e Fomento para a Exceléncia na
Pés-graduacgéo (PAAFEP), financiado pela
UFRN e criado para melhorar a qualidade
académica dos programas de pos-
graduacao, é um importante instrumento
para a melhoria da qualidade académica
da po6s-graduacao.

O programa de apoio a producao técni-
co-cientifica na pés-graduacédo da UFRN
oferece apoio a publicagédo de artigos
cientificos e de livros, e suporte financeiro
aos periédicos da Instituicdo. A Pré-Reitoria
de Pds-Graduacdo (PPG) também arca
com os custos para traducgéo e revisédo de
artigos e complementa o financiamento
da publicagéo internacional de docentes,
repercutindo na quantidade de artigos
publicados em periédicos de alto impacto.
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A cobranca de taxas de publicacdo tem
sido cada vez mais comum por parte das
revistas para cobrir seus custos operacio-
nais nos periodicos de acesso livre (open
access). Para gerenciar esses custos, a
PPG publicou a Instrucao Normativa n°
04/2023-PPG, que define regras para o
pagamento das taxas de publicagdo. Em
2023, a PPG investiu cerca de R$ 1,7
milhdo em taxas de publicacdo, um aumen-
to importante em relagdo ao ano anterior.
Esse apoio financeiro tem sido fundamental
para a manutencdo dos niveis elevados de
publicacdo em periédicos de alto impacto e,
certamente, tem sido decisivo no resultado
da avaliacdo quadrienal da CAPES.

Além disso, a PPG apoia a realizacéo

de eventos académicos para fortalecer

a cooperacdo académica e aumentar a
visibilidade dos trabalhos dos alunos. Em
2022, a PPG langcou um edital para apoiar
eventos em 2023, aumentando o financia-
mento em 34% para esse ano e dobrando
0 numero de eventos apoiados.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

Meta 5: Proporcao de
Pesquisadores de Exceléncia

Esse indice visa medir o percentual de
pesquisadores considerados de exceléncia
na Instituicdo. No PDI (2020-2029), a meta
estabelecida foi de 12% até 2024. Desde
0 ano de 2020, um conjunto de acdes

vem sendo realizadas com o intuito de
alcancar essa meta, tais como: priorizacao
das bolsas de iniciacao cientifica e
tecnolégica para os pesquisadores com
bolsa de produtividade em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico (CNPq) ou equivalentes;
publicacdo de editais institucionais

para financiamento de projetos de
pesquisadores que submeteram proposta
aos editais do CNPq de produtividade em
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico e
extensdo inovadora, e que tiveram meérito
reconhecido, mas que ficaram fora do
limite de recursos; publicacéo de editais
de financiamento de projetos de pesquisa
para grupos de exceléncia com previsao
de bonificacédo financeira para a inclusédo

SUMARIO

de novos pesquisadores; e premiacdo de
pesquisadores que se destacaram em
cada ano.

Em 2022, o percentual de pesquisadores
de exceléncia na UFRN foi de 10,7%, ou
seja, cresceu 1% em relacdo ao ano ante-
rior. Cabe salientar que a meta pactuada é
ambiciosa e desafiadora, mas que avancos
substanciais foram alcancados em 2022.
De fato, 0 numero absoluto de bolsistas
produtividade em pesquisa e desenvol-
vimento tecnoldgico do CNPq na UFRN
cresceu 12% de 2021 para 2022, passando
de 205 em 2021 para 230 em 2022.

Proporcao de pesquisadores de exceléncia
12

2019 2020 Meta 2024

2021 2022 2023

Fonte: PROPESQ/PROPLAN.
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No ano de 2023, o niumero de pesquisado-
res de exceléncia cresceu para 253, o que
representou um acréscimo de 11,3% na
proporcéo de pesquisadores de exceléncia
em relagc&o ao total de pesquisadores da
Instituicdo. Esse resultado colocou a UFRN
na 32 posicao no Nordeste brasileiro entre
as instituicdes federais com maior nimero
de bolsistas de produtividade em pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico.

O sucesso nesse indicador é resultado

de ac¢bes que visam estimular a pesquisa
e a producdao cientifica na Universidade,
tais como: o fomento a infraestrutura de
pesquisa, por meio da selecdo de projetos
de pesquisa em rede; a divulgacéo de
oportunidades de financiamento lancadas
por agéncias nacionais e estrangeiras; e

o Programa Institucional de Fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (PIF/CT&I),
gue tem como objetivo desenvolver agdes,
fomentar e fortalecer atividades cientificas,
tecnolégicas e de inovacéo, e para o

gual esta previsto o desembolso de R$
1.212.510,60.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Meta 6: Pesquisa em temas
de interesse global

O reconhecimento internacional da exce-
Iéncia cientifica integra a visdo de futuro
da UFRN. Nesse sentido, um conjunto

de estratégias esta sendo adotado para
estimular e ampliar as pesquisas de
interesse global. S&o essas estratégias:
facilitar parcerias internacionais; incentivar
a participacdo em redes de pesquisa
internacionais em temas de interesse
global; e fortalecer parcerias internacionais
nas areas prioritarias definidas para o
Programa Institucional de Internacionaliza-
¢do (PRINT). Em 2019, foram registradas
40 pesquisas de interesse global. JA em
2020, foram 24 projetos. Essa reducao foi
fortemente influenciada pela dificuldade em
realizar as atividades presenciais de pes-
guisa em razao do distanciamento social
imposto pela pandemia de covid-19. No
ano de 2021, havia 15 projetos de interesse
internacional em execucao, e cinco novos
foram cadastrados, totalizando 20 projetos
de interesse global desenvolvidos com
parcerias internacionais.

SUMARIO
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Em 2022, com a retomada das atividades
presenciais, 0 nimero de projetos de
interesse global voltou aos patamares
pré-pandemia, totalizando 39 projetos.
Destacam-se projetos nas areas de
tecnologia da informacdo, inteligéncia
artificial, combustiveis, meio ambiente,
mudancgas climaticas, saude e tecnologia
social, todos financiados com recursos
oriundos de entidades estrangeiras. Em
2023, foi registrado o mesmo quantitativo
de 39 projetos de pesquisas de interesse
global, sejam eles financiados por 6rgéos
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de fomento internacionais ou desenvolvidos
em parceria com universidades estrangei-
ras. Esse resultado evidencia o esfor¢o
institucional em alinhar suas atividades de
pesquisa com os interesses da sociedade,
conforme estabelecido na viséao de futuro
da Universidade, que vislumbra a excelén-
cia académica com reconhecimento
nacional e internacional.

Meta 7: Programas estruturantes

O PDI (2020-2029) estabeleceu como
meta a criagdo de quatro programas
estruturantes até 2024, tendo como foco a
extensdo inovadora e a incluséo social.

Em 2020, foram criados dois

programas estruturantes: “A¢des para

o desenvolvimento rural sustentavel —
AGROJundiai” e “Movimento empresas
juniores na UFRN”. Em 2021, foram criados
outros dois: “O papel da Universidade no
desenvolvimento regional do Rio Grande

do Norte” e “Caravana Cultural”, atingindo
antecipadamente a meta prevista para 2024.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

Esses programas continuam em execugao

e visam mobilizar a comunidade académica
para a submisséo de projetos voltados para
temas especificos como forma de promover
melhoria em &reas como saude, educacao,

empreendedorismo, entre outras, bem como
fomentar o desenvolvimento regional e local.

Esses programas estruturantes amplificam
o papel da UFRN na formacéo de
profissionais conscientes e cidadaos.

Eles fortalecem a posicdo da Universidade
como um espaco privilegiado para a
producao de conhecimento, crucial para
combater as desigualdades sociais por
meio do fortalecimento de organizacdes
populares. Assim, a UFRN contribui para
o desenvolvimento socioeconémico e
ambiental da sociedade, com foco especial
nos setores mais necessitados. Isso é
alcancado pela capacitacdo de agentes
de mudanca, pela orientagéo técnica e,
sobretudo, pela iniciativa de proporcionar
aos académicos extensionistas a
oportunidade de vivenciar a realidade
social, a pratica profissional

e o empreendedorismo.

SUMARIO

Meta 8: Curricularizagao
da extensao

O Plano Nacional de Educacao (PNE
2014-2024), Lei n° 13.005/2014, prevé,
no minimo, 10% do total de créditos
curriculares exigidos para os cursos de
graduacdo em programas e projetos

de extensao universitaria, orientando
sua acao, prioritariamente, para areas

de grande pertinéncia social. Em 2020,

a UFRN reuniu esfor¢os para ajustar
estratégias e métodos, a fim de ampliar e
vincular as acdes de extensao ja realizadas
as matrizes curriculares dos cursos.

Visando a uma maior aproximacao

dos estudantes com a realidade e as
demandas da sociedade e, portanto, a
melhoria da formacao cidada dos futuros
profissionais, o PDI (2020-2029) prevé,
em sua Meta 8, uma ampliacdo em 40%
das ac¢des de extensao integradas a
matriz curricular dos cursos até 2024.

81 /239


http://pne.mec.gov.br/
http://pne.mec.gov.br/

VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA,
ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO

MENSAGEM
DO DIRIGENTE

UZRN

Com relagdo a essa meta, em 2023, 48% Percentual de cursos com curricularizagao
dos cursos finalizaram seus processos de das atividades de extensao
curricularizagao e outros 22% possuem 50
propostas pedagogicas em andamento.
Com esse resultado, a meta do percentual
de cursos com curricularizacio das 40 40
atividades de extenséo foi atingida antes
do prazo previsto.

g 48
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A ades&o dos cursos ao processo de 30

curricularizacéo da extensdo aumentou %
devido a realizacao de reunides com a

PROGRAD e com os colegiados dos 20 |
cursos; a formacao de uma comissao 15
de acompanhamento; e a publicagéo ®
do Edital n° 004/2023-UFRN/PROEX, 10
gque vem apoiando financeiramente a

curricularizagéo da extensao. S
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Fonte: PROGRAD/PROPLAN.

Meta 9: Projetos de extensao
em inovagao social

No PDI (2020-2029), em sua visao de
futuro, esta registrada a pretensédo de que

a UFRN seja uma Institui¢cdo referenciada
socialmente. Nesse sentido, foi programada

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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a ampliacdo de 6 para 12 projetos anuais
das acdes de extensao em inovacao

social, voltadas para o desenvolvimento de
tecnologias sociais e para a formacéo e a
capacitacdo de agentes locais. Em 2020,
foi possivel realizar nove projetos nas areas
de producéo rural, agricultura familiar,
avicultura, maricultura e meméria, o que
representou um aumento de 50%

em relacéo ao ano de 2019.

Numero de projetos de extensao
em inovagao social
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Fonte: PROEX/PROPLAN.
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Em 2021, cinco novas propostas foram
aprovadas e ja estdo em execucéo,
totalizando 14 projetos, dois a mais do que
previa a meta para 2024. Esse resultado foi
alcancado principalmente por meio do Edi-
tal n® 007/2020-PROEX/UFRN — Chamada
publica para apoio a projetos de extensdo
na area de inovacgdao social e/ou tecnologias
sociais e desenvolvimento da economia
solidaria. Em 2022, ndo houve registro de
Nnovos projetos, mas houve a execucao
daqueles ja registrados em 2021. Ja em
2023, foram aprovadas 19 acdes na area
de inovacéo social, ultrapassando a meta
do PDI, para essa area, em 5 projetos.

Meta 10: Patentes, programas
de computador e marcas

Em 2021, a UFRN ja havia totalizado 664
produtos resultantes da sua atuacdo em
inovacao, ultrapassando, portanto, a meta,
estabelecida no PDI, de elevar o somatério
de depdsitos de patentes, de pedidos de
registros de programas de computador e
de marcas para 602 até 2024.

Em 2022, a UFRN adicionou mais 58
pedidos de patentes, com novos depositos,
e de registro de programas de computador
e marcas ao total acumulado, alcancando
722 registros até esse ano; e, em 2023,
somou mais 76 pedidos, totalizando um
acumulado de 848 produtos, entre paten-
tes, programas de computador e marcas.

Acumulado de depésitos de patentes,
pedidos de registros de marca e
programas de computador

848
800
722
602
700 664
600 - 595
500 + 486
400 396
300 -
200 4
100
0 | | | | | |
Anos antes Até 2019 Até 2020 Até 2021 Até 2022 Até 2023 Meta 2024

de 2019

Fonte: AGIR/PROPLAN.
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Quanto aos Indicadores de Gestao
definidos pela Deciséo n° 408/2012-TCU,
ou seja, os indicadores do TCU, eles estéo

disponiveis no endereco Indicadores TCU.

Por fim, é importante enfatizar que a
vinculag&o dos objetivos estratégicos
institucionais, demonstrados no Mapa
integrado da visao, estratégias e acoes,
com o Plano Plurianual (PPA) ocorre

de forma indireta via execucao da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), uma vez que
0S programas tematicos presentes no PPA
viabilizam o atingimento dos objetivos e
das metas estabelecidas nele, bem como
dos objetivos estratégicos institucionais.
Reitera-se que, na LOA, estédo detalhadas
as metas fisicas e financeiras das acées
orcamentarias. A seguir, apresenta-se

um quadro-resumo desses programas

e de suas respectivas acoes, seguido

por textos informando os resultados de
cada acdo da UFRN em 2023.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUMARIO
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Resumo das a¢des em 2023

032 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo Meta fisica

Acao Produto Programada Realizada

4572 Capacitacao de servidores publicos federais em processo de qualificacdo e requalificacéo Servidor capacitado 1.900 1.548

5011 - Programa Educacao Basica de Qualidade Meta fisica
Produto Programada Realizada

Funcionamento das Instituicbes Federais de Educagdo Béasica Estudante matriculado

5012 - Programa Educacéao Profissional e Techolégica Meta fisica
Acéo Produto Programada Realizada
20RL Funcionamento de Instituices Federais de Educagédo Profissional e Tecnologica Estudante matriculado 1.619 1.460
2994 Assisténcia aos estudantes das Instituicdes Federais de Educacgao Profissional e Tecnolégica Estudante assistido 651 664

5013 - Educacgao Superior (graduacao, pés-graduacao, ensino, pesquisa e extensao) Meta fisica
Acoes Produto Programada Realizada
20GK Fomento as agdes de graduagao, pds-graduagdo, ensino, pesquisa e extensao Iniciativa apoiada 500 497
20RK Funcionamento de Instituices Federais de Ensino Superior Estudante matriculado 35.102 36.789
4002 Assisténcia ao estudante de Ensino Superior Estudante assistido 7.500 9.608

Fonte: PROPLAN/SIOP.

85 /239



MENSAGEM VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES
l]ﬁw DO DIRIGENTE ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E ORGAMENTARIAS,
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

Acao 20GK - Fomento

as acoes de graduacao,
pds-graduacao, ensino,
pesquisa e extensao

A acao tem como unidade de medida
“iniciativas apoiadas”, as quais compreen-
dem programa ou projeto educacional de
pesquisa cientifico-tecnoldgica, educacéo
tutorial, formacgéo e aperfeicoamento na area
de salde e extensao universitaria; evento
cientifico e cultural; bem como iniciativas de
fomento as acdes de graduacgao, pos-gra-
duacéo, ensino, pesquisa e extensao. Essa
acéo constitui-se em um dos mais diversos
meios para o alcance das metas do PNE
(2014-2024), em especial a meta 12",

* Meta 12 — Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior
para 50% e a taxa liquida para 33% da populacéo de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expanséo para, pelo menos, 40%
das novas matriculas, no segmento publico.

Os recursos orcamentarios dessa acao
séo descentralizados por meio de editais
internos e, de maneira excepcional, com
apoio extraedital. Em 2023, foram lancados
doze editais internos, e os recursos foram
distribuidos conforme a tabela a seguir:

Editais langados pela PROEX
com execugao em 2023

N° de acOes
Bolsas

aprovadas

Edital aprovadas com
orcamento*

Edital n® 010/2022-UFRN/PROEX — Selecéo publica para

SUMARIO

Orcamento
aprovado

apoio a projetos de extenséo nas areas de museologia

; ) ~ 265 284 R$ 198.001,74
apoio a projetos de extenséo
Edital Integrado n° 014/2022-UFRN/PROEX — Sele¢ao
- ; o 20 00 R$ 80.124,72
publica para apoio a realizacéo de eventos
Edital n® 012/2022-UFRN/PROEX — Sele¢do publica para
apoio aos grupos consolidados de arte e cultura da UFRN, 21 181 R$ 61.580,45
com exercicio para o ano de 2023
Edital n® 009/2022-UFRN/PROEX — Sele¢édo publica para
. ) ~ . - 30 22 R$ 36.716,76
apoio a projetos de extens&o nas areas de memoria
Edital n° 011/2022-UFRN/PROEX — Selecéo publica para
05 20 R$ 32.552,39
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Edital n® 003/2022-PROEX/UFRN — Chamada publica para
apoio a projetos de extenséo na area de inovacao social e/ou 19 36 R$ 80.606,95
tecnologias sociais e desenvolvimento da economia solidaria
Edital n® 007/2022-PROEX/UFRN — Chamada publica para apoio
a projetos e cursos de extensao voltados ao desenvolvimento do 05 00 R$ 23.378,90
empreendedorismo universitario — empresas juniores
Edital n® 008/2022-PROEX/UFRN — Chamada publica para
apoio a projetos de extensdo na area de incubagédo de 03 06 R$ 30.000,00
empreendimentos de economia solidaria e tecnologias sociais
Edital n° 013/2022-PROEX/UFRN — Chamada publica para apoio
X N ; . i 10 15 R$ 73.812,70
a projetos de extensd@o na area de desenvolvimento regional
Edital n® 006/2022-UFRN/PROEX — Selecé&o publica para apoio
~ ~ . - - 07 00 R$ 28.069,26
a acOes de extenséo voltadas para curricularizacdo da extenséo
Edital n® 004/2022-UFRN/PROEX — Chamada publica
) - 38 00 R$ 98.995,24
para apoio a cursos de extenséo
Edital n° 004/2023-UFRN/PROEX — Selec¢éo publica para apoio a
~ ~ ; L . 06 00 R$ 27.025,65
acdes de extensao voltadas para a curricularizacéo da extensao

Total

* AcOes que receberam orgcamento e/ou bolsa de extensao.

Fonte: PROEX/UFRN.

R$ 770.864,76

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Até o0 ano de 2022, para a contabilizacao
dessa meta, era considerado o total de
acOes de extensdo realizadas, indepen-
dentemente de financiamento, por isso as
metas previstas variavam entre 1.850 e
2.000 acOes. Esse total de acBes previstas
considerava todas as acdes de extenséo
executadas. Todavia, tendo em vista que
a Agcdo 20GK €é uma acao orgcamentdria,
entende-se que as atividades devem estar
relacionadas com o orgcamento e, portanto,
devem ser consideradas apenas as a¢cfes
financiadas com o recurso disponibilizado
para execucao da referida acéo.

Assim, em 2021, foram lancados sete
editais, os quais beneficiaram 386

acdes com recurso; em 2022, nove
editais contemplaram 429 agbes com
financiamento; e, em 2023, 429 acdes
foram aprovadas por meio dos 12 editais
publicados, sendo executadas 497 por
meio de recursos oriundos da A¢do 20GK,
considerando o fomento extraedital para a
realizagdo de acdes de extensao.
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Cabe destacar que, além das acdes
financiadas por meio dos editais, ha acdes
de extensao que sdo cadastradas de forma
continua no Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA), as
quais podem ser realizadas com autofi-
nanciamento, sem financiamento ou com
financiamento externo. Dessa forma, para
além das acdes realizadas com 0s recursos
da 20GK, foram realizadas, em 2023, 2.297
acOes de extensdo, totalizando 2.794.

Acao 20RK -
Funcionamento de
InstituicOes Federais
de Ensino Superior

A acao tem por finalidade apoiar a gestéo
administrativa, financeira e técnica no

que tange ao funcionamento dos cursos

de Educacao Superior na modalidade
presencial, a saber: servicos; manutencao
de infraestrutura fisica (reforma, adaptacao,
aquisicao ou reposicédo de materiais);
aquisicao de equipamentos e material

permanente; e demais atividades necessa-
rias a gestdo e a administracdo da UFRN".

A Agéo 20RK tem por objetivo ampliar o
acesso a educacéo superior de qualidade,
na graduacao e na pos-graduacao, contem-
plando as especificidades da diversidade

e da incluséo e a aprendizagem ao longo
da vida, apoiando atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

A unidade de medida da acao é “estudante
matriculado”, e seu resultado corrobora,
diretamente, a consecucdo das metas do
PNE (2014-2024), em especial a meta 12.

Quanto a metodologia, o Sistema Inte-
grado de Planejamento e Orcamento
(SIOP) consolidou-se como instrumento
para o calculo do niumero de alunos matri-
culados. Cabe ressaltar que o SIOP define
estudante matriculado como o estudante
com matricula na Instituicdo, no exercicio,
independentemente do ano de ingresso e
da situacdo académica.

* Cumpre esclarecer que a educagao a distancia ndo é contemplada
com tais recursos, uma vez que a Universidade considera que, para
a oferta de cursos e de programas na modalidade a distancia, ha um
financiamento especifico, e, por isso, os alunos matriculados nessa
modalidade de ensino ndo sédo computados na Acao 20RK.

Essa é, entdo, a metodologia adotada pela
UFRN, desde 2019, para calcular o nimero
de estudantes matriculados a fim de regis-

tro para essa acao”.

A meta da UFRN cadastrada, no SIOP,
para 2023, foi de 35.238 alunos matricu-
lados na educacéo superior, em nivel de
graduacao e pés-graduacgao stricto sensu,
na modalidade presencial. No entanto, a
meta executada foi de 36.789 estudantes
matriculados, sendo 31.800 na graduacao
e 4.989 na pés-graduacgéo. Considera-se
um excelente resultado. O item “Principais
resultados da area de atuacao”, no topico
“Promover ensino”, do capitulo Governan-
¢a, estratégia e desempenho traz maiores
detalhamentos.

** A aplicagdo desse método podera causar possiveis divergéncias
com dados apresentados na sec¢éo "Promover ensino” deste
relatorio, na qual a Instituicdo usa como critério, para calcular o
numero de alunos na graduagéo, estudantes que tenham cursado,
pelo menos, um componente curricular no respectivo periodo,
conforme orientagéo do TCU.
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Acao 4002 — Assisténcia
ao estudante de
ensino superior

A presente acdo tem por finalidade apoiar
as acoes de assisténcia estudantil que
contribuem para a democratizagdo do
ensino superior, a partir da implementacao
de medidas voltadas a reducgéo das desi-
gualdades sociais e étnico-raciais, a aces-
sibilidade de pessoas com necessidades
especificas, a melhoria do desempenho
académico e a ampliagdo das taxas de
acesso e de permanéncia na educacgéo
superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da
rede publica de educacéo béasica.

S&o contemplados os estudantes
matriculados em cursos de graduacéo
presencial ofertados por Instituicées
Federais e Estaduais de Ensino Superior,
inclusive estudantes estrangeiros e/ou com
deficiéncia, cuja concessao seja pertinente
sob o aspecto legal, por meio do forne-
cimento de alimentacéo, de atendimento

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

médico-odontoldgico, de alojamento e de
transporte, entre outras iniciativas tipicas
de assisténcia estudantil. Cabe ressaltar
gue essa definicao de estudante assistido
esta na forma do regulamento e que a
unidade de medida da acao €, justamente,
“estudante assistido”, e seu resultado final
corrobora, diretamente, a consecugédo das
metas do PNE (2014-2024), em especial a
meta 12.

Vale destacar que essa assisténcia
acontece por meio de varios auxilios,

0s quais estéao regulamentados no Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), que apoia a permanéncia de
estudantes de baixa renda matriculados
em cursos de graduacao presencial das
Instituicbes de Ensino Superior.

Ressalta-se que, de acordo com o art.

3° do Decreto n° 7.234/2010, o PNAES
devera ser desenvolvido de forma
articulada com as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, visando ao
atendimento de estudantes regularmente
matriculados em cursos de graduacgéo
presencial das Instituicdes Federais e
Estaduais de Ensino Superior.

SUMARIO

Internamente, a UFRN segue o

Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE), conforme Resolucao Conjunta

n° 04/2022-CONSEPE-CONSAD, de 17
de maio de 2022 (publicada no DOU n°
110, em 10 de junho de 2022). Ele tem
por objetivo prover meios aos estudantes
de graduacao, de pds-graduacao, da
educacao infantil, de anos iniciais do ensino
fundamental e de cursos técnicos de nivel
médio, buscando viabilizar a igualdade de
oportunidades, melhorar o desempenho
académico e garantir a permanéncia e a
concluséo de curso, na perspectiva de
formar cidadaos éticos que contribuam
para o desenvolvimento humano e para a
construcdo de uma sociedade inclusiva,
justa, sustentavel e democratica.

O PAE é composto por bolsas e auxilios
nas modalidades de alimentacgéo,
transporte, residéncia, creche, 6culos e
atleta. Além dos auxilios e das bolsas
anteriormente listados, a UFRN concede
auxilio aos estudantes estrangeiros, por
meio do Projeto Milton Santos de Acesso
ao Ensino Superior (PROMISAES), e
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para os estudantes com deficiéncia pelo
Programa de Acessibilidade na Educagéo
Superior (INCLUIR).

Em 2023, a UFRN tinha como meta da
Acao 4002 assistir 7.500 estudantes e,
considerando o total de Cadastro de
Pessoas Fisicas (CPFs), foram atendidos
com recursos do PNAES, incluindo todas
as bolsas e todos os demais auxilios, 9.609
estudantes, ou seja, 128% da meta. Em
2023, a assisténcia estudantil ainda sentiu
0 impacto advindo do ano anterior, no qual
houve o retorno das atividades presenciais
apos trés semestres letivos realizados de
forma remota e o aumento de pedidos pelos
auxilios que possibilitam a permanéncia
estudantil na UFRN . Essa demanda nao
pode ser plenamente atendida nos se-
mestres anteriores (2022.1 e 2022.2), e 0s
estudantes continuaram a se inscrever nos
editais de auxilios em busca do acesso aos
beneficios, refletindo no resultado da acao.

No ano de 2023, foram lancados editais
para os seguintes auxilios: moradia,
alimentacéo, transporte, creche, 6culos e
bolsa-atleta. Houve a implementacéo do
auxilio emergencial, regido por Instrucao

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Normativa’, o qual objetivou, a priori, 0
atendimento aos inscritos nos editais

de auxilio-moradia que necessitassem

de atendimento imediato, isto €, que
estivessem em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, considerando que, devido
a particularidade desse processo seletivo,
temos um tempo mais longo para divulga-
¢do de um resultado. Para os processos
seletivos, houve uma demanda de 13.270
inscritos em 2023.1 e de 13.398 inscritos
em 2023.2 pleiteando os auxilios.

Ressalta-se que a UFRN ndo vem con-
seguindo atender a todos os estudantes
gue buscam o apoio da assisténcia
estudantil para a sua permanéncia, apesar
de se observar um esforco institucional

no tocante ao atendimento do maior
namero possivel de pedidos: em 2023.1,
foram 8.473 deferimentos de auxilios
concedidos; e, em 2023.2, foram 9.333.
Ademais, destaca-se que a disponibilidade
orcamentéria para o PNAES ndo acom-
panhou esse crescimento exponencial da
demanda por assisténcia estudantil na

* Instrugdo Normativa n° 4/2023-PROAE, em 2023.1, e Instrucédo
Normativa n° 5/2023-PROAE, em 2023.2.

SUMARIO

Universidade, area de atuagao prioritaria
no ambito institucional. Por conseguinte,
para conseguir concluir o ano honrando
com o compromisso dos pagamentos dos
auxilios, a UFRN introduziu, no final de
2023, recursos do orcamento préprio.

Ressaltamos, no entanto, que, no ano

de 2023, totalizamos o quantitativo de
9.608 alunos atendidos pela assisténcia
estudantil, nUmero que ultrapassou a meta
estabelecida para o ano de 2023, prevista
para 7.500 alunos a ser assistidos. Quando
relacionamos o quantitativo de alunos
atendido no ano de 2023 com bolsas/auxi-
lios, incluindo as bolsas de apoio técnico,
extensao, pesquisa e auxilio financeiro
para eventos, eleva-se esse numero para
11.681. Ressalta-se que tal quantitativo ndo
se refere ao total de estudantes atendidos,
mas de auxilios disponibilizados, conside-
rando que um estudante pode ser contem-
plado com vérios auxilios. Cabe destacar
gue a UFRN, por meio do seu Restaurante
Universitario (RU), forneceu, no periodo de
janeiro a dezembro de 2023, a quantidade
de 870.146 refeicbes, distribuidas entre
desjejum, almoco e jantar.
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A seguir, segue tabela com os
beneficios concedidos em 2023.

Beneficios da assisténcia
estudantil (2018 a 2023)

Acoes de assisténcia estudantil realizadas 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 — Alimentagdo 6.137 7.397 7.691 5.004 5.887 9.693
a) Gratuidade 4.215 5.010 5.010 - BI055 4.472
b) Gratuidade para bolsistas de residéncia 1.400 1.800 1.800 - 1.571 1.405
¢) Auxilio financeiro 271 499 761 5.004 1.261 540"
d) Precos subsidiados 251 88 120 - - -
e) Auxilio temporario (devido a pandemia) NA NA 2.754 10.654 12.158 3.276 ™
2 — Auxilio-residéncia/Capacidade de
D 774 774 774 774 527 737
3 — Auxilio-moradia 15.898 20.054 15.341 15.413 17.273 16.860
4 — Bolsa de apoio técnico e administrativo™ 11.230 11.892 11.290 9.099 10.313 11.100
Pesquisa - 8.280 8.200 7.873 7.853 7.200
5 — Bolsas académicas
Extensao™™ - 6.787 6.156 5.811 6.031 6.460
6 — Bolsa-acessibilidade 528 600 639 640 - -
7 — Auxilio-creche™™ 951 1.262 1.090 1.003 1.069 1.032

*k

A reducéo deste indicador justifica-se devido a reabertura dos Restaurantes/Refeitérios Universitarios (RU).

**  Areducdo deste indicador justifica-se devido a reabertura dos Restaurantes/Refeitérios Universitarios (RU).

**x O indicador se refere ao somatério do n° de cotas mensais concedidas ao longo do ano (ex: 925 cotas x 12 meses = 11.100 cotas anuais).
*kx Para cada bolsa académica na mobilidade extensao, sdo pagas 10 cotas anuais, pois ha periodo de férias.

wkkxk O indicador representa o somatério do nimero de cotas mensais concedidas ao longo do ano.
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8 — Auxilio-transporte 8.523 9.498 1.935 467 17.473 17.904
9 — Auxilio-atleta 38 18 20 0 152 240
10 — Auxilio-6culos 250 230 0 320 247 204
11 — Auxilio instrumental académico - - 0 00 - -
11.1 — Auxilio instrumental em Tl 3.286 2.010 - -
N&o se aplica

11.2 — Auxilio digital 3.600 201 13 -
12 — Participagao estudantil em eventos

s N . 1.200 1.483 56 110 1.149 472
cientificos, académicos e culturais

o Total de
13 — Programa de atencéo a )
; atendimentos 1.064 2.740 1.690 539 1.136 386
salde mental do estudante )
realizados
. - Total de
14 — Projetos de Extenséao .
. atendimentos 335 2.765 445 2.760 3.685 3.366
Habitos de Estudo — PHE .
realizados

15 — Auxilio emergencial NA NA NA NA NA 114

NA: N&o se aplica. Fonte: PROAE/UFRN.

Acao 20RL - Funciona-
mento de Instituicoes
Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

A Acédo 20RL contempla o funcionamento
das Instituicdes Federais de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica que se da por

intermédio da gestdo administrativa,
financeira e técnica; da manutencéo de
servicos terceirizados; do pagamento
de servicos publicos; da manutencéo
de infraestrutura fisica, da reposicéo de
acervo bibliografico e de veiculos; e da
capacitacao de recursos humanos.

Na UFRN, esta acdo constitui-se em um
dos principais meios de corroborar com o

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

alcance da meta 11 do PNE (2014-2024")
e também se insere no Obijetivo de
Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) 4 — Educacéo de Qualidade.

Quanto a execucgdo em 2023, essa acao
teve como meta fisica a matricula de 1.619
estudantes, sendo alcancada no exercicio
a quantia de 1.777 estudantes
matriculados, ou seja, 109,97%.

Na tabela, a seguir, pode-se detalhar

0 quantitativo de cursos por unidades
do ensino basico, técnico e tecnoldgico
(EBTT).

Estudantes matriculados

por unidades de EBTT
Escola Agricola de Jundiai (EAJ) 1.155
Escola de Saude (ESUFRN) 225
Escola de Musica (EMUFRN) 397
Total 1.777

Fonte: SEBTT

* Meta 11: Triplicar as matriculas da educagao profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expanséo no segmento publico.
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A execucdo da Acdo 20RL garantiu o
funcionamento da Escola Agricola de
Jundiai (EAJ), da Escola de Saude
(ESUFRN) e da Escola de Musica
(EMUFRN) e o desenvolvimento das
acOes previstas por cada unidade,
favorecendo a qualidade do ensino e a
democratizacdo do acesso a educacao
profissional por meio de a¢des afirmativas,
(reserva de vagas para alunos egressos
de escola publica que tenham se declarado
pretos, pardos ou indigenas, de baixa
renda ou pessoas com deficiéncia).

Na EAJ, os principais fatores que
contribuiram para a execu¢ao orcamentaria
foram o planejamento da unidade
realizado pela equipe da Coordenacao

de Planejamento da Escola Agricola

de Jundiai, bem como a utilizacao dos
contratos vigentes da UFRN, em especial
o de contratacdo de pessoal terceirizado,
tendo em vista que esse contrato consome
a maior parte dos recursos or¢gamentarios
da EAJ. Além do que foi mencionado,
existem aquisicdes frequentes de insumos
e, por isso, de forma complementar,

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

foi utilizado amplamente o instituto das
ades0es, por meio do qual a unidade
aderiu a contratos de outros 6rgaos

da administracéo publica federal. Nao
houve dificuldade na execucao da acdo
or¢camentaria 20RL.

Na ESUFRN, registra-se como dificuldade
para a execugao orgcamentaria a escassez
de oferta de pregdes para aquisicao de
materiais. Em contrapartida, a unidade
conseguiu pegar carona nos contratos
vigentes de outros 6rgéos publicos e
realizar dispensa de licitagdo, movimentos
importantes para a utilizacdo adequada
do recurso.

Na EMUFRN, recursos recebidos por
meio da Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnolégica/Ministério da
Educacédo (SETEC/MEC) tém possibilitado
a manutencédo e o custeio da unidade,
oferecendo condigfes de trabalho

aos servidores, aos professores e aos
alunos, proporcionando a qualidade do
ensino. Além disso, tém sido de extrema
importancia para o desenvolvimento

dos cursos, no tocante a aquisicao

SUMARIO

de instrumentos musicais, de acervo
bibliografico e de materiais eletroacusticos,
bem como a aquisicdo de mobiliario

em geral e a manutencao dos servigos.
Esses recursos tém possibilitado a

oferta regular dos cursos e a ampliagédo

de novas vagas, contribuindo para
melhoria do desenvolvimento das
atividades académicas.

De modo geral, o fomento orgamentério
para o custeio destinado a esta
Instituicdo, para as trés unidades
vinculadas a Rede Federal de Educacao
Profissional (EAJ, ESUFRN e EMUFRN),
considerando o cumprimento da meta
prevista, foi suficiente para favorecer o
desenvolvimento das a¢des, atendendo
aos objetivos propostos e contribuindo para
a qualidade e a melhoria do ensino, assim
como para a democratizagao do acesso,
inclusive por meio das cotas sociais, a
educacao profissional.
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Acao 2994 - Assisténcia
aos estudantes das
Instituicoes Federais

de Educacao Profissional
e Tecnoldgica

A Agao 2994 constitui-se em um dos
principais meios para o alcance da meta
11 do PNE (2014-2024) e se insere nos
seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): 1 — Erradicacdo da
pobreza, ODS 4 — Educacéo de Qualidade
e ODS 10 — Reducéo das desigualdades.

Essa acao tem por finalidade contribuir
para a democratiza¢do da permanéncia
e para o éxito dos alunos dos cursos
técnicos. Todas as unidades ofertantes da
educacao profissional da UFRN possuem
programas de assisténcia ao estudante
de baixa renda, prioritariamente oriundo
da rede publica, além de atender aos
alunos em Regime de Internato Pleno,
gue demandam maior atencdo quanto a
alimentacdo, & moradia e & assisténcia
médico-odontoldgica.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Para a Acéo 2994, prospectou-se, para
2023, uma meta de assistir 651 estudantes
em situacdo de vulnerabilidade social.
Alcancou-se a totalidade de 664, ou seja,
aproximadamente 102% da meta. A tabela
a seguir apresenta 0 numero de estudantes
contemplados em cada unidade.

Beneficiados pela assisténcia estudantil
(auxilios) das unidades de EBTT

Unidades Quantidade

Escola de Saude (ESUFRN) 155
Escola de Musica (EMUFRN) 101
Escola Agricola de Jundiai (EAJ) 408
Total 664

Fonte: SEBTT.

Cabe esclarecer que foram concedidas,
com recursos dessa agao, 7.430 bolsas.
Ademais, importa ressaltar que os auxilios
financeiros visam garantir o acesso e a
permanéncia dos alunos em condigdo de
vulnerabilidade, que necessitam do apoio
financeiro por meio da concesséao de bolsas
e outros beneficios. Os auxilio-moradia,

GOVERNANCA,
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auxilio-transporte, auxilio instrumental,
entre outros, provém as condicdes
minimas e estimulam a permanéncia dos
estudantes de baixa renda em sala de
aula, dando oportunidade para que eles
permanecam frequentando seus cursos
regulares. Informa-se ainda que um mesmo
aluno matriculado pode receber mais de
um beneficio, o que explica o nUmero de
auxilio financeiro informado (bolsas conce-
didas), 7.430, ser maior do que 0 niUmero
de alunos atendidos, 664.

20RI — Funcionamento
das Instituicoes Federais
de Educacao Basica 2023

Essa acao constitui-se em uma estra-
tégia para o alcance da meta 7 do PNE
(2014-2024") e se insere no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 —
Educacéo de Qualidade.

* Meta 7 — Fomentar a qualidade da educagéo béasica em todas as
etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendiza-
gem de modo a atingir as médias nacionais para o IDEB.
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A Acdo 20RI é desenvolvida na UFRN pelo
Nucleo de Educagéo da Infancia (NEI),
colégio de aplicacdo, sendo os recursos
da acdo destinados a sua manutencéao e
ao seu funcionamento. O NEI tem como
objetivo a formacéo, o aprendizado e o
desenvolvimento da crianca no contexto
escolar e social, cumprindo o papel politico
e pedagdgico assumido pela UFRN. O
Nucleo ministra a educacao basica nas
etapas da educacéo infantil e dos primeiros
anos do ensino fundamental, nos turnos
matutino e vespertino, atendendo a crian-
¢as dos 11 meses aos 11 anos de idade.
Além disso, compreende a assisténcia ao
educando: aquisicao, elaboracédo, producéo
e distribuicdo de material didatico-pedago-
gico e especializado; aquisicdo de material
de consumo e permanente; elaboracao de
processos para a contratagdo de servigos
de pessoas fisicas e juridicas; diarias,
passagens, realizacdo e participacdo em
eventos; investimentos em obras e insta-
lacdes, ampliacdo, reforma e adaptacéo,

observados os limites da legislag&o vigente.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

No ano de 2023, a Acéo 20RI foi alcancada
com 98,56% de sucesso; de um total
previsto de 417 alunos matriculados,
alcancou-se a meta de 411 matriculas.

Na sequéncia, elencam-se os fatores que
contribuiram para a execucao da meta:

e aprovacgdo da Resolucao n°
012/2022-CONSEPE, que possibilitou a
reserva de vagas nos editais de ingresso ao
NEI/CAp para candidatos autodeclarantes
dos seguintes perfis: perfil socioecondmico
(PSE), pretos, pardos e indigenas (PPI) e
pessoas com deficiéncia (PCD);

e processo seletivo do auxilio-permanéncia
na educacéo bésica (Edital n° 05/2023-CE),
gue selecionou 17 alunos, sendo oito

da educacao infantil e nove do ensino
fundamental, para recebimento do

auxilio financeiro;

e destaque orcamentario no valor de

R$ 50.750,00, efetuado pela UFRN, para
subsidiar o pagamento dos 17 auxilios
financeiros de maio a dezembro de 2023;

SUMARIO

e realizacdo de dois editais de
vagas remanescentes;

e chegada de novos docentes substitutos;

e reativacdo do Setor de Enfermagem, com
a chegada de nova servidora removida;

e criacdo do Laboratorio de Incluséo e
Acessibilidade (LIA), que recebeu aporte
financeiro no valor de R$ 62.000,00 para
compra de equipamentos, méveis e custeio
dos bolsistas de apoio, por meio de projeto
de parceria com o Centro de Educacéo (CE).

Quanto aos fatores que dificultaram o
alcance da meta, destacam-se:

e numero insuficiente de bolsas para

o0 auxilio financeiro de permanéncia na
educacao basica — houve um total de

45 inscritos e apenas 17 contemplados,
mesmo apOs uma minuciosa triagem
realizada pelo Servico Social do NEI/CAp;

e auséncia de instrumentos para adquirir
materiais e insumos necessarios ao
funcionamento da unidade, seja por
fracasso ou auséncia de licitacdes,
especialmente para a merenda escolar;
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e precariedade das instalacdes fisicas
dos espacos de ensino e recreativos no
prédio do ensino fundamental (persiste a
necessidade de troca dos guarda-corpos
do refeitério, além da manutencao/reforma
da rampa, da quadra esportiva, do parque
e dos toldos);

e necessidade de renovagédo do mobiliario
infantil das salas de aula e dos brinquedos
dos parques;

e interdicdo da quadra esportiva do prédio
do ensino fundamental;

® recursos orcamentarios escassos para
aquisicao de equipamentos necessarios as
atividades pedagodgicas e administrativas
(projetores, notebooks, mobiliarios);

e caréncia de pessoal administrativo
para composicao adequada da equipe.

Por fim, apresentam-se, a seguir,

as informacdes quanto as emendas
parlamentares executadas pela UFRN
em 2023.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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Prestacdo de contas emendas parlamentares (2023)

Decis@o Normativa n°® 198-TCU, de 23 de mar¢o de 2022.

Valores
Identificador de Unidade da PTRES
Unidade Grupo N° Emenda %
Acdo Orcamentaria Resultado Priméario Federacdo Saldo de R Ido d d O
Orgamentaria; Despesa Parlamentar e estos Saldo de emendas
(RP) emendas Empenho Liquidacéo Pagamento (Saldos /
a Pagar (LOA - Empenho)
LOA)
3886 - Jean
- 0,
Fomento &s acdes 38860008 Paul Prates RN 1000 217621 R$ 1.048.475,00 R$ 1.048.474,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.048.474,00 R$ 1,00 0,00%
Outras de graduacéo, Seladoy
B Despesas 20GK p0§-gradua§§o, RP 6 4163 - Natalia
Correntes ensino, pesquisa -
e extensdo 41630008 Deputada RN 1000 217624 R$ 2.500.000,00 R$ 2.499.976,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 2.499.976,00 R$ 24,00 0,00%
- u
Federal
3179 - Benes
Leocadio
39170007 Deputad RN 1000 217622 R$ 244.381,00 R$ 244.381,00 R$ 0,00 R$ 244.381,00 R$ 0,00 0,00%
Funcionamento B ezu al 0
Lo Federal
de Instituicdes
20RK derai Qd RP 6
REEETSES 4163 - Natalia
Ensino Superior EEEiEES
26243 UFRN 41630007 Deputada RN 1000 217623 R$ 200.000,00 R$ 199.861,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 199.861,00 R$ 139,00 0,07%
- u
Federal
Reestruturagao
4 Investimentos e modernizag@o 3886 - Jean
8282 das Instituicdes RP 6 38860007 Paul Prates - RN 1000 217619 R$ 1.497.821,00 R$ 1.497.668,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.497.668,00 R$ 153,00 0,01%
Federais de Senador
Ensino Superior
Apoio a
consolidagao, o
N ~ Comisséo de
a reestruturagéo e N
R R Educacéo /
15R3 a modernizacéo RP 8 Camara dos RN 144400000 217487 R$ 121.885,00 R$ 121.885,00 R$ 0,00 0,00%
das Instituicdes
Deputados

Fonte: Tesouro Gerencial.

Federais de
Ensino Superior

RP 6 — despesa primaria, decorrente de programagcoes incluidas ou acrescidas por emendas individuais, de execugao obrigatéria nos termos do disposto no art. 166, 89° e § 11, da Constituicdo Federal.
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c) Planos de curto prazo
da organizagcao com a
indicacao dos objetivos
anuais e os resultados
alcancados comparando-
0S com as metas e 0s
objetivos pactuados

Em 2023, com a conclusdo do Plano

de Gestao (2019-2023) e a publicacdo
do novo Plano de Gestao (2023-2027),
a UFRN consolidou o seu modelo de
gestao da estratégia que tem sua base
na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC), possuindo objetivos estratégicos,
indicadores estratégicos e metas anuais,
gque podem ser visualizadas em detalhes
acessando o proprio Plano de Gestao
(2023-2027).

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

A principal ferramenta para o acompa-
nhamento das metas anuais e dos seus
resultados é o Sistema de Indicadores
Estratégicos de Desenvolvimento
Institucional (SEIDI), plataforma
desenvolvida pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informagéo (STI). Todos os
usuéarios do Sistema SIG-UFRN tém acesso
ao SIEDI, com o registro de desempenho
restrito aos gestores das unidades respon-
saveis por indicadores estratégicos.

Os resultados relativos ao Plano de Gestao
anterior (2019-2023) estao disponiveis

na aba “Documentos de apoio” da pagina
publica do SIEDI. J4 o desempenho dos
objetivos estratégicos em 2023, referente ao
novo Plano de Gestéo (2023-2027), baseado
na média da execucdo das metas anuais,
pode ser observado na figura a seguir.

SUMARIO
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Desempenho anual dos objetivos estratégicos do Plano de Gestao

sociedade
Fortalecer
100% o valor publico
da UFRN

desenvolvimento académico

Promover Incentivar Aperfeigoar
a exceléncia praticas de mecanismos
académica inovagao e institucionais
empreendedorismo de inclusao

desenvolvimento institucional

Aprimorar Fortalecer Fomentar
a governanga politicas de acoes de

e a gestao valorizagao sustentabilidade
institucional das pessoas

Fonte: PROPLAN (fev. 2024).

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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O detalhamento do desempenho dos
objetivos, das metas e dos indicadores
estratégicos do Plano de Gestéo (2023-
2027) pode ser visualizado na pagina
publica do SIEDI. Ao selecionar o ano de
analise do mapa estratégico e clicar nos
objetivos estratégicos, serdo mostrados ao
usuario os resultados de cada indicador por
meio de uma visao detalhada ou acumula-
da. Além disso, a pagina publica conta com
um icone “relatérios” que contém o relatério
geral e o de desempenho. Neste Ultimo, as
informacdes podem ser filtradas por ano,
perspectiva, objetivo, indicador, unidade
responsavel, macroprocessos e situagao
de desempenho dos indicadores.

d) Principais resultados
por areas de atuacao

No que diz respeito a educacéao superior,
as acoes de ensino, pesquisa, extensao e
inovagédo correspondem as atividades fina-
listicas da UFRN, desenvolvidas conforme
seu Projeto Pedagodgico Institucional (PPI),
integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029).
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Essas ac¢fes se articulam com os
Programas Temaéticos, que compdem o
orcamento da Uni&o, e com o Plano de
Gestao (2023-2027) da UFRN, que conta
com metas detalhadas, anualmente, no
Sistema de Indicadores Estratégicos e
Desenvolvimento Institucional (SIEDI),
integradas as atividades finalisticas no
ambito da competéncia da Instituicdo.

Quanto aos resultados alcancados frente
a cadeia de valor da Instituicdo — ensino,
pesquisa, extensao e inovacao —, estes
estdo descritos a seguir.

Promover o Ensino
(graduacao e pés-graduacao)

A UFRN oferece 107* cursos de graduacao
em funcionamento na modalidade presen-
cial registrados no e-MEC, nos quais foram
ofertadas 8.092 novas vagas em 2023. Na
modalidade a distancia, em nivel de gradu-
acao, a Instituicdo ofertou dez cursos (um
bacharelado e nove licenciaturas), estando
1.585 alunos matriculados.

* Sendo 105 cursos ativos (com oferta regular) e dois em extingéo.

VISAO GERAL
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E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
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No exercicio de 2023, no contexto do
ensino de graduacao e pos-graduacao
stricto sensu, a UFRN registrou 39.343
alunos matriculados na educacgao superior,
sendo 32.854 na graduacao” e 6.489 na
pos-graduacdo stricto sensu, na modalida-
de presencial. A esse nimero, somam-se
0s alunos matriculados nas unidades de
ensino basico, técnico e tecnoldgico (EBTT)
da UFRN: no ano de 2023, foram 3.887
discentes, dos quais 3.489 sao estudantes
dos niveis médio e técnico e 398, da
educacéo infantil e do ensino fundamental.

Atabela a seguir apresenta uma sintese
das informacdes sobre o niumero de alunos
da UFRN no exercicio de 2023. Mais
informacdes estao disponiveis no painel
UFRN em nuimeros.

** Fonte: STI mensura quantidade de alunos que tenham cursado
pelo menos um componente curricular no respectivo periodo. Como
ja salientado no célculo da Agao 20RK, essa divergéncia dos nimeros
de alunos matriculados ocorre em virtude do uso de diferentes
metodologias, conforme explicado em notas anteriores.

GOVERNANCA,
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Alunos matriculados e concluintes
da UFRN em 2023

ND
N° de alunos o

Nivel de ensino alunos

matriculados .
concluintes

Graduacéo presencial* 32.854 3.630
Graduacéo a distancia 1.585 44
Pés-graduacao 6.489 1.643

stricto sensu**

Ensino basico, técnico 3.887 333
e tecnolégico

Total 44.815 5.650

Fonte: PROPLAN.

* Quantidade de alunos que tenham cursado pelo
menos um componente curricular no respectivo ano.

** Para os concluintes foram contabilizadas a produgéo
académica (teses e dissertagdes).

100 /239


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGQzNmRiMTUtYTg5NC00NDNiLWIyMWMtMTY3OGIxZDBjM2QzIiwidCI6IjI2MjA0MWYwLWFhZDEtNDAxZi1iMjdkLWU1YTQzYWIwMDY4MiJ9&pageName=ReportSectionf3079b4cbdab37025802
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGQzNmRiMTUtYTg5NC00NDNiLWIyMWMtMTY3OGIxZDBjM2QzIiwidCI6IjI2MjA0MWYwLWFhZDEtNDAxZi1iMjdkLWU1YTQzYWIwMDY4MiJ9&pageName=ReportSectionf3079b4cbdab37025802

UZRN

Como suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, a UFRN dispbe
de um Sistemas de Bibliotecas (SISBI),
pautado na universalizacdo do acesso a
informacéo. Atualmente, o SISBI-UFRN
€ constituido pela Biblioteca Central Zila
Mamede (BCZM) e por 24 bibliotecas
setoriais (mais informagdes podem ser
consultadas na pagina do Sistema de
Bibliotecas da UFRN).

Com relacao ao ensino de graduacao,

em 2023, destacam-se as seguintes a¢oes:

1. Exame Nacional de Desempenho

O Exame Nacional de Desempenho
(ENADE) tem como objetivo aferir o
rendimento dos estudantes de graduacao
em relag@o aos conteudos programaticos,
em conformidade com as diretrizes
curriculares do respectivo curso. A edi¢cdo
2023 do ENADE foi regulamentada pela
Portaria n° 124, de 31 de janeiro de
2023-MEC/INEP, e pelo Edital n°
37/12023-MECI/INEP.

GOVERNANCA,
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A Comissdo ENADE 2023 foi criada pela
Portaria n°® 11/2023-PROGRAD em 2022,
sendo constituida por servidores da
PROGRAD e assessores académicos dos
centros com cursos participantes dessa
edicao, para auxiliar no fortalecimento do
planejamento e na execucao das acdes
relacionadas ao ENADE. A formalizacéo da
Comissao ENADE 2023 e a colaboracao
dos assessores de Centro tiveram um
papel fundamental na consolidagéo

do trabalho institucional do ENADE e

na difusdo das principais informacdes.
Uma das iniciativas para disseminar as
informacgdes relacionadas ao evento

foi a inclus&o de um banner virtual na

tela inicial do SIGAA.

Destaca-se que muitos centros, por
intermédio de seus assessores, realizaram
eventos e atividades para integrar, orientar e
engajar os estudantes — tais como CTenade
5, Integra CCS, Motiva ENADE: Gestédo
Hospitalar, ENADE-SE (FACISA) —, além
das acOes realizadas por cada curso indivi-
dualmente. Alguns eventos, com tematicas
amplas, possibilitaram a participacao de
estudantes de diferentes centros, como foi
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o caso do evento Resolucdo de questbes
do componente de formag&o geral, promo-
vido pelo Nucleo Interdisciplinar de Suporte
ao Estudante (NISE) do CT, disponivel no
canal do YouTube do NISE-CT e no Portal
do ENADE da UFRN.

A UFRN inscreveu 1.800 estudantes
ingressantes e 1.657 estudantes
concluintes, distribuidos em 27 cursos, a
saber: os bacharelados em Arquitetura e
Urbanismo (CT), Engenharia Ambiental
(CT), Engenharia Civil (CT), Engenharia
de Alimentos (CT), Engenharia da
Computacao (CT), Engenharia Elétrica
(CT), Engenharia Mecénica (CT),
Engenharia Mecatrénica (CT), Engenharia
Quimica (CT), Engenharia de Produgéo
(CT e FELCS), Biomedicina (CCS),
Farmécia (CCS), Fisioterapia (CCS

e FACISA), Fonoaudiologia (CCS),
Medicina (CCS e EMCM), Enfermagem
(CCS e FACISA), Nutricao (CCS e
FACISA), Odontologia (CCS), Engenharia
Agrondmica (EAJ), Zootecnia (EAJ),
Engenharia Florestal (EAJ) e a graduacao
tecnologica em Gestédo Hospitalar
(ESUFRN).
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Cabe salientar que o Curso de Engenharia
de Producéo da FELCS patrticipou pela
primeira vez do ENADE. Por ser um curso
novo, inscreveu somente estudantes
ingressantes e nao tera conceito ENADE.

ApoOs a realizacdo da prova, a PROGRAD
aplicou um questionario aos estudantes
participantes do exame com o objetivo
principal de avaliar o processo de divulga-
¢ao e mobilizagédo, com vistas a aprimorar
o trabalho para o ano de 2024.

1.1 Materiais sobre o ENADE

Os produtos para a publicizacdo do
ENADE na UFRN foram atualizados e
socializados com toda a comunidade
académica, especialmente, com 0s
coordenadores de cursos participantes
da edicao 2023. Entre os produtos,
destacam-se: Portal do ENADE (FAQ
do ENADE), logotipo permanente do
ENADE, Boas Praticas no ENADE,
tutoriais sobre o sistema ENADE,
parceria com o Programa de Atualizacao
Pedagodgica (PAP), criacdo da conta da
Coordenadoria de Planejamento

e Avaliagdo Académica (COPAV)
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(@copav.ufrn) no Instagram e campanha
de divulgacédo do ENADE 2023.

Para a campanha de divulgagdo do ENADE
2023, a PROGRAD manteve a parceria
com a Superintendéncia de Comunicagéo
(COMUNICA). A campanha foi desenvol-
vida com base no tema da Inteligéncia
Artificial, com uso da imagem da Potiguana,
mascote da UFRN, com a frase “ENADE?
Pergunte ao Chat GPTIGUANA”. Com o
objetivo de sensibilizar os estudantes sobre
a importancia de realizar uma boa prova do
ENADE, de divulgar as etapas e de orientar
sobre o exame, foram produzidos varios
materiais informativos, veiculados nas
midias da UFRN, na Universitaria FM 88.9
e no Portal do ENADE da Instituico.

Como estratégia inovadora da campanha
deste ano, foi lan¢cado, durante o Seminario
ENADE 2023, o podcast Como e por que
se preparar para o ENADE, que surgiu de
uma reformulacdo do Meu curso na fase 5,
podcast anterior. Disponivel no Spotify, o
podcast foi utilizado para a criacdo de spots
gue foram veiculados na programacao da
Universitaria FM 88.9. O podcast apresenta
um resumo das informacgdes cruciais sobre
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o ENADE, com o contetdo segmentado
em quatro partes: 1. O que € o ENADE e
por que ele é importante; 2. As etapas: o
questionario do estudante e a prova do
ENADE; 3. Preparando para a prova; € 4.
Resolvendo a prova.

No Seminario ENADE 2023, realizado de
forma virtual pelo YouTube, com gravagao
disponivel no canal da UFRN, foram
lancados a campanha, os materiais a ser
produzidos e as a¢fes de divulgacao a ser
desenvolvidas pela COMUNICA. O evento
contou com mesa-redonda, na qual foram
socializadas experiéncias exitosas de
mobilizacéo dos estudantes para o ENADE,
realizadas pelos cursos participantes das
edicOes de 2021 e 2022. Além disso, fez-se
convite para os cursos, centros e unidades
académicas especializadas realizarem o
planejamento de a¢des de mobilizagéo dos
seus estudantes. Em 2023, representantes
de todos os cursos superiores da Instituicao
foram convidados para o seminario,
demonstrando o objetivo institucional de
tornar o exame uma discusséo continua,
nao se limitando o convite aos cursos que
participavam da edicéo.
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1.2 Analise e divulgagao dos resultados
do ENADE 2022

Com base nos resultados do ENADE 2022,
divulgados em outubro de 2023, a UFRN
criou um dashboard para apresenta-los

de forma mais interativa e visualmente
atrativa. A ferramenta oportuniza que os
dados sejam analisados comparativamente
entre centros ou unidades académicas
especializadas da Universidade ou até com
outras instituicées do pais.

Em relacdo a esses resultados, destacam-
-se 0s seguintes:

e 0 numero de cursos do ciclo Il com
conceito 4 ou 5 saltou de 73%, em 2018,
para 81%;

e 0 percentual de cursos com conceito 4
ou 5, no triénio, subiu de 65% para 67%;

e ¢ 0s Cursos de Administragdo (CCSA),
Ciéncias Contabeis (CERES) e Ciéncias

Econdmicas elevaram seu conceito ENADE.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Ressalta-se que o aumento significativo
nos cursos de exceléncia (conceitos 4 e
5) é fruto, também, de iniciativas de uma
meta prevista no Plano de Gestao (2019
-2023). A meta previa alcance de 75% do
namero de cursos com conceito 4 ou 5 no
triénio, sendo alcancado um total de 67%.
O destaque foi o curso de Economia, que
avancou do conceito 2 para 0 4 em 2022,
gracas aos esforcos de aprimoramento
do curso pela coordenacéo do curso, que
incluem desde a reformulacéo do projeto
pedagdgico até o engajamento de docentes
e alunos para o ENADE.

A analise dos resultados dos relatérios, por
curso, no que se refere ao desempenho
dos estudantes e ao questionario do
estudante, deverd ser realizada pelos
cursos, a fim de subsidiar o diagndstico
para a elaboracéo dos planos trienais dos
cursos de graduacao (PATCG) em 2024,
com o intuito de que eventuais fragilidades
possam ser identificadas e corrigidas,
buscando sempre a exceléncia académica.

SUMARIO

2. Acompanhamento da Politica de
melhoria da qualidade dos cursos de
graduacgao e de pds-graduagao

De acordo com a Resolucéo n°
48/2020-CONSEPE, a politica de

melhoria da qualidade dos cursos de
graduacéo e de pés-graduacdo da UFRN

€ um importante instrumento de fortale-
cimento da misséo da Universidade. No
ambito da graduacdao, essa politica € uma
estratégia de planejamento para contribuir
com a superacéo das fragilidades dos
cursos. Indicadores como conceito ENADE,
conceito preliminar de curso (CPC), conceito
de curso (CC) e outros dados séo utilizados
na composicdo do diagnostico e na elabora-
¢&o do plano de acdes de cada curso.

A seguir estdo descritas estratégias
realizadas em 2023 para a execuc¢do do
acompanhamento da politica de melhoria
da qualidade dos cursos:
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= V Seminario de Melhoria da Qualidade
dos Cursos de Graduacao, com o tema

A avaliac&o da educacé&o superior como
bussola para o planejamento académico,
realizado em formato virtual no canal da
UFRN no YouTube, na abertura da Semana
de Avaliacdo e Planejamento (SAP);

= atualizacdo dos instrumentos de PATCG
2023 e de complementacdo do PATCG,
além do tutorial do relatério anual de
execucédo do PATCG (RAEPATCG);

= elaboracao de painel com dados especifi-
COS por curso para o PATCG;

= criacdo de Guia pratico do PATCG,;

= reunides de orientacdo geral para elabo-
racdo do RAEPATCG, da complementacéo
do PATCG e do PATCG, além de reunido
com 0S cursos apos emissao do parecer
técnico do PATCG, quando necessaria;

= oficina do PATCG ofertada pelo Progra-
ma de Atualizacao Pedagdgica (PAP);

= designacao da Comissao de Graduacao
em 2023 e capacitacdo dos membros para
analise e emisséo de parecer técnico do
PATCG;
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= assessoramento as reunides da Comis-
sdo de Graduacao;

= colaborac¢éo na prestacao de informa-
¢Oes requeridas pela auditoria do PATCG,
realizada pela Auditoria Interna da UFRN;

= construcéo de fluxograma do PATCG e
participacdo no gerenciamento de riscos do
PATCG com o suporte da SGP;

= planejamento do VI Seminario de
Melhoria, que ocorrera na SAP 2024,
para tratar sobre novas perspectivas da
formacéo docente e discente na UFRN.

Em 2023, 43 cursos foram convocados
para elaborar PATCG, desses, 19 entrega-
ram a versao final. Ja no que se refere ao
REAPATCG, dos 111 processos aguarda-
dos, 91 cursos entregaram o relatério. Por
fim, com relag&o aos 45 cursos convocados
para a complementacédo do PATCG, 27
Cursos entregaram o processo.
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3. Regulacgao dos cursos de graduagao
da UFRN (avaliagao pelo MEC)

A UFRN realiza um trabalho junto ao
MEC, para atender ao Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior
(SINAES), referente a regulacdo dos
cursos de graduacgao no ambito das
avaliacdes in loco. Esse trabalho, que visa
a manutencao e a ampliacdo da qualidade
académica do ensino superior, € realizado
numa agéo conjunta com o procurador
educacional institucional (PIl) e, de modo
geral, consiste no desempenho de
atividades referentes a autorizacao,

ao reconhecimento e a renovagao do
reconhecimento dos cursos de graduacgéo.

Em 2023, a Secretaria de Regulacéo

e Supervisdo da Educacdo Superior
(SERES) do Ministério da Educagéo
publicou o Despacho n° 1, de 06/06/2023
estabelecendo parametros e procedimentos
para a renovacao do reconhecimento de
cursos, usando os resultados do ciclo
avaliativo do CPC 2021. Com base nesse
despacho, foram abertos 32 processos de
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renovacgéo do reconhecimento na
UFRN - os quais tiveram somente a
primeira fase iniciada pelo INEP até o
momento — e foram publicados 15 atos
de renovagédo do reconhecimento de
curso de forma automatica, sem a
necessidade de visita in loco, pois eles
tém como referéncia os resultados do
ENADE divulgados no ano anterior.

Os cursos que tiveram atos autorizativos
publicados em 2023 estao listados no
quadro a seguir.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

Panorama dos cursos que tiveram atos
regulatorios publicados em 2023

Atividade

Curso criado/autorizado

GOVERNANCA,
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Relagdes Internacionais - B - CCSA 1

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Curso reconhecido

Medicina - B - EMCM

Cursos que tiveram renovagéao do
reconhecimento pelo MEC

Analise e Desenvolvimento de Sistemas - T - EAJ; Artes 15
Visuais - L - CCHLA; Ciéncias Biolégicas - L - EAD; Educa-
¢ao Fisica - L - CCS; Educacéo Fisica - L - EAD; Filosofia
- B- CCHLA,; Geografia - B - CERES; Historia - B - CERES;
Histdria - L - EAD; Letras - Lingua Portuguesa - L - EAD;
Matematica - L - CERES; Matematica - L -EAD; Musica - L
- EMUFRN; Pedagogia - L - EAD; e Sistemas de Informa-
¢ado - B - CERES.

Fonte: COPAV/PROGRAD.

No tocante aos aditamentos, procedimento
de rotina que visa a atualizag&o dos

dados dos cursos no cadastro nacional do
MEC, em 2023, foi realizada a solicitacao
de mudanga no niumero de vagas de 18
cursos, sendo 3 para aumento da oferta

e 15 para diminuig&o, pois 0 numero de
vagas autorizado no e-MEC era maior que
o ofertado pela UFRN.

4. Programas de ensino

Os programas e projetos de ensino,
regulamentados pela Resolug¢do n°
162/2018- CONSEPE e pela Resolucdo
Conjunta n° 001/2022-CONSEPE/
CONSAD, possibilitam o investimento na
formacédo dos discentes e na aquisi¢cao de
materiais pedagoégicos para o bom desem-
penho dos cursos.
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Além disso, possibilitam o desenvolvimento
de metodologias de ensino que incluam o
uso de novas tecnologias, praticas integra-
tivas e experiéncias inovadoras de ensino.

Evidencia-se, em 2023, o aumento no valor
das bolsas financiadas pelo MEC para

0s programas de ensino — programa de
monitoria, programa de tutoria, programa
de educacao Tutorial (PET), Programa Ins-
titucional de Bolsas de Iniciacao a Docéncia
(PIBID). O reajuste destinado ao beneficio
pago aos estudantes bolsistas foi de 75%
e, para as bholsas dos docentes, 0 aumento
foi de 40%. Para o PIBID e o Programa de
Residéncia Pedagdgica (PRP), também se
registrou aumento no nimero de bolsas
designado para a UFRN.

4.1 Programa de monitoria

O programa de monitoria na UFRN é
efetivado por meio de projetos de monitoria
direcionados a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem dos cursos de
graduagéo, bem como ao incentivo a
formacéo docente.
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No ano de 2023, trabalhamos com os
seguintes editais:

= Edital Monitoria 2023: 200 bolsas.

No decorrer do ano, foram distribuidas mais
11 bolsas, com recursos oriundos de bolsas
ociosas (cotas extras, destinadas a projetos
diversos que haviam recebido anteriormente
nenhuma ou apenas uma bolsa).

= Edital Monitoria Voluntaria 2023
e 2023.2: projetos com vagas de
monitoria voluntaria.

= Edital de Projetos de Apoio aos
Cursos de 1° Ciclo 2023
(CCETI/ECT/IMD): 113 bolsas.

No decorrer do ano, foram distribuidas mais
11 bolsas, com recursos provenientes da
Escola de Ciéncia e Tecnologia (cotas extras
destinadas a projetos da prépria ECT).

4.2 Programa de tutoria

No Programa de Tutoria da UFRN,

o tutor oferece suporte a grupos de estu-
dantes com baixo rendimento académico
(tanto ingressantes quanto veteranos),
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buscando auxilia-los para a obtencéo de
sucesso Nos componentes curriculares.

Em 2023, o programa concedeu 62 bolsas
com recursos da PROGRAD (Edital n®
6/2022 — DDPED/PROGRAD - Selecéo de
Projetos de Tutoria 2023) e, no decorrer do
ano, foram concedidas mais nove bolsas
oriundas de cotas ociosas, totalizando,
assim, 71 cotas de bolsas concedidas

no ano. Registra-se, ainda, neste ano, a
expansao para mais cursos da Instituicéo,
0 gue é considerado um grande avanco.

4.3 Programa de Apoio a Melhoria
da Qualidade do Ensino de
Graduagao (PAMQEG)

O PAMQEG visa fomentar financeiramente
projetos de ensino que contribuam para a
melhoria do desempenho académico no
ambito da graduacéo. Em 2023, foram be-
neficiados 57 projetos, e cada um recebeu
um valor orcamentario conforme solicitado,
limitado ao teto de R$7.000,00 por projeto,
com as autoriza¢fes para aquisicdes que
envolvessem recursos de capital liberadas
entre os meses de julho e novembro.
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Destaca-se que, em comparagdo com

0 ano de 2022, houve um acréscimo de
68% no total de orcamento destinado ao
edital do PAMQEG, por meio do Fundo de
Graduacédo da UFRN.

4.4 Programa de Educacgao Tutorial (PET)

O PET é desenvolvido com foco em promo-
ver acdes que estejam em conformidade
com o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. O programa
tem impactado a formagéo dos discentes
participantes do programa e dos discentes
dos cursos de modo geral, contribuindo
significativamente para o alcance do objeti-
vo institucional de ofertar uma formacao de
exceléncia, inovadora e cidada.

Na UFRN, ha 18 grupos PET, sendo 13
grupos PET de curso especifico (Ciéncia da
Computacao; Ciéncias Sociais; Engenharia
Elétrica; Engenharia Quimica; Estatistica;
Filosofia; Fisica; Geografia; Matemética;
Medicina; PET Producéo; Quimica; e
Zootecnia) e cinco grupos PET interdiscipli-
nares (Comunidade do Campo; Comunida-
de Urbana; Comunidade Urbana — Serido;
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Direito a Cidade, Diversidade de Saberes e
Lutas Populares; e PET Agua Viva).

Os recursos investidos no PET séo
oriundos diretamente do MEC, por meio
do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacado (FNDE). Em 2023, houve um
reajuste de 75% (de R$400 para R$700)
no valor das bolsas dos estudantes e de
40% (R$2.200 para R$3.100) no valor das
bolsas dos docentes (com titulo de doutor).
Para a UFRN, s&o disponibilizadas 18
bolsas de tutores com titulo de doutor e 216
bolsas para alunos PET, com distribuicdo
de 12 bolsas por grupo.

Além do pagamento das bolsas, cada
grupo recebe um valor anual destinado
a gastos com as atividades do grupo,
denominado de verba de custeio.

4.5 Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID)

O PIBID promove a articulacao da
Universidade com as escolas da rede
bésica, mediante a atuagéo de estudantes
dos cursos de licenciatura no cotidiano de
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escolas da rede publica. Além dos estudan-
tes de graduacéo, participam do programa
coordenadores e supervisores de escolas.

Em 2023, o PIBID deu continuidade as
acOes planejadas para a vigéncia do Edital
CAPES n° 23/2022-PIBID, cujas atividades
iniciaram em outubro de 2022, e, em maio
de 2023, houve o aumento do nimero de
bolsas ofertadas para o programa. Para

as atividades iniciadas em 2022, a UFRN
recebeu 192 bolsas de estudantes de
graduacéo e 21 bolsas de supervisores

de escolas, contudo, em maio de 2023,

0 programa recebeu mais 360 bolsas

de estudantes de graduacéo e mais 48
bolsas de supervisores de escolas. Essa
ampliagéo de 187,5% no numero de bolsas
destinadas a supervisores e a estudantes
de graduacao gerou um aumento de
152,4% no numero de escolas atendidas
pelo programa, que passou de 21 para 53.
Além disso, o valor da bolsa dos gradu-
andos vinculados ao programa aumentou
75% em marcgo de 2023, passando de
R$400 para R$700. Ja para os docentes
supervisores, o beneficio passou de R$765
para R$1.100.
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Na UFRN, o PIBID vem atendendo a

24 licenciaturas: Artes Visuais, Ciéncias
Bioldgicas (Presencial e EaD), Ciéncias
Sociais, Educacéo Fisica, Fisica (Presen-
cial e EaD), Geografia (Natal e Caic6),
Historia (Natal e Caicd), Letras Espanhol
(Natal e Currais Novos), Letras Portugués
(Natal), Letras Portugués e Inglés (Currais
Novos), Letras Libras, Matematica (Natal e
Caicd), Musica, Pedagogia (Natal e Caico),
Quimica (Presencial e EaD) e Teatro.

4.6 Programa Residéncia
Pedagdgica (PRP)

O PRP atende aos licenciandos dos anos
finais, que ja completaram pelo menos
50% da carga horéria do curso. Dessa
maneira, a carga horaria de 440 horas de
atividades de regéncia em sala de aula
prevista no programa é aproveitada como
estagio supervisionado pelos estudantes
bolsistas participantes. Os projetos

do PRP envolvem coordenadores,
supervisores de escolas e estudantes
bolsistas da graduacao.
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Em 2023, o PRP deu continuidade as
acOes planejadas para a vigéncia do
Edital CAPES n° 24/2022-PRP, cujas
atividades iniciaram em outubro de 2022,
e, em maio, houve o aumento do numero
de bolsas ofertadas para o programa. Para
as atividades iniciadas em 2022, a UFRN
recebeu 255 bolsas de residentes e 51
bolsas de preceptores, contudo, em maio
de 2023, o programa recebeu mais 45
bolsas de residentes e mais nove bolsas de
preceptores. Essa ampliacdo de 175% no
namero de bolsas destinadas a preceptores
e a estudantes de graduacao gerou um
aumento de 20,5% no numero de escolas
atendidas pelo programa, que passou de
39 para 47. Além disso, o valor da bolsa
dos graduandos vinculados ao programa
aumentou 75% em marco de 2023, pas-
sando de R$400 para R$700. Ja para os
docentes preceptores, o beneficio passou
de R$765 para R$1.100.

Na UFRN, o PRP vem atendendo a 20
licenciaturas: Artes Visuais, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Sociais, Educagao
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Fisica, Fisica, Geografia (Natal e Caicd),
Historia (Natal e Caico), Letras Espanhol
(Currais Novos), Letras Portugués (Natal
e EaD), Letras Portugués e Inglés (Currais
Novos), Letras Libras, Matematica (Natal
e Caic0), Musica, Pedagogia (Caico),
Quimica e Teatro.

4.7 Projetos Suplementares
de Ensino (PSE)

Os PSE constituem uma categoria de
projeto académico que possui como ca-
racteristicas: ser de iniciativa autbnoma de
docentes da UFRN; projeto autofinanciado
e voltado para o ensino de graduacédo; ndo
ser submetido a edital, podendo ser cadas-
trado em fluxo continuo; e contemplar a
integracdo entre as areas do conhecimento
dos cursos envolvidos conforme determina
a Resolucao Conjunta n° 001/2022-CON-
SEPEI/CONSAD. O gerenciamento desses
projetos é realizado via formulario e plani-
Iha do Google, pois ainda nao foi possivel
incorpora-los no SIGAA.
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5. Revalidagao de diploma estrangeiro

A Resolucao n° 018/2023-CONSEPE
atualizou os procedimentos concernentes
a revalidacéo de diplomas de cursos de
graduacédo emitidos por instituicdes es-
trangeiras de ensino superior, tendo como
base as diretrizes trazidas pela Portaria
Normativa MEC n° 1.151/2023.

A nova resolucao alterou o fluxo do proces-
so de revalidacdo na UFRN, que passara

a registrar, na Plataforma Carolina Bori,

a identificacao do pedido do requerente,
objetivando facilitar a rastreabilidade das
informagdes e a comunicagao entre as
instancias administrativas que participam
da tramitagcdo do processo. A norma passou
a contemplar, ainda, a revalidacéo para
candidatos refugiados no Brasil, migrantes
indocumentados e de acolhida humanitaria.

Estima-se que pelo menos 10 processos ja
foram cadastrados com base na Resolugéo
n° 18/2023-CONSEPE, no entanto, devido
ao prazo de até 180 dias para encerra-
mento da analise académica, ainda nao foi
possivel verificar a eficacia das mudancas
propostas na norma.
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No ano de 2023, a UFRN realizou seis
registros de diplomas de cursos, decorren-
tes de solicita¢des realizadas na Plataforma
Carolina Bori; e 30 registros de diplomas

de Medicina, em decorréncia de aprovacao
no Revalida. Ressalta-se que, no caso dos
aprovados no Revalida, cabe a PROGRAD
somente a realizacdo do registro da reva-
lidacdo para os candidatos aprovados que
indicam a UFRN.

6. Edital Inova EaD

A Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) conquistou o terceiro lugar
no Edital Inova EaD, da Coordenacao

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), que selecionou projetos
relacionados a disseminacao de produtos e
recursos de inovacgao tecnolégica educacio-
nal. A iniciativa garante financiamento para
a plataforma Objetos de Aprendizagem
para Matematica (Obama), desenvolvida
pelo Instituto Metropole Digital da UFRN
(IMD), que consiste em um repositério de
objetos de aprendizagem para o ensino

de conceitos matematicos. A proposta

da UFRN para o edital da CAPES foi

SUMARIO

desenvolvida por um grupo de professores
do IMD, do Centro de Educacéo (CE),

do Departamento de Geografia (DGE) e
da Secretaria de Educacéo a Distancia
(SEDIS), com vista a disseminacao da
plataforma Obama.

7. Eventos

A UFRN desenvolveu diversos eventos
que possibilitaram a exposicao e o dialogo
de assuntos relacionados a dimenséao da
graduacéao, tais como:

7.1 Encontro Integrado dos
Programas de Ensino (EIPE)

O EIPE orienta-se pela reflexdo sobre

0s rumos dados a formacgéo inicial e
continuada de professores em diferentes
areas de conhecimento e tem como
intuito possibilitar o didlogo de bolsistas e
voluntarios dos programas e projetos de
ensino da UFRN (Programa de Monitoria,
Programa de tutoria, PIBID, PRP, PET,
PET-Saude, PROCEEM e Projetos
Suplementares de Ensino).
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Além das atividades paralelas, a exemplo
das sessfes de comunicacgao oral de
apresentacao de relatos de experiéncias
dos discentes vinculados aos diversos
programas de ensino, destacamos a
realizagdo da conferéncia de abertura,
com a tematica unificadora: Cidadania,
direitos humanos e interculturalidade na
formacé&o docente. Ao todo, 689 trabalhos
foram aprovados, e o0 evento contou com
a participacdo de 1.232 pessoas.

7.2 Mostra de Profissoes

A Mostra de Profissdes se propde,
principalmente, a apresentar aos estudantes
do ensino médio os cursos de graduacgao
disponiveis na UFRN, o perfil profissional de
cada area de formacao e as possibilidades

de profissionalizagéo desses cursos e areas.

A 152 edi¢do da Mostra de Profissoes,
realizada em 2023, teve as atividades des-
centralizadas nos campi de Natal, Caico,
Currais Novos e Santa Cruz. Considerando
que foi retomado o formato presencial para
a execucéo do evento, os 117 cursos de
graduacéo disponibilizaram voluntérios
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(docentes e discentes) para participarem
ministrando palestras sobre os cursos e
interagindo com o publico em espacos
tematicos destinados a possibilitar o
dialogo sobre as profissdes apresentadas.

Registrou-se, no Campus Central, a
realizacao de aproximadamente 258
palestras, a disponibilizacdo de 152
espacos tematicos para exposi¢do dos
cursos, bem como a presenca de
aproximadamente 2.349 participagdes

nas palestras e de aproximadamente

1.781 participagdes nos espagos tematicos.

7.3 1 Encontro de polos da UAB
no RN em 2023

No | Encontro de polos da UAB do RN de
2023, que ocorreu em agosto, foram reuni-
dos os gestores responséaveis pela Educacéo
a Distancia das Instituicbes de Ensino
Superior (UFRN, UERN, IFRN e UFERSA)
do Rio Grande do Norte e os coordenadores
de polos de EaD. O evento teve como
objetivo principal a discussao sobre a adeséo
ao edital 25/CAPES e permitiu o didlogo
entre os que conhecem de perto a realidade
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da EaD, a fim de mostrar suas dificuldades
e propor melhorias. Cada IES apresentou
0S cursos que iria ofertar no edital 25. Ja
os coordenadores de polo foram reunidos
em grupos de trabalho, por territorialidade,
para que 0s cursos pudessem ser
logisticamente organizados.

Com relacdo ao ensino basico, técnico
e tecnolégico (EBTT), em 2023,
destacam-se as seguintes acoes:

a) Resolucao n° 126/2023-CONSEPE:
aprova, a unanimidade de votos, atuali-
zacao do Projeto Pedagogico do Curso
Técnico em Massoterapia, Eixo Tecno-
I6gico — Ambiente e Salde, Presencial e
Concomitante e Subsequente, da Escola
de Saude da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (ESUFRN);

b) Resolucdo n°® 127/2023-CONSEPE:
aprova, a unanimidade de votos, atualizacéo
do Projeto Pedagdégico do Curso Técnico
em Registros e Informac¢des em Saude, Eixo
Tecnoldgico — Ambiente e Saude, Presencial
e Concomitante e Subsequente, da Escola
de Saude da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (ESUFRN);
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c) Resolucao n° 025/2023-CONSEPE,
combinada com a Resolugao n°
024/2023-CONSEPE: aprova, a unanimi-
dade de votos, a criagdo do Curso Técnico
em Veterinaria, Eixo Tecnolégico — Ambien-
te e Saude, Subsequente e Concomitante
e Presencial, da Escola Agricola de Jundiai
(EAJ) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN);

d) Resolucdo Conjunta n° 005/2023-CON-
SEPEI/CONSAD: revoga a Resolugdo n°
047/2020-CONSEPE (estabelece procedi-
mentos de heteroidentificacdo complementar
a autodeclaracéo de candidatos negros —
pretos e pardos — e indigenas nos processos
seletivos e concursos publicos da UFRN).

Ainda dentro do macroprocesso do ensino,
no que se refere aos destaques de 2023
relacionados ao ensino de pés-graduacao,
apresentam-se 0s seguintes:

Criagao de novos cursos de doutorado

Na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES
(2017-2020), a UFRN teve avaliados 92
programas de cursos de pos-graduacao, dos
quais 37 subiram de nota, caracterizando
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um desempenho muito superior ao da
avaliacao anterior, quando 18 programas
subiram de nota, e também quando compa-
rado ao desempenho do Sistema Nacional
de Pés-Graduacgéo (SNPG).

Um dos resultados da avaliagdo quadrienal,
divulgado em 2022, foi a reduc&o em 33%
do nimero de programas da UFRN com
nota 3 (correspondente ao conceito regular),
mesmo com a incluséo de varios programas
novos (criados com conceito A — aprovado),
avaliados pela primeira vez, os quais
receberam nota 3. A reducdo foi significativa,
indicando a evolucéo dos programas mais
antigos para a nota 4 e o sucesso das agoes
para consolidacéo do sistema. Ao todo,
foram 20 programas que passaram da nota
3 para a nota 4 na ultima avaliagao.

O resultado possibilitou a retomada no
crescimento do numero de cursos de douto-
rado oferecidos pela Instituicdo. Ressalta-se
gue a criacdo de novos cursos de doutorado
na UFRN ficou restrita a poucos casos até
2022. Observou-se, nos ultimos anos, uma
desaceleracao no processo de expansao
da p6s-graduacao da UFRN: a taxa de
crescimento dos cursos de mestrado e
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doutorado na Instituicdo diminuiu de 39,5%
no quadriénio 2013-2016 para 10,8% no
guadriénio 2017-2020. Porém, se compara-
do ao SNPG, a UFRN manteve crescimento
maior que o pais no nimero de cursos de
mestrado, com destaque para a modalidade
profissional (28,6% contra 19,6%), mas com
relacdo a criacao de cursos de doutorado, o
crescimento da UFRN foi de 4,9%, compara-
do a 13,4% do SNPG.

Se por um lado a desaceleracéo indica

que o sistema de pds-graduacdo da UFRN
amadureceu, atingindo tamanho adequado,
o crescimento do numero de cursos de
doutorado nos programas ja existentes é
uma consequéncia natural da sua evolucao
e representa um crescimento qualitativo,
pois pressupde a nota 4 como requisito,
constituindo uma etapa fundamental para a
consolidacdo desses programas e do seu
impacto na sociedade.

Com o resultado da avaliacao quadrienal,
15 programas que subiram para a nota

4 organizaram a proposta de Aplicativo
Para Cursos Novos (APCN) do doutorado
para submissédo em diferentes periodos.
Foram aprovados seis novos doutorados

111 /239


https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=12411188&key=70c0bf3aa3a168adbf8daaf25fe61c43
https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=12411187&key=8c8b3b84929ee7645b1e4a980c65e089
https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=12411187&key=8c8b3b84929ee7645b1e4a980c65e089
https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=12728182&key=adfeca163b40236974f9db37f3bab15b
https://sigrh.ufrn.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=12728182&key=adfeca163b40236974f9db37f3bab15b

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

SUMARIO

UZRN

até dezembro de 2023. Nesse sentido, a
implantagdo, no inicio de 2024, dos seis
doutorados aprovados representa um
aumento de 13,6% no numero desses
cursos com relacdo a 2023. Destaca-se que
0S cursos criados beneficiam areas estraté-
gicas do PDI (2020-2029), tais como saude,
educacéao e desenvolvimento regional.

Os seis novos cursos criados vinculam-se
aos programas: Biologia Estrutural e
Funcional, Economia, Educacéo Fisica,
Fonoaudiologia, Nutricdo e Inovagédo em
Tecnologias Educacionais. Com excec¢ao
do ultimo, o qual se configura na modalida-
de profissional, os demais séo académicos.

Criagao do primeiro doutorado
em campus do interior

A analise da area de avaliacéo dos pro-
gramas de Po6s-graduacao em Ciéncias da
Reabilitacdo e Pds-graduacao em Fisiote-
rapia identificou sobreposicao nas areas de
concentracao e nas linhas de pesquisa dos
dois programas. Isso esta relacionado a
uma meta especifica direcionada a reestru-
turacdo dos programas de pés-graduacao

constante no Plano de Gestéo (2019-2023).
Nesse sentido, foi constituida uma comis-
sdo para discutir a possibilidade de fusédo
dos dois programas.

A fusédo de ambos foi uma decis&o van-
tajosa, ja que potencializa a capacidade

da formacao de mestres e doutores com
gualidade e leva a possibilidade de
formac&o doutoral para o interior do estado,
estimulando a fixag&o de profissionais
gualificados na regiao e promovendo um
importante e decisivo impacto regional.

A CAPES aprovou a fuséo proposta,
resultando no programa de Pés-graduacgéo
em Fisioterapia, com a oferta de mestrado
e doutorado em dois polos, um em Natal e
outro em Santa Cruz. O programa € vincu-
lado ao CCS e a FACISA e mantém a nota
5 conquistada na avaliacao quadrienal.

A parceria entre 0 CCS e a FACISA se
repetiu na adesao a rede coordenada pela
Sociedade Brasileira de Fisiologia (SBFis),
gue oferta o programa de Pés-graduacédo
Multicéntrico em Ciéncias Fisiolégicas, com
mestrado e doutorado nota 5.

No momento, o programa tem apenas
alunos de mestrado, mas encontra-se com
editais de processo seletivo em andamento
para mestrado e doutorado, sendo, por-
tanto, mais uma oportunidade de formacéao
doutoral no interior do estado.

Assim, apenas sete anos apoés a chegada
da po6s-graduacao stricto sensu em Santa
Cruz, o nivel de doutorado também passa a
ser ofertado, o que contribui com o avango
do indicador “indice de consolidacéo da
pés-graduacgéo nas Unidades do Interior”
do Plano de Gestéo (2023-2027).

Realizagao de duas escolas
de altos estudos no interior

No ambito do Programa de Acompanha-
mento, Avaliagcdo e Fomento para a Exce-
Iéncia na Pesquisa e na P4s-graduacao da
UFRN (PAAFEP), a PPG e a PROPESQ
publicaram o Edital n® 02/2023-PPG/
PROPESQ — Escola de Altos Estudos/
Interiorizagdo com vistas a viabilizar a
realizacdo de Escolas de Altos Estudos em
temas estratégicos nos campi do interior.
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O objetivo era que as propostas promoves-
sem o aperfeicoamento cientifico, contri-
buindo marcadamente com a formacéo de
recursos humanos de exceléncia em temas
estratégicos capitaneados pela pés-gradu-
acdo, mas com a participacao obrigatéria
dos cursos de graduacao. O apoio por meio
do PAAFEP incluiu passagens aéreas para
até trés professores por projeto, diarias para
estadia de até 10 dias e pro-labore para
ministrar componente curricular de 45 horas.

No final de 2023, a FACISA promoveu a
Escola de Altos Estudos “Traducao de
conhecimento cientifico para transformagéo
da préatica em saude”, sob a responsabi-
lidade dos programas de Pds-graduacao
em Saude Coletiva e Pés-graduacéo em
Ciéncias da Reabilitacéo.

A segunda Escola de Altos Estudos,
intitulada “Patrimonio, Ensino e Sertdo no
Semiarido”, foi parcialmente executada
no Centro de Ensino Superior do Serid6
(CERES), com a oferta do componente
“Patrimdnio natural, geodiversidade e
conservacéao da natureza”.
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A execucédo da proposta é de responsa-
bilidade dos dois programas de Pos-gra-
duacédo em Geografia (GEOCERES e
GEOPROF) e Pos-graduacao em Histéria
(PPgHC), e mais dois componentes estdo
previstos para 2024.

A Faculdade de Engenharia, Letras e Ci-
éncias Sociais do Serid6 (FELCS) também
submeteu uma proposta de Escola de Altos
Estudos, com o tema “Gestdo e inovagao
para o desenvolvimento regional sustenté-
vel”, com realizacdo prevista para 2024.

Esses eventos possibilitam o estabeleci-
mento de parcerias e colaboragdes interna-
cionais e a discussao de temas importantes
nas areas de atuacao dos pesquisadores
dos programas envolvidos com uma visao
global, mas também considerando os
aspectos locais e regionais. A visita de
pesquisadores renomados aos campi do
interior contribui também para a autoavalia-
¢do dos programas com um olhar externo,
destacando as potencialidades que podem
ser desenvolvidas.
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Canal digital da Docéncia
Assistida no YouTube

Em 2021, surgiu o canal digital da
Docéncia Assistida no YouTube. O canal
surgiu durante a pandemia de covid-19
como estratégia de apoio aos discentes na
apropriacao de referenciais metodoldgicos
do processo ensino-aprendizagem e dos
aspectos didaticos que devem nortear uma
atuacgdo ética e consciente nas disciplinas
ou areas de conhecimento nas quais
realizaré o estagio de docéncia. A principal
atividade € a oferta de lives sobre temas
relacionados a docéncia no ensino superior
com profissionais especialistas, seguidas
de debates. A aceitacdo desse formato

fez com que o canal tivesse continuidade
apos o retorno as atividades presenciais,
inclusive dando suporte aos docentes que
atuam nos componentes de formacéo
didatico-pedagdgica nos programas de
pés-graduacao.
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No final de 2023, j4 contava com apro-
ximadamente mil inscritos. Sdo mais de

20 mil visualiza¢des computadas. Além

da contribuicdo a formacdo dos nossos
discentes para a docéncia e do apoio aos
programas, o canal possibilita a divulgacao
dos trabalhos dos pesquisadores e gesto-
res da UFRN na area.

Adesao ao Exame Nacional
de Residéncia (ENARE)

Em 2023, os programas de residéncia em
saude vinculados aos hospitais universi-
tarios da UFRN formalizaram a adeséo

ao ENARE, processo seletivo integrado
realizado nacionalmente, o qual facilita o
acesso as vagas de residéncia médica,
multiprofissional e uniprofissional em saude.
As provas séo de responsabilidade da
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH) e foram realizadas em 53 cida-
des do pais simultaneamente, contando com
mais de 68 mil candidatos inscritos.

Foram ofertadas 129 vagas nas residéncias
médicas dos Hospitais Universitarios Ono-
fre Lopes (HUOL), Ana Bezerra (HUAB)

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

e Maternidade Escola Januério Cicco
(MEJC), além de 66 vagas em residéncias
multiprofissionais ou uniprofissionais.

O perfil dos ingressantes deve ser acom-
panhado nos proximos anos para avaliar
0 impacto dessa decisdo. Com relacdo ao
processo seletivo, ha maior possibilidade
de acesso, ja que o candidato ndo precisa
se deslocar para realizar a prova no local
de funcionamento do programa. A Escola
Multicampi de Ciéncias Médicas (EMCM)
nao aderiu ao ENARE neste momento.

Projeto Institucional de
Internacionalizagado (PRINT)

O PRINT objetiva promover a insergao
internacional da Universidade e consolidar
parcerias académicas com instituicdes
estrangeiras de renome. Inicialmente, o
projeto foi aprovado para execucao em
guatro anos; posteriormente, a CAPES
reajustou o cronograma do projeto, agora
com vigéncia de cinco anos: 2019-2023.

As metas globais estabelecidas projetam
para o final da vigéncia do PRINT o
aumento do fator de impacto da producgéo
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cientifica dos programas de pés-graduacéo
da UFRN, a ampliacdo da parceria com
instituicdes estrangeiras de referéncia nas
areas tematicas e a elevagao do percentual
do corpo docente dos programas envolvi-
dos com experiéncia no exterior. Portanto,
a internacionalizacéo € uma estratégia
essencial para alcancgar a exceléncia
académica na pos-graduacdo. No entanto,
néo se pode desconsiderar o impacto

da pandemia de covid-19 nos resultados
esperados, pois houve limitacdes para

a mobilidade e o desenvolvimento de
atividades de pesquisa na UFRN e nas
instituicdes dos varios paises de destino.

Considerando que o PRINT é um projeto
estruturante, sua execucao impacta em di-
versos indicadores da pos-graduacao. Com
relagcdo ao indice de docentes permanentes
dos programas de pos-graduacao com
experiéncia no exterior, a meta em 2023,
estabelecida no Plano de Gestéao (2019-
2023), era chegar a 100% nos programas
nota 6 e 7, e 70% para os programas nota
4 e 5. Os resultados alcancados foram 90%
e 67% respectivamente, muito préximos da
meta estabelecida.
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Para alcancar a meta constante no indica-
dor, o PRINT prevé a concessao de bolsas
de professor visitante no exterior para os
docentes credenciados nos programas que
aderiram ao projeto institucional. Em 2023,
39 docentes fizeram mobilidade para o
exterior nessa modalidade, compensando o
baixo nimero de cotas disponibilizadas em
2022 devido as alteragbes de cronogramas
decorrentes dos efeitos da pandemia de
covid-19.

Além desse indicador, a execucao do
PRINT influencia outros indicadores do Pla-
no de Gestédo (2019-2023), como 0 numero
de componentes curriculares ofertados

em linguas estrangeiras (Indicador 9); o
namero de alunos da UFRN em mobilidade
no exterior (Indicador 14) e a taxa de
publicacGes com parcerias internacionais
(Indicador 23), este ultimo acompanhado
pela PROPESQ, e os anteriores pela SRI.

Relacionada ao indicador 14, ha a
contribuicdo dos alunos de doutorado que
recebem cotas de doutorado sanduiche
no exterior. Pelo PRINT, em 2023, foram
concedidas 24 bolsas de doutorado

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

sanduiche com saida autorizada para
diferentes paises. Adicionalmente, a
Instituicdo destinou cerca de R$ 298.000,00
(duzentos e noventa e oito mil reais) para
auxilio financeiro a estudantes, sendo que
parte desse valor foi utilizada para apoio a
estudantes realizando estagio no exterior,
além de visitas e participacdo em eventos
de importancia para sua formacéo. O valor
foi aproximadamente 80% superior ao
concedido no ano anterior, recompondo em
parte os valores destinados em 2021.

Programa de Acompanhamento,
Avaliagao e Fomento para a Exceléncia
da Pés-graduagao (PAAFEP)

O PAAFEP foi criado em 2015 como
estratégia para alavancar os indicadores
da Instituicéo a partir de trés linhas de
acao: apoio a grupos emergentes para a
criacao de programas de pés-graduacéo;
consolidacao de programas académicos
com o curso de mestrado com notas 3 e 4;
e construcdo da exceléncia para programas
com curso de doutorado. O PAAFEP tem
sido o principal instrumento para a inducao

SUMARIO

da melhoria da qualidade académica da
pés-graduacgédo, considerando que 0s pro-
gramas de pos-graduacao, ao aderirem aos
editais, devem assumir compromissos com
relacdo a melhoria dos seus indicadores.

A PPG mantém parceria com a

PROPESQ em diversos editais de apoio
aos programas e aos pesquisadores, a
saber: Chamada n° 01/2022-PROPESQ/
PPG, visando atender as demandas de
modernizagdo e manutengado corretiva e
preventiva de equipamentos multiusuarios
de pesquisa; Edital n° 01/2023-PPG/
PROPESQ, para apoiar a mobilidade de
docentes para a realizagdo de estagios de
pés-doutorado e capacitagdo cientifica nos
temas estratégicos definidos pela UFRN
no seu plano de internacionalizacéo; Edital
n° 02/2023-PPG/PROPESQ, para apoio a
realizacdo das Escolas de Altos Estudos no
interior, como ja mencionado anteriormente.
Destaca-se que, para apoiar a mobilidade
docente, o Edital n® 01/2023-PPG/
PROPESQ prevé a concesséao de valores
que variam de R$ 9.500,00 a 16.000,00, a
depender do pais de destino.
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Programa de apoio a produgao
técnico-cientifica na pés-graduacgao

Vigente desde 2013, o programa oferece
apoio a publicacéo de artigos cientificos
relacionados aos trabalhos de teses e
dissertacbes em periédicos classificados
nos estratos superiores do Qualis/CAPES.
Esse apoio ocorre a partir da editoracéo e
da publicagéo de livros relacionados aos
trabalhos de pesquisa dos programas de
pés-graduacédo e do suporte financeiro aos
periédicos vinculados a unidades da UFRN
incluidos na classificacdo do Qualis/CAPES.

A cooperacéo estabelecida entre a
Secretaria de Educacao a Distancia
(SEDIS) e a Editora da Universidade
(EDUFRN) tem garantido o fluxo de analise
das propostas de livro encaminhadas
pelas coordenacdes dos programas de
pos-graduacao. Em 2023, foi publicada
uma nova chamada de apoio a publicacéo
de livros provenientes da pos-graduacao
(Edital n° 01/2023-PPG/EDUFRN/
SEDIS), em fluxo continuo, com vistas ao
atendimento da demanda qualificada de
livros, preferencialmente no formato digital.

GOVERNANCA,
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A vantagem é o fluxo simplificado na
editora, viabilizando a incluséo dos livros na
producao informada nos relatérios anuais
da CAPES para fins de avaliagdo. No
exercicio 2023, foram publicados 18 livros,
guantitativo semelhante ao ano anterior.

Foram repassados para a SEDIS RS
33.600,00 (trinta e trés mil e seiscentos
reais) para custear os bolsistas de apoio
técnico que trabalharam na revisédo e na
editoracdo dos livros. Além disso, a PPG
manteve 0 apoio aos periodicos da UFRN
classificados em estratos elevados do
Qualis/CAPES e, portanto, fundamentais
para a avaliagdo dos programas
responsaveis por esses periodicos. A
UFRN também destina recursos para

a manutencéo da licenca do Digital
Object Identifier (DOI), utilizado para a
identificacdo em ambiente virtual

de produtos académicos.

Ainda em relacdo ao programa, a PPG arca
com os custos para tradugédo e revisdo de
artigos e complementa o financiamento

da publicag&o internacional de docentes
ligados aos programas de pés-graduacgéo
como forma de facilitar o escoamento da

SUMARIO

producdo cientifica e ampliar a visibilidade
dos programas. Essa acao tem impacto na
guantidade de artigos cientificos publicados
em periddicos classificados no estrato A1 do
Qualis/CAPES, indicador de grande peso na
avaliacdo da qualidade da pos-graduacao.

Em relacéo a taxa de publicacdo, essa
cobranca é cada vez mais comum por
parte das revistas para cobrir seus custos
operacionais, sendo uma regra nos
periédicos de acesso livre (open access).
Essa despesa tem sido elevada e crescente
para a PPG em fun¢éo da alta cotacao
do délar e dos valores praticados pelas
editoras, bem como da dificuldade que os
pesquisadores, e mesmo 0s programas,
tém em arcar com esses custos.

Considerando a necessidade de
estabelecer critérios para 0 pagamento
dessas despesas, publicou-se a Instrucao
Normativa n° 04/2023-PPG, de 14 de
abril de 2023, que estabelece a forma de
pagamento das taxas para publicacdo em
periodico nacional (pagamento a pessoa
juridica) e em periédico internacional
(auxilio financeiro ao pesquisador).
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A norma estabelece, ainda, limites de
acordo com a classificacdo do periédico
e com os procedimentos de avaliacdo e
encaminhamento do processo.

O valor arcado de taxas de publicacao foi
de aproximadamente 1,7 milh&o de reais
em 2023, superior ao valor destinado no
ano anterior. O suporte da Instituigdo tem
sido fundamental para a manutencao

dos niveis elevados de publicagdo em
periodicos de impacto mais elevado que 0s
programas de pos-graduacao apresentam
e, certamente, foi decisivo no resultado da
avaliacdo quadrienal da CAPES.

A UFRN também apoia a realizacao de
eventos pelos programas de pds-graduagao,
com o objetivo de fortalecer as redes
de cooperacao académica, ampliar a
visibilidade dos trabalhos realizados
pelos discentes durante seu processo
formativo e aprofundar as discussfes
sobre temas relevantes relacionados as
linhas de pesquisa desenvolvidas pelos
programas, por meio de edital de acbes
integradas, em parceria com as demais
pro-reitorias académicas.

GOVERNANCA,
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No final de 2022, foi lancada uma chamada
para apoio a eventos realizados em 2023:
Edital Integrado n° 14/2022. A relagéo dos
34 eventos apoiados pela PPG, correspon-
dendo a Linha 1 do edital, esta disponivel
no Edital de Eventos 2023 - Linha PG.
No exercicio, a quantia maxima destinada a
cada evento foi reduzida para R$ 5.000,00
e o0 aporte foi aumentado em 34%, num
total de R$144.500,00, o que permitiu
praticamente dobrar o nUmero de eventos
contemplados com relacéo ao ano anterior.

Promover a pesquisa

Em 2023, a Instituicdo teve como
principais resultados relacionados a
politica de fomento a pesquisa
institucional as seguintes acoes:

SUMARIO

Langamento de oito editais
pela PROPESQ

Foram langados oito editais na Instituigéo,
contemplando um total de 1.202 bolsas

de pesquisa, como estratégia de estimulo
a participacdo de alunos nos projetos de
iniciagdo cientifica, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacao. A tabela a seguir
contempla os editais, expondo o nimero de
propostas e projetos submetidos, nimero
de propostas e projetos aprovados e o
namero de bolsas aprovadas.
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Editais publicados pela PROPESQ em 2023

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
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N. de N. de
Propostas/ Propostas/ N. de
Projetos Projetos Bolsas
Submetidos/ | Aprovados/ | Aprovadas
as as

Edital n® 8/2023 — 5° Prémio Pesquisador Destaque da UFRN 14 3 3
Edital n°® 03/2023 — Iniciacé@o Cientifica no Ensino Médio 114 75 5
Edital n°® 09/2023 — Iniciacé@o Cientifica no Ensino Médio (Cotas Remanescentes) 22 21 17
Edital n° 06/2023 — Novos Pesquisadores 124 11 11
Edital n°® 05/2023 — Iniciagéo Tecnoldgica na ESUFRN 10 10 10
7° Prémio Destaque na Iniciacéo Cientifica e Tecnolégica da UFRN 346 14 14
Edital n°® 01/2023 — Iniciac&o Cientifica 1.889 1.004 1.004
Edital n°® 02/2023 — Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnol6gico e Inovacdo 160 112 68

Fonte: PROPESQ (com dados do SIGAA e do SIPAC).

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Realizacao da 72 edi¢ao do Prémio
Destaque Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica

O Prémio Destaque Iniciagdo Cientifica

e Tecnologica tem por objetivo premiar
alunos de iniciacado cientifica e tecnolégica
gue se destacaram em razdo dos aspectos
de relevancia, de qualidade do seu trabalho
completo e do video de divulgacéao cienti-
fica apresentados durante a XXXIV edi¢ao
do Congresso de Iniciacao Cientifica e
Tecnoldgica da UFRN (eCICT 2023).

Além disso, objetivando valorizar os
pesquisadores da Instituicéo e suas
contribuicGes para o desenvolvimento

da ciéncia, foi promovida a 52 edi¢do do
Prémio Pesquisador Destaque da UFRN.
A entrega dos prémios aos vencedores
ocorreu durante 0 eCICT 2023. Ao
participarem da uma mesa-redonda,

0s pesquisadores compartilharam suas
trajetdrias cientificas com a comunidade
universitaria presente no evento. Em 2023,
a PROPESQ investiu o montante de R$
30.000,00, oriundos do Fundo de Pesquisa
da UFRN, para pagamento do prémio
Pesquisador Destaque.
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Programa Institucional de Fomento a
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (PIF/CT&l)

Em 2023, a Pr6-Reitoria de Pesquisa
formalizou o Programa Institucional de
Fomento a Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(PIF/CT&I), por meio do Contrato n®
10760.21.1423 UFRN/FUNPEC - Projeto
n° 691/2023, com o objetivo de desenvolver
acOes, fomentar e fortalecer atividades
cientificas, tecnoldgicas e de inovacao nas
trés grandes areas do conhecimento, a
saber: Ciéncias da Vida; Ciéncias Exatas,
da Terra e Engenharias; e Ciéncias Huma-
nas, Sociais Aplicadas, Letras e Artes.

Essa iniciativa possibilitara o acompanha-
mento dos fomentos concedidos e dos
resultados alcancados em cada projeto de
forma mais efetiva, visto que as principais
acOes de fomento desenvolvidas pela
Pré-Reitoria de Pesquisa passarao a estar
aglutinadas em um Unico programa com a
gestéao financeira da fundacéo de apoio.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

O PIF/CT&I esté estruturado nos seguintes
eixos:

a) fomento a projetos de PD&l em areas
estratégicas para a Instituicao;

b) fomento a estudos e a atividades
cientificas e tecnoldgicas que resultem
em producao cientifica, tecnolégica e
de inovacéo de qualidade, assim como
incentivo a pesquisas e/ou a
pesquisadores de exceléncia,

c) fomento a agbes para a ampliagédo

e a qualificacdo do programa de formacao
de recursos humanos para a pesquisa
cientifica e tecnolégica na graduacao

e na pés-graduacao;

d) investimento em ag¢bes para a manu-
tencdo de centros de criagdo, biotérios e
laboratorios de experimentagdo da UFRN;

e) investimento em ac¢des para a
melhoria da comunicacao institucional
da Pro-Reitoria de Pesquisa nos meios
digitais e nas a¢fes de divulgagéo
cientifica e de popularizacéo da ciéncia.

SUMARIO

Para sua execugéo, o programa recebeu
um aporte de recursos inicial no montante
de R$ 1.224.738,60, provenientes do
Fundo de Pesquisa da UFRN. A sele¢éo
de projetos a ser financiados estara
vinculada a chamadas publicas, editais ou
regulamentos especificos da Pro-Reitoria
de Pesquisa em todos 0s eixos.

Apoio concedido pelas agéncias
de fomento a PROPESQ

Em 2023, a UFRN formalizou com a
Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) dois novos convénios,
selecionados em chamadas publicas

em anos anteriores para execucao de
projetos institucionais voltados a melhoria,
ampliagdo, modernizagdo e manutengao
da infraestrutura de pesquisa, que totalizam
o montante de R$ 1.343.767,72, referente
as chamadas descritas a seguir.
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Chamada Publica MCTI/FINEP/Ambientes
controlados e salas limpas

O objetivo da chamada era selecionar pro-
postas para a concessao de apoio financei-
ro para implantacéo, adequacao e melhoria
de infraestruturas de ambientes controlados
e salas limpas para desenvolvimento de
pesquisa, em espacos ja existentes na
Instituicdo, observando normas técnicas
vigentes. Em atendimento aos critérios da
chamada, a Instituicdo submeteu a FINEP,
em 19 de maio de 2022, o projeto intitulado
“Implantagéo do Centro Multiusuario de
Producéo de Vetores Virais e Sistemas de
Expressao para pesquisas biomeédicas em
nivel de biosseguranca 2 da UFRN", o qual
foi aprovado, com resultado final divulgado
em setembro de 2022, e teve o Convénio
n° 01.23.0059.00 assinado em junho de
2023, no valor de R$ 1.157.018,46.

Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/CT-
INFRA/ENERGIAS RENOVAVEIS 2022

O objetivo da chamada era financiar a
elaboracdo de projetos que promovessem
0 uso racional de energia elétrica e incen-

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

tivassem a adocéo de fontes alternativas

e sustentaveis de energia nas instituicées
cientificas, tecnolégicas, de inovacéo publi-
cas federais, estaduais e municipais (ICTs
Publicas). Em atendimento aos critérios da
chamada, a Instituicdo submeteu a FINEP,
em novembro de 2022, o projeto intitulado
“Implantacéo de infraestrutura para efi-
ciéncia energética e geracao de energia
com fontes renovaveis na UFRN”, o qual
foi aprovado, com resultado final divulgado
em abril de 2023, e teve o Convénio n°
01.23.0306.00 assinado em julho de 2023,
no valor de R$ 186.749,26.

Assessoria para formalizagao de convénios
entre a FINEP e coordenadores de projetos
contemplados em Chamadas Publicas
MCTI/FINEP/FNDCT

Em 2023, a PROPESQ assessorou
pesquisadores da UFRN na formalizacdo
de convénios com a FINEP aprovados em
chamadas publicas. Foram formalizados
sete convénios, para implantacéo de
infraestrutura de pesquisa, conforme
descrito no quadro a segquir.

SUMARIO
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Projetos formalizados com a FINEP em 2023

GESTAO DE RISCOS,

OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS
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Chamada Projeto

CT - Verde Amarelo 01/2022

Rede Potiguar de Laboratérios de Prototipagem

Monetizacéo do géas e do pré-sal 01/2022

Desenvolvimento de meios porosos (membranas e materiais zeoliticos)
para separacéo de CO2 do gas natural

Redes 5G privadas

Desenvolvimento de aplicagdes para seguranca publica integrada
em cidades inteligentes utilizando tecnologias 5G

Offshore — 2022

Inverséo da forma de onda completa (FWI) no imageamento
de reservatérios ndo convencionais

Imageamento sismico n&o convencional aplicado & exploracéo
e a producéo de hidrocarbonetos néo convencionais

Avaliagdo do método agua alternando gas assistida por espuma (FAWAG)
como método de recuperacéo avancada em reservatorios carbonaticos

Doencas raras — 2022

ELA — Terapia avancada de estimulagao transcraniana por corrente continua
na esclerose lateral amiotréfica: ensaio aleatorizado multicéntrico domiciliar

Fonte: PROPESQ (com dados da FINEP e do SIPAC).

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Acompanhamento dos projetos aprovados
em editais FINEP destinados a melhoria
de infraestrutura de pesquisa da UFRN

Em 2023, a PROPESQ coordenou as ativi-
dades de 12 projetos de desenvolvimento
institucional de implantagdo, modernizacao
e manutencgéo de infraestrutura de pesquisa,
para os quais foram encaminhados relato-
rios técnicos parcial e final (03), propostas
de reformulagéo dos planos de trabalho
(14), solicitacdes de aditivos de prazo (11)
e solicitacGes de desembolsos de recursos
(01). Dos 12 projetos, um se encerrou em
2023 e seis devem se encerrar em 2024.

Dos recursos previstos para os 12 projetos
vigentes, resta executar em 2024 e 2025 o
saldo de R$ 10.453.922,66 (dez milhdes,
guatrocentos e cinquenta e trés mil,
novecentos e vinte e dois reais e sessenta
e seis centavos), de acordo com o Relatorio
de Saldo Orcamentario do SigFundacéo,
correspondendo a aproximadamente 37% do
total aprovado pelo 6rgéo financiador. Além
dos relatorios submetidos a financiadora, a
PROPESQ também produziu um total de
73 relatdrios semestrais pertinentes aos
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projetos de infraestrutura vigentes que foram
inseridos no sistema de acompanhamento
de projetos da FUNPEC, o SigFundacéo.

Apoio a preparagao de propostas para
concorrer em chamadas publicas FINEP,
BNB e outras fontes

Em 2023, a PROPESQ prestou assessoria
a pesquisadores e a unidades institucionais
da UFRN na selecéo, na elaboracéo da
parte técnica e na submissao de projetos
a instituicdes financiadoras para captacao
de recursos em atendimento as chamadas
publicas lancadas pela FINEP, pelo Banco
do Nordeste (BNB) e pela Organizacéo
Latino-Americana de Energia (OLADE),
sendo submetidas pelos pesquisadores da
UFRN a FINEP quatro propostas, ao BNB
cinco propostas e a OLADE uma proposta,
conforme descrito a seguir.

e Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCTI/
ATICentros Nacionais Multiusuarios 2023

Projeto: Modernizacédo e Manutencéo da
Central Analitica Multiusuéria do Instituto de
Quimica (CEMIQ-UFRN).

Valor demandado: R$ 5.310.816,74.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

e Chamada Publica Edital n°
01/2023-FUNDECI - Energias renovaveis,
pesquisa, desenvolvimento e inovacao

Projeto: Método hidrotérmico escalavel
para sintese de nanomateriais alternativos
de baixo custo para fabricacao de eletrodos
para geragdo de hidrogénio verde.

Valor demandado: R$ 470.475,38.

e Selecdo de Instituicao de Ensino
Superior Publica - IES Publica para a
segunda fase do Projeto ETRELA-IKI da
OLADE

Projeto: Proposta de inscricdo da

UFRN para instalacdo de um centro de
demonstragdo de tecnologias relacionadas
a energia renovavel, e como parceira
estratégica na segunda fase do Projeto IKI,
dando continuidade a oferta de cursos para
melhoria, ampliagéo e facilitagdo do acesso
a educacao em energias renovaveis na
Ameérica Latina.

Valor demandado: € 180.000,00.

SUMARIO

Projetos de desenvolvimento
institucional

Em 2023, a PROPESQ coordenou dois
projetos de desenvolvimento institucional
financiados pela UFRN e executados
administrativamente pela FUNPEC,
conforme descrito a seguir.

Projeto: “Desenvolvimento Institucional
de infraestrutura laboratorial para
pesquisa” (Convénio n° 8398/2020)

Visando a complementacao de recursos
para a construcdo de obras apoiadas em
projetos institucionais firmados pela FINEP
elou de carater prioritario para a UFRN,
0 projeto intitulado “Desenvolvimento
Institucional de infraestrutura laboratorial
para pesquisa” tem vigéncia desde
dezembro de 2020. Quando formalizado,
este projeto institucional destinou R$
6.425.311,50 para a execugédo das cinco
obras listadas a seguir:
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e Construcdo do Observatério (DFIS/
CCET/NATAL): percentual de execucao
até 12/2023: 60%;

e Nucleo em Energias Renovaveis
— SP5-INAPER: percentual de
execucdo até 12/2023: 9,26%;

e Nucleo de Tratamento de Residuos
Quimicos e Tecnolégicos e Central de
Reagentes (UTRQ) — SP1-AMBIENTE:
percentual de execucéo até 12/2023: 65%;

e Laboratério de Microbiologia de
Anaerdébios — SP3-PPG-CCS (Convénio
n° 01.12.0406.06): percentual de
execucgdo até 12/2023: 100%;

e Complexo de Laboratérios
CERES-Caic6 — SP8-LAB-CERES
(Convénio n° 01.12.0406.06): percentual
de execucdo até 12/2023: 100%.

No ano de 2023, ocorreram quatro
reformulag¢des no plano de trabalho do
projeto, a fim de ajustar valores de forma a
cobrir as despesas durante a execucéo das
construcdes. Além disso, houve um aditivo
de prazo para prorrogacao da vigéncia
original para viabilizar a conclusdo das
metas previstas no aludido projeto.

GOVERNANCA,
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Assim, com prazo de vigéncia original de
até 36 meses, a contar da data de sua
assinatura, o convénio concluiu apenas

as obras da Construcéo do Laborat6rio

de Microbiologia de Anaerdébios e da
Construcdo do Complexo de Laboratérios
CERES-Caicd. Portanto, objetivando dispor
de tempo para a realizagédo das metas e
atividades remanescentes, foi prorrogado o
prazo com o adicional de mais 24 meses ao
Contrato n°® 8398.21.1420.

Projeto “Desenvolvimento institucional

de melhoria e manutencéao da infraestrutura
de pesquisa e pos-graduacao da UFRN”
(Convénio n°® 8948/2021)

Firmado no final do ano de 2021, esse
projeto institucional visa a melhoria das
condi¢cBes da UFRN para o cumprimento
eficiente e eficaz de sua missao, conforme
descrito no PDI, recuperando e mantendo
0S equipamentos multiusuarios de pesquisa
em funcionamento. Implementado a partir
de uma agéo conjunta da PROPESQ e da
PPG da UFRN, esse projeto institucional
esté sendo viabilizado por meio do Edital
n° 01/2022-PROPESQ/PPG — Selecéo de
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Demandas de Modernizacao e
Manutencéo Corretiva e Preventiva de
Equipamentos Multiusuarios de Pesquisa.

No ano de 2023, foram aprovadas as
manutencdes de 50 equipamentos de
pesquisa. A FUNPEC comprometeu

dos recursos do projeto o montante

de aproximadamente R$ 660.000,00
(seiscentos e sessenta mil reais) para
reparos realizados ainda em 2023.

Nesse mesmo ano, com o objetivo de
ampliar o alcance do projeto e atender a
crescente demanda de manutencao dos
equipamentos, foi realizado um aditivo de
R$ 525.000,00 (quinhentos e vinte e cinco
mil reais) com recursos oriundos do fundo
de pesquisa da Pro-Reitoria de Pesquisa.

Além do aditivo, para favorecer a execucao
das manutencdes apoiadas, ocorreram
duas reformulac6es no plano de trabalho
do supra projeto, as quais se destinavam
ao remanejamento de recursos entre

as rubricas para cobrir as despesas
necessarias.
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Ademais, das acdes relatadas
anteriormente, quanto a coordenacao dos
projetos de desenvolvimento institucional,
a PROPESQ também produziu um total de
oito relatérios semestrais, os quais foram
inseridos no sistema de acompanhamento
de projetos da FUNPEC, o Sigfundacéo.

Promover a extensao

As atividades de extensédo tém a finalidade
de contribuir para uma formacéo que
privilegia a articulagéo do conhecimento
com a pratica, buscando o cumprimento

da responsabilidade social da Instituicdo.
Em 2023, foram realizadas 2.794 acdes de
extensdo dentro das areas tematicas de
comunicacgdao, cultura, direitos humanos,
educacao, meio ambiente, saude,
tecnologia e trabalho. Destaca—se que esse
gquantitativo, quando comparado ao nimero
alcancado em 2022, teve um crescimento
de 15% no quantitativo total de a¢des.

Quanto a participacdo da comunidade
académica em atividades de extensao,
atingiu-se um total de 31.655 pessoas,
sendo 2.002 docentes, 28.058 discentes, e
1.595 servidores técnico-administrativos.
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Além disso, 12 editais foram lancados
para apoiar o desenvolvimento de a¢cées
de extensao e estimular a realizacdo de
atividades em areas especificas, conforme
analisado no tépico referente a Acdo 20GK
e na tabela “Editais lancados pela PROEX
com execug¢do em 2023” do mesmo tépico.

Ademais, os cursos de graduagcédo da UFRN
devem ter acOes de extensao inseridas em
seus curriculos com percentual minimo de
10% em relacdo a carga horéria total do
curso. Nesse sentido, do total de 117 cursos,
até o momento, 56 cursos formalizaram
essa incluséo e 26 estdo em andamento.

A Revista Extensdo & Sociedade é

um periddico cientifico vinculado a Pro6-
Reitoria de Extensdo da UFRN (PROEX).
A linha editorial da revista tem acolhido
contribuicdes relacionadas as questdes
concernentes da préatica extensionista
interdisciplinar, em dialogo com reflexées
tedricas atuais. Os trabalhos atualmente
aceitos devem se apresentar no formato de
artigos inéditos ou relatos de experiéncias
resultantes das atividades de extensao
universitaria nas areas tematicas vigentes
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de acordo com indicacdo da Rede Nacional
de Extenséo: 1. Comunicagéo; 2. Cultura; 3.
Direitos Humanos e Justica; 4. Educacao;
5. Meio Ambiente; 6. Saude; 7. Tecnologia e
Producao; 8. Trabalho. Nessa perspectiva,
em 2023, foi publicado mais um volume da
Revista Extensédo & Sociedade.

Uma iniciativa no ambito da extensao,

mais precisamente do empreendedorismo,
realizada em 2023, foi a inauguracao do
espaco de coworking para Empresas
Juniores, no Centro de Convivéncia

da Universidade. O empreendimento

busca contribuir para o fortalecimento do
Movimento Empresa Junior (MEJ) na UFRN,
assim como estimular a integrag&o entre os
docentes e os discentes que o integram.

O espaco foi pensado para impulsionar o
desenvolvimento do empreendedorismo
universitario e o fortalecimento do MEJ
na Universidade, que se encontra em
expansao, por meio da criacdo de uma
infraestrutura de referéncia ja utilizada
pela iniciativa privada. Conta com trés
mesas de trabalho compartilhadas,
contemplando até 18 postos de trabalho,
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duas estacdes de trabalho individual,
internet cabeada e wi-fi, assim como tem a
presenca de uma servidora para receber a
comunidade académica.

Atualmente, existem 41 empresas juniores
na UFRN, sendo 35 credenciadas em
2023, quatro inativas e duas em processo
de credenciamento, com a participagéo

de cerca de 800 discentes e 50 docentes
integrando o MEJ.

Museu Camara Cascudo

A UFRN conta em sua estrutura com o
Museu Camara Cascudo (MCC), que
tem como um dos objetivos preservar
e valorizar a diversidade do patrimonio
cultural e natural e da memoria
sociocultural das populacdes locais e
nacionais. O MCC é o maior museu

do Rio Grande do Norte e € um dos
mais importantes museus universitarios
brasileiros, tanto pelas atividades que
desenvolve quanto pelo acervo que
conserva. A seguir, destacam-se as
principais atividades desenvolvidas pelo
MCC ao longo de 2023.
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Aprovagao do Plano de Gestao
do Parque do Museu

O documento, aprovado em Conselho
Diretor, foi elaborado pelo Setor de Estudos
Ambientais do MCC em parceria com a
Secretaria Municipal de Meio Ambiente

e Urbanismo de Natal/RN (SEMURB), o
Departamento de Geografia/ CCHLA da
UFRN e o Departamento de Geologia/
CCET da UFRN. A finalidade desse
documento é estabelecer os parametros
de base para definir os processos
participativos de uso, de gestéo e de
manutencédo do Parque do Museu.

Ha, também, a intencdo de orientar a
divulgacao dos principais atributos biéticos
e abidticos do Parque do Museu.

Novo recorde de publico visitante

Em 2022, houve 22.989 pessoas visitantes.
Ja em 2023, foram registrados 24.969
visitantes. Houve, também, novo recorde
de visitacdo ao MCC durante os dois
principais eventos do museu, datas com
mais afluéncia de publico: na Semana de
Museus, foram 345 visitantes no dia 20 de
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maio, e, na Primavera dos Museus, foram
1.030 visitantes no dia 23 de setembro.

Em 2023, houve visitas, ainda, pelo projeto
“Minha Comunidade Vai ao Museu”, em
gue 21 grupos vulneraveis foram atendidos,
totalizando 607 pessoas.

Assinatura de acordo de
cooperagao técnica

Foi celebrado um Acordo de Cooperacéo
Técnica entre o IPHAN e a UFRN. Por
meio da concretizacdo do Termo de

Ajuste de Conduta (TAC), com o valor

total estabelecido em R$ 2.081.000,00
(dois milhdes e oitenta e um mil reais),
sera possivel fazer a requalificacdo de
alguns dos espacos fisicos e de alguns
equipamentos do Museu Camara Cascudo.

Nucleo de Arte e Cultura da UFRN

Outra unidade suplementar atuante no
ambito da arte e da cultura € o Nucleo
de Arte e Cultura da UFRN (NAC),
sendo possivel destacar as seguintes
acOes/projetos.
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Atelier de Artes

O Atelier de Artes do NAC constitui-se

em um espago artistico cultural, aberto a
comunidade académica e ao publico externo
a UFRN, cujo objetivo principal & promover
cursos de extensdo. O Atelier de Artes
promoveu, em 2023, 13 cursos de extenséo
para as comunidades interna e externa a
UFRN, abertos para diferentes idades e
com técnicas artisticas diversas. Ao todo,
participaram 379 pessoas em 16 turmas.
Observa-se um aumento de quase 100% no
namero de estudantes e cursos oferecidos,
em relacéo ao quantitativo de 2022.

Galeria Conviv’art e Museu de Arte
do NAC/UFRN

A Galeria Conviv'art fomenta a producao
e a visibilidade das artes visuais, de modo
diversificado e articulado com o ensino,

a pesquisa e a extensao universitaria.
Contribui, também, com a qualificacéo e
a implementacao da politica cultural da
UFRN, por meio de acdes que ampliaram
0 acesso da comunidade académica e

do publico externo, sobretudo estudantes
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da educacao basica, aos equipamentos
culturais da UFRN. Ademais, contempla
produtos e/ou obras artisticas diversificados
na area de artes visuais e areas correlatas,
gue séo configurados a partir de processos
de pesquisa artistica, inovacao, registro e
difusdo da memaria e contemporaneidade
das artes.

Ao todo, em 2023, a Galeria Conviv'Art
planejou, organizou, produziu e sediou oito
exposicoes e registrou 4.257 participantes,
com 27 acdes educativas, entre palestras,
rodas de conversa e visitas mediadas.

Destaca-se que, no ultimo edital langado
pela galeria para selecao de propostas

de exposicdes, mais de 20 projetos foram
submetidos. Isso pode ser atribuido a
ampliagéo das formas de inscricdo, uma
vez que, dessa vez, os artistas puderam
se inscrever online. Majoritariamente, as
inscricbes desse Ultimo edital foram feitas
de forma digital. Essa mudanga, combinada
com a efetiva divulgacao promovida pelo
NAC, resultou em um aumento de mais
de 300% no numero de inscritos no edital.
A estratégia permitiu que mais artistas
pudessem participar ativamente do edital,
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evidenciando o impacto positivo da incluséo
da forma online de inscricéo.

Editora da UFRN

Além do MCC e do NAC, a Editora
Universitaria (EDUFRN) vem contribuindo
com acoes, projetos e premiacdes
relacionadas a arte e a cultura, tais como:

(Re)edi¢des de Camara Cascudo:
registros da historia potiguar

O projeto (Re)edi¢cdes de Camara Cascudo:
registros da historia potiguar (PJ941-2023)
objetivou iniciar uma série de edicdes e
reedicbes de publicacdes do folclorista Luis
da Céamara Cascudo. Tal iniciativa ocorreu
por parte do Ludovicus — Instituto Camara
Cascudo, que comecgou as tratativas com

a Reitoria da UFRN e com a EDUFRN.

A acdo tem como base o Acordo de
Cooperacao n° 123/2020 celebrado entre
as duas instituicdes.

Na primeira etapa, em 2023, no &mbito
desse projeto, buscou-se iniciar a producgéo
editorial de dois livros de Camara Cascudo:
Histdria da Cidade do Natal, cuja dltima
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edi¢éo foi publicada em 2010, também
pela EDUFRN — hoje totalmente esgotada;
e Ruas da Cidade do Natal, publicacéo
inédita, produzida pelo autor em 1956 e
descoberta pelo Ludovicus em 2023.

O projeto incluiu, por ora, as seguintes
atividades para o livro Histéria da Cidade do
Natal: (1) leitura comparada, que consistiu na
leitura do material digitado, em comparacao
com a ultima edic&o, a fim de encontrar
erros ou inadequacgfes no estabelecimento
do novo texto; e a (ll) revisado textual, que
abarcou o aperfeicoamento da escrita,
atentando para aspectos ortogréaficos e
gramaticais, pontuacao e atualizacédo de
grafias. Para o livro Ruas da cidade do
Natal, foram realizadas as atividades:

(1) leitura comparada, que se referiu &

leitura do material digitado cotejando-o

com os arquivos digitalizados do original
datilografado; e a (Il) revisdo textual, tal qual
realizada para o Histdria da Cidade do Natal.
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Prémio Jabuti

O livro A notavel historia do homem-listrado
(EDUFRN, 2022), de autoria de Fayga
Ostrower, com traducéo de Thomas
Lewinsohn e organizagédo de Ana Caldas
Lewinsohn, editado pela EDUFRN com
parceria do NAC, consagrou-se vencedor do
65° Prémio Jabuti, na categoria llustracéo.

No dia 9 de novembro, a obra foi indicada
como uma das 10 semifinalistas. Em 21

de novembro, foram destacados o0s cinco
finalistas e a publicacdo da EDUFRN
permaneceu na competi¢do. Enfim, no

dia 5 de dezembro, em cerimbnia no

Teatro Municipal de Sao Paulo, a obra foi
anunciada como vencedora. Na ocasiao,
estiveram presentes a diretora da EDUFRN,
a Profa. Maria das Gracas Soares
Rodrigues, a organizadora do livro, a Profa.
Ana Caldas Lewinsohn, e a representante
do Instituto Fayga Ostrower, Noni Ostrower.

Realizado pela Camara Brasileira do
Livro (CBL) desde 1959, o Prémio Jabuti
€ considerado o mais tradicional prémio
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literario do Brasil. Seu objetivo é premiar

0S mais destacados autores, editores,
ilustradores, gréficos e livreiros de cada ano,
ampliando os feitos da industria editorial e 0
alcance da cultura literaria nacional.

Ademais, no ambito do esporte e

lazer, ressalta-se que ha uma Unidade
Suplementar, denominada Complexo
de Esportes e Eventos (COESPE),
responsavel pela instrumentalizacéo da
politica de esporte e de lazer na UFRN,
destacando-se:

1° lugar no Desporto Universitario
entre as federais

A Universidade Federal do Rio Grande

do Norte (UFRN) conquistou o 1° lugar
entre as Universidades Federais e 0 4°
lugar geral no Brasil, no ranking de 2023
da Confederacgéo Brasileira do Desporto
Universitario (CBDU). Pelo segundo ano
consecutivo, a Universidade consagra-se
com o melhor desempenho entre as
instituicdes de ensino superior (IES) do
pais, no esporte universitario.
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A UFRN manteve a primeira colocagé&o entre
as IES e a quarta colocacao geral,

em um ranking com mais de 300 instituicbes
publicas e privadas que participaram das
competicdes organizadas pela CBDU. Ao
longo do ano, os atletas da UFRN consegui-
ram resultados importantes que garantiram o
destaque nacional, nos Jogos Universitarios
Brasileiros (JUBs), como o primeiro lugar no
futebol 7 feminino; a primeira colocacao no
handebol de praia masculino e feminino; o
guarto lugar no volei de praia 4x4; o terceiro
lugar no volei feminino e quarto lugar, no
masculino; o terceiro lugar no karaté;

e 0 segundo no wrestling.

UFRN é campea geral nas
Paraolimpiadas Universitarias 2023

Paratletas da UFRN mais uma vez

se destacaram nas Paraolimpiadas
Universitarias — Regional Nordeste 2023,
gque ocorreram entre os dias 18 a 22 de
julho em Jodo Pessoa, na Paraiba. A
Universidade foi a primeira colocada geral,
com destaque para o recorde brasileiro no
lancamento de disco, categoria F43 para
Gabriel Kedson da Silva Porto.
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Nessa edi¢do, a UFRN conquistou 16
medalhas de ouro e duas de prata. As
competi¢cOes sédo organizadas pelo Comité
Paralimpico Brasileiro (CPB) e visam
estimular a participacao de estudantes
universitarios com deficiéncia fisica, visual
e intelectual em atividades esportivas das
instituicdes de ensino superior do pais.

Em 2023, participaram 274 atletas de 18
estados brasileiros. As paraolimpiadas inte-
gram a Conexao Paralimpica, a qual retne
criangas, jovens, universitarios e militares
com deficiéncia, disputando competicbes
paralelas no mesmo espago e momento.

Os atletas estéo vinculados ao projeto
Treinamento Esportivo das Selecdes
Permanentes da UFRN, que se constitui
em uma acéao de extensao continua,
executada e supervisionada pelo
Complexo de Esportes e Eventos da UFRN
(COESPE), sendo caracterizada por uma
acao intersetorial dentro da Universidade,
com a participagédo da Pr6-Reitoria de
Extensédo (PROEX) e Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROAE).
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O projeto existe ha mais de 10 anos

na Universidade e engloba todas

as modalidades esportivas, tanto as
convencionais como as de paradesporto.
A acdo busca fomentar e desenvolver

a pratica esportiva na UFRN por meio

de formacao e treinamento de equipes
esportivas, visando representar a
Universidade em competi¢des locais,
regionais e nacionais, por meio de varias
alternativas de praticas esportivas aos
estudantes universitarios.

Outras atividades de extensao
de destaques na UFRN

Torneio de Fisica para meninas

Coordenado pelo Instituto Internacional

de Fisica (IIF), o Torneio de Fisica para
meninas foi a primeira competicéo do tipo
para a area de Fisica no Brasil e visa mitigar
as discrepancias de género nas areas

de ciéncias e, em especial, ha area de
Fisica. A competicao foi composta de duas
fases das quais participaram estudantes

de ensino médio de todos os estados
brasileiros (com excecao do Acre). As
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estudantes participantes foram premiadas
com certificados de medalhas de ouro,
prata e bronze, bem como ganharam vagas
para as etapas de selecao dos estudantes
brasileiros participantes das Olimpiadas
Internacionais de Fisica. O torneio foi
utilizado como método de selecéo para

as vagas olimpicas da UNESP e ja ha
sinalizagéo do CNPq para o financiamento
da proxima edicéo a ser realizada em 2024.

Programa “Descarte de medicamentos
de uso domiciliar: descarte consciente”

Essa é uma atividade permanente
coordenada pelo Nucleo de Pesquisas

em Alimentos e Medicamentos (NUPLAM),
em que 4 bolsistas atuam em um ponto

de coleta no Centro de Convivéncia da
UFRN para atendimento da comunidade
universitaria. Em 2023 foram recolhidas
aproximadamente 600 kg de medicamentos
para descarte.

Atendimentos e diagnésticos médicos
realizados pelo Instituto de Medicina
Tropical (IMT)

O IMT permaneceu desempenhando um
papel importante durante a pandemia da
covid-19, como parte da forca tarefa da
UFRN, realizando principalmente diagnosti-
co molecular do virus e atendimento am-
bulatorial, tendo realizado mais de 199.900
exames para diagnostico da infecgdo por
SARS-CoV-2 no periodo da pandemia.

Em 2023, mesmo com a diminuicdo da
gravidade dos casos e disponibilidade de
testes rapidos, permaneceu como centro de
referéncia para diagnéstico da infeccéo por
SARS-CoV-2 e atendimento ambulatorial,
demanda aberta, para pessoas suspeitas de
covid-19. Realizou 5.500 testes por RT-PCR
para diagnostico de infeccao por SARS-
-CoV-2, 93 testes moleculares para diag-
néstico de Citomegalovirus e esta validando
0 uso do MALDI-TOFF para diagnéstico
etioldgico de microrganismos, cuja utilizacao
permitira o estabelecimento de vigilancia

de patégenos circulantes no Rio Grande do
Norte. Tao logo seja validado, planejamos
estabelecer parcerias com hospitais publicos
para ofertar o servico.

Adicionalmente, realizou-se 8.900
atendimentos em outras especialidades
médicas (infectologia, gastroenterologia,
oftalmologia, proctologia e nefrologia), 600
consultas de pessoas suspeitas de covid-19
e 4.631 procedimentos de enfermagem.

Assisténcia estudantil

Apoiando as atividades de ensino, pesquisa
e extensao, cabe destacar o Programa de
Assisténcia Estudantil da UFRN, composto
por bolsas e auxilios nas modalidades de
alimentacéo, transporte, residéncia, creche,
Oculos e atleta. Esse Programa tem como
objetivo prioritario assegurar aos estudantes
de baixo poder aquisitivo condi¢cbes bésicas
para a sua permanéncia com qualidade

na Instituicdo, contribuindo, assim, com

a minimizac&o dos indices de retengao e
evasao escolar, quando decorrentes da falta
de condicbes financeiras.
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Em 2023, 9.608 alunos foram atendidos . . coleta de dados quantitativos e qualitativos

o . . Auxilio-emergencial 114 . . .
na assisténcia estudantil, nUmero que por meio de entrevistas e grupos focais.
ultrapassou a meta estabelecida para o Auxilio-moradia 1.405 Os objetos de estudo foram os auxilios
ano de 2023, prevista para 7.500 alunos Ao t L a0 moradia, alimentacao e as bolsas de apoio

. . uxilio-transporte 2 L, . .
a serem assistidos. Quando relacionamos técnico, por representarem o maior volume
0 quantitativo de alunos atendidos no ano Auxilio-6culos 204 dos beneficios ofertados pelo Programa.
de 2023 com bolsas/auxilios, incluindo Para compreender o panorama quantitativo
. L. ~ Bolsa PROMISAE 16 . .
as bolsas de apoio técnico, extensao, foram coletados dados dos sistemas inte-
pesquisa e o auxilio financeiro para Bolsa de Apoio Técnico 925 grados de gestao e dos Relatérios Anuais
eventos, eleva-se para 11.681 alunos de Gestdo. Com o intuito de compreender
. . Bolsa de Extenséao 646 A oA
atendidos. O quadro a seguir apresenta 0s as experiéncias e vivéncias durante a
guantitativos por categoria. Bolsa de Pesquisa 230 concessao dos beneficios, foram ouvidos
T _ 0s gestores e servidores que atuam na

Alunos assistidos por tipo f\c‘z)‘r’]';’rg'snsi?:'g\’/ :;’tOE;t“dame arz area e uma amostra representativa dos
de bolsa/auxilio em 2023 estudantes beneficiados.

N° de alunos

Tipo de bolsalauxilio

assistidos
Auxilio-alimentacéo temporario 273
Auxilio-alimentacéo em espécie 984
Bolsista de alimentacéo 4.472
Residentes 600
Auxilio-atleta 20
Auxilio-creche 86

Fonte: PROAE.

Em 2023, a Comissao Propria de
Avaliacao (CPA) realizou uma
autoavaliagéo do Programa de
Assisténcia Estudantil (PAE), visando
avaliar seu impacto na permanéncia, no
desempenho académico dos estudantes
e no respeito a diversidade humana.

O estudo baseou-se na analise documental
dos instrumentos legais relacionados
a Politica de Assisténcia Estudantil, na

Nesse contexto, a CPA constatou que

a UFRN promove a inclusdo social
mediante auxilios e beneficios que apoiam
estudantes em situacéo de vulnerabilidade
econdmica ou risco social, possibilitando
gue tenham acesso a uma educacao de
gualidade. Esses auxilios e beneficios

sao determinantes para a permanéncia do
estudante na Universidade e para o seu
éxito académico, evidenciando-se assim
um importante impacto positivo do PAE
para esses estudantes.
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No ambito do Programa de Assisténcia
Estudantil (PAE), foram identificadas areas
para melhorias, incluindo a dificuldade

da comunidade universitaria em lidar

com a diversidade de identidades de
género, orientacdo sexual dos envolvidos e
necessidades especificas dos estudantes;
a inadequacao do horario de atendimento
do refeitdrio; a demora na divulgacao dos
resultados da selecao de beneficiarios; e
a limitacdo do servico de atencdo a saude
aos estudantes ao servico de psicologia.

Em resposta, a CPA propds varias recomen-
dacdes: revisao dos critérios académicos
para a manutencédo dos beneficios, melhoria
da comunicacao sobre os critérios de con-
cessao e renovacao dos beneficios, revisao
dos procedimentos de analise do Cadastro
Unico para agilizar a concess&o dos bene-
ficios, ampliagdo do horario de atendimento
do refeitério, otimizagdo do sistema de
transporte de alimentos e sensibilizagéo da
comunidade universitaria sobre a diversida-
de de género e orientacdo sexual.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Promover a Inovacgao

Em 2023, dando continuidade as ac¢fes de
anos anteriores, a UFRN dedicou esfor¢cos
na promoc¢ao da inovacao, tendo em vista a
sua relevancia para o progresso da ciéncia
e a transversalidade do tema para os trés
outros pilares institucionais (ensino, pesqui-
sa e extensdo). Os resultados da inovagéo
sédo reflexo da exceléncia das areas fins da
Universidade. No entanto, para o efetivo
desenvolvimento de novas tecnologias, sdo
necessarios anos de pesquisas tecnolégi-
cas, pesquisas essas que tiveram de ser
interrompidas ou ter seu ritmo diminuido
devido aos efeitos que a pandemia da
covid-19 teve na universidade.

As tecnologias protegidas por meio de
patentes costumam ter um prazo de
desenvolvimento maior, logo, resulta em
uma retomada mais lenta dos indicadores
relacionados. Nesse sentido, em 2023
foram depositados 23 pedidos de patente,
namero ainda distante dos 33 pedidos
depositados em 2020.

SUMARIO

Ja quanto aos programas de computador,
foram registrados 48 programas, enquanto
em 2020 foram 58. Ademais, foram regis-
tradas 3 marcas no exercicio.

Ressalta-se que, a partir de 2023, a

UFRN decidiu remodelar os indicadores
utilizados para acompanhar os incentivos as
praticas de inovacao e empreendedorismo,
substituindo o foco no numero de ativos de
propriedade intelectual pelo niumero de con-
tratos de transferéncia de tecnologia e de
spin-offs académicos criados. As spin-offs
académicas sdo empresas criadas a partir
de pesquisas realizadas nas universidades.

Além disso, a Agéncia de Inovacéo (AGIR)
desenvolveu o Programa de Estimulo a
Inovacédo e ao Empreendedorismo, com
um investimento inicial de cerca de 450 mil
reais oriundos de contratos de transferéncia
de tecnologia e da cesséo de propriedade
intelectual em parcerias. O programa foi
criado em 2023 e sera executado a partir
de 2024, estando estruturado em cinco
eixos, a saber: (a) propriedade intelectual,
(b) transferéncia de tecnologia, (c) parce-
rias com empresas, (d) empreendedorismo,
e (e) comunicacéao.
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Entre as estratégias para alavancar as pra-
ticas de inovacdo e empreendedorismo, no
ambito do programa citado, esta o aprimo-
ramento da estrutura fisica, digital e pessoal
da AGIR. Verifica-se que é primordial investir
na criagdo de um ambiente de trabalho
compativel com as suas finalidades, posi-
cionando-se de forma estratégica no mundo
digital, capacitando sua equipe, realizando
eventos e agregando especialistas e novas
tecnologias, levando em consideracédo a
necessidade de tratar de temas sigilosos,
de conduzir negocia¢des com parceiros, de
firmar contratos de transferéncia tecnoldgi-
ca, de fomentar e acompanhar as relacdes
com empresas e de auxiliar na formacao

de novos negdcios a partir das pesquisas
desenvolvidas na Universidade.

O principal objetivo da UFRN em relacéo ao
fomento a inovacao e ao empreendedorismo
¢ transferir as tecnologias desenvolvidas na
Universidade para a sociedade, oferecendo
solucdes para os diversos problemas
enfrentados atualmente, por meio de
contratos de transferéncia de tecnologia
para empresas

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

e demais instituicoes ja existentes ou a partir
da criagcdo de novas empresas de base
tecnologica que explorem as tecnologias
desenvolvidas na Universidade.

Promover a Internacionalizagao
International day

Em novembro de 2023, a Secretaria de
Relacdes Internacionais (SRI) promoveu o
segundo International Day, evento realizado
no auditério e hall da Reitoria. O objetivo

do evento foi celebrar a diversidade cultural
dentro da Universidade por meio de apre-
sentacao cultural de alunos e professores
estrangeiros da UFRN, além de palestras
sobre oportunidades de intercambio.

Alguns paises abordados durante o evento
foram Alemanha, China, Estados Unidos,
Japdao, Canadé e Franca. O publico
estimado do evento foi de 300 pessoas,

no entanto, atingimos o nimero de 466 ao
longo do evento.

SUMARIO

Mobilidade incoming e outgoing

A UFRN, por meio da Secretaria de
Relagbes Internacionais, coordena dois
tipos de mobilidade académica: Mobilidade
incoming, que se refere aos alunos de
graduacdo em mobilidade internacional
na UFRN, e a mobilidade outgoing, que
se refere ao discente da UFRN que cursa
parte de sua graduacao em instituicao

do exterior. Para o ano de 2023, a

UFRN contou com alguns programas
mobilizadores de alunos para o exterior,
destacando-se o Brasil France Ingénieur
Technologie (BRAFITEC).
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Mobilidade in e out em 2023 Assinatura de acordo com o European

Organization for Nuclear Research (CERN)

Quantidadede Programas Pais Cursos
lnos (Quantidade (Quantidade (Quantidade O lider do grupo de Astroparticulas do
de alunos) de alunos) de alunos) IIF foi eleito para assumir a coordenacao
nacional da &rea da Sociedade Brasileira
Franca (1) Le"?ﬂi‘;:’;:’ft‘;s “) de Fisica. O grupo coordenou a assinatura
Acordo de Espanha (5) . ST, de um acordo com o CERN, que tornou a
ilidade incoming 11 Cooperacéo (10) Coldémbia (1) fquitetura e Urbanismo (1) ; ; ; ; 1
RE oL () china () BTI (1) UFRN a primeira universidade do pais a ser
Ina . . ,
Mocambique (1) Enfermagem (2) associada ao futuro colisor de particulas no
TS () CERN. Nesse acordo, algumas vantagens
foram conquistadas, por exemplo, a taxa
Administrag&o| (1) usual de 20 mil francos sui¢os por ano
Biomedicina (1) e por pesquisador associado nao sera
Brafitec (29) Ciéncias e Tecnologias (1) cobrada, estudantes do grupo receberao
CAPES/sti di Desi 1 . . . .
Stpendim AR () esian (1 apoio financeiro para participar de eventos
hungaricum (1) Coldmbia (1) Direito (2) ) ) ) |
Erasmus () B e Blarien 0 internacionais na area e acesso ao cluster
Mobilidade outgoing 39 Acordo de ) Engenharia Civil (8) do CERN e para a compra de computado-
CrggeiEe 1) Canadé (1) Engenharia de Alimentos (2) res de alto desempenho.
Engenharia de Producéo (3)
Engenharia Elétrica (8)
Engenharia Florestal (1)
Engenharia Quimica (9)
Engenharia da Computacéo (1)
Fonte: SRI.

133 /239



UZRN

e) Medidas adotadas em
relacao aos indicadores
de governancga

O Tribunal de Contas da Uni&o (TCU)

tem tido como prética a realizacdo de um
guestionario de autoavaliacao que deve ser
respondido pelas organizacdes jurisdiciona-
das ao TCU que receberam comunicagao
do Tribunal (oficio, aviso, e-mail) solicitando
a participacéo no trabalho. Nesse ques-
tionario, sdo tratados 0s seguintes temas:
Governanca, Gestéo de Pessoas, Gestédo
de TI, Gestéo de Contratacdes e Gestao
Orcamentaria. Dessa avaliagéo, extrai-se o
indice Integrado de Governanca e Gest&o
Publicas (iGG) que é constituido pelos
indices: Governanca Publica (iGovPub),
capacidade em Gestao de Pessoas
(iGestPessoas), capacidade em Gestao

de TI (iGestTl), capacidade em Gestéo de
Contrata¢Oes (iGestContrat) e capacidade
em Gestao Orcamentaria (iGestOrcament).
Em seu ultimo levantamento, ocorrido em
2021, a UFRN alcancou, de acordo com

a avaliacdo do TCU, o melhor indice geral
de governanca entre as IFES e 0 2° melhor

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

entre as instituicdes publicas federais, com
uma excelente evolucéo do desempenho
em comparacgédo a avaliacao do ciclo 2018.
O levantamento de governanca realizado
pelo TCU avaliou 378 organizagdes publi-
cas em 2021, tendo a UFRN obtido mais
de 550 pontos relacionados a governanca
publica, gestéo de pessoas, tecnologia da
informacéo (TI), contratacbes, orcamento,
ética, integridade, entre outros critérios.
Com o desenvolvimento do plano de agéo
de governancga, a UFRN busca manter

e melhorar os 6timos resultados obtidos
nas diversas areas de atuacao indicadas
no ultimo questionario do TCU. Para mais
detalhes sobre esse desempenho, acessar
0 Levantamento de Governanca

e Gestdo publicas 2021.

SUMARIO
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iGG 2021 — Governanga publica organizacional Resumo comparativo da autoavaliagao

organizacional em 2018 e 2021

Indicador 2018 | 2021 | Evolucao

iGG (indice integrado de
governancga e gestéo 75% | 96,3% 21,3%
publicas)

iGovPub iGovPub (indice de
governanca publica)

1GG

iGestOrcament

73% [95,8% | 22,8%

iGovPessoas
(indice de governanga 80% [97,5% | 17,5%
e gestdo de pessoas)

iGestPessoas
(indice de capacidade 86% | 100% 14%
em gestdo de pessoas)

iGovTlI (indice de
governanca e gestdo de TI)

60% |87,3% | 27,3%
iGestPessoas

iGestContrat iGestTI (indice de

. - 72% | 94,5% 22,5%
capacidade em gestéo de TI) ’ ’ ’

iGovContrat (indice de
governancga e gestéo de 63% | 99,6% 26,6%
contratacoes)

iGestTI

iGestContrat (indice de
capacidade em gestédo 68% | 99,3% 21,3%
de contratacGes)

iGovOrcament (indice de
) governanca e gesto - |87,1% -
@ Areatematica: Instituigéo de Ensino @ APRimorado =70 a 100% orcamentaria)

@ universidade Federal do Rio Grande do Norte Faixas de Classificacdo

@ Natureza juridica: Autarquia @ INTermediario = 40 a 69,9% iGestOrcament (indice de
capacidade em gestéo - |88,5% -

. . e .
@ Administragdo: Indireta @ INicial =152a39,9% orcamentaria)

Poder Estatal: Executivo INExpressivo = 0 a 14,9%
. ‘ P ? Fonte: TCU.

Fonte: TCU
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Quanto ao cumprimento dos indicadores
de Governanca, a UFRN, sob
responsabilidade da SGI, desenvolveu

um Plano de A¢éo de Governanca para o
periodo de 2020-2023, com o objetivo de
relacionar praticas e acdes de governanca
a ser desenvolvidas e implementadas pelas
instancias de gestdo da Universidade e
monitoradas pela Secretaria na busca de
uma governanca de exceléncia. Nesse
plano, foram identificadas 165 acdes

de governanca a ser desenvolvidas,
implementadas e monitoradas.

A previsado do Indicador 53 — taxa de
cumprimento de praticas de governanca
—, sob responsabilidade da SGI, era de
60% para o ano de 2023, finalizando
assim o Plano de Gestéo para o periodo
2019-2023. O objetivo anual do indice foi
finalizado com um percentual de 66,15%
de atingimento da meta, considerando
32 monitoramentos das ac¢des do Plano
de Acéo de Governanca da UFRN
realizados no ano de 2023 nas Unidades
organizacionais: STI, PROPLAN,
PROGESP, PROAD e SGP.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Dada a importancia desse monitoramento,
a UFRN conta com o indicador da Taxa de
cumprimento de praticas de governanca,
cuja meta para 2023 era de 60%, finali-
zando o Plano de Gestao para o periodo
2019-2023 com 66,15%, considerando 32
monitoramentos das acdes do Plano de
Acéo de Governanca da UFRN realizados
no ano de 2023 em varias unidades
organizacionais, como por exemplo: Supe-
rintendéncia de Tecnologia da Informacao
(STI), Pré-Reitoria de Planejamento (PRO-
PLAN), Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(PROGESP), Pr6-Reitoria de Administracao
(PROAD) e Secretaria de Gestéo de
Projetos (SGP). Além dos monitoramentos,
foram realizadas diversas reunides institu-
cionais para apoio na execugao dos planos
operacionais de governanca das unidades.

Dessa forma, os resultados da autoa-
valiacdo somados aos mecanismos de
planejamento e avaliacdo possibilitam a
implantagcédo de medidas de melhoria da
governancga institucional. Constata-se, a
partir do exposto, que a UFRN trabalha,
incansavelmente, com a expectativa de

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

garantir governanca de exceléncia para a
Universidade, observando os principios e as
diretrizes da governanca publica instituidos
na Politica de Governanca da Administragédo
Publica Federal, aprovada pelo Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017.

f) Principais acoes

de supervisao, de
controle e de correicao
adotadas para a

garantia da legalidade,

da legitimidade, da
economicidade e

da transparéncia na
aplicacao dos recursos
publicos

As ac0les de supervisdo e controle na Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Norte
sdo realizadas com o apoio das unidades

de primeira linha, tais como: pré-reitorias,
secretarias e superintendéncias, as quais
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desenvolvem controles internos fundamen-
tados nos riscos identificados e mapeados
pela Secretaria de Gestédo de Projetos.

Os controles internos para resposta aos
riscos identificados sé&o desenvolvidos
por cada unidade de primeira linha, espe-
cialmente aqueles operacionalizados via
sistemas SIG-UFRN.

O Comité de Governancga, Riscos e
Controles, instancia de segunda linha,
atua na analise dos riscos organizacionais
visando identificar, analisar e avaliar os
riscos criticos. Em seguida, esses riscos
criticos sdo comunicados a Auditoria
Interna para subsidiar a elaborag&o dos
planos de auditoria. A Auditoria Interna,
como unidade de terceira linha, avalia os
controles internos emitindo recomendactes
de melhoria com o proposito de agregar
valor a Universidade. Destaca-se que as
atividades de monitoramento dos riscos
sao realizadas pela Secretaria de Gestao
de Projetos.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Como acgbes planejadas de supervisao

e controle, o Comité de Governanca,
Riscos e Controles pretende posicionar as
atividades de gestao de riscos e controles
internos na Secretaria de Governanca
Institucional, e as atividades de mapeamen-
to de processos, como suporte a gestdo de
riscos, manter sob a responsabilidade da
Secretaria de Gestao de Projetos.

Outra instancia de controle que merece
um maior detalhamento acerca de suas
funcdes e atividades é a Corregedoria.
Considerando sua natureza de controle, é
instancia interna de apoio a governanca,
conforme art. 175, 82°, do Regimento
Interno da UFRN. Ela articula as orienta-
¢Oes internas da Instituicdo com aquelas
externas recebidas do principal 6rgao de
fiscalizacdo do assunto para atingimento de
metas com qualidade.

No plano externo, assim sendo, a Correge-
doria consiste em uma Unidade Setorial de
Correicao, pertencente ao 0rgéo responsa-
vel pela atividade (UFRN), que ja cumpriu
cria-la e organiza-la.

SUMARIO

Nessa condicdo, a Corregedoria esta su-
jeita & orientacdo normativa e a supervisao
técnica do Org&o Central do Sistema, que
é a Controladoria-Geral da Unido (art. 29, II,
da Portaria Normativa n° 27/2022-CGU).

Nos termos da normativa criadora

(art. 219-A e 219-B da Resolugéo n°
021/2021-CONSUNI), a Corregedoria

da UFRN é a unidade responsavel por
coordenar as atividades relacionadas a
prevencédo e a apuracao de irregularida-
des por meio do acompanhamento de
processos investigativos e disciplinares
de servidores e processos de responsa-
bilizacdo de pessoas juridicas da UFRN.
Possui competéncia para processar todos
0s juizos de admissibilidade dos processos
administrativos. Além disso, compete-lhe
instaurar e conduzir os procedimentos de
natureza investigativa, sejam de natureza
disciplinar ou de responsabiliza¢do, por
atos cuja suspeita de prética recaia sobre
servidores ou pessoas juridicas, e, ainda,
deflagrar e julgar os processos acusatorios
guando envolvem situac6es com plurali-
dade de servidores lotados em Centros
Académicos ou Unidades Académicas
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Especializadas distintas ou pessoas juridi-
cas ligadas a essas unidades (Resolucao
n° 05/2021-CONSAD).

As principais acdes adotadas pela
Corregedoria da UFRN, unidade
diretamente subordinada ao dirigente
maximo, para a garantia da legalidade,
da legitimidade, da economicidade e da
transparéncia na aplicacdo dos recursos
publicos, sdo as seguintes:

e aprovacado de documentos normativos
necessarios a modernizacao das regras
internas de procedimentos disciplinares;

e estabelecimento e acompanhamento
da execucéo das metas estabelecidas no
Modelo de Maturidade Correcional da CGU,;

e monitoramento das denuncias recebidas
no setor, em sistema eletrébnico de controle
interno, desde o recebimento da demanda
até o seu arquivamento;

e cadastramento da demanda no Sistema
Integrado de Patrimbnio, Administracéo

e Contratos (SIPAC), ePAD, CGU-PAD

e outros sistemas quando pertinentes e
aplicaveis;

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

e utilizacao dos recursos eletrénicos e
tecnologias disponiveis a apuracao dos
fatos;

e realizagdo de andlise preliminar e
formacgé&o de juizo de admissibilidade antes
da instauracéo de qualquer procedimento
disciplinar;

e instauracdo e acompanhamento de
procedimentos correcionais investigativos
e acusatorios;

e submisséo dos resultados das etapas
investigativas a autoridade competente
para decisdo fundamentada quanto

ao arquivamento ou a continuidade da
apuracao, por outros meios e processos,
responsabilizacdo e ressarcimento ao
erario, quando identificado o agente e o
prejuizo causado;

e acompanhamento do cumprimento
das determinagdes contidas nas
decisdes/julgamentos;

e uso preferencial pelo Termo de
Ajustamento de Conduta, quando
permitido pela legislagéo.

SUMARIO

Na garantia do principio da legalidade e da
presuncéo de legitimidade, a Corregedoria
atua em conformidade com as legislacdes
vigentes e pertinentes a cada apuracéo,
especificamente:

e mantendo seu quadro de servidores em
continua atualizagéo, conforme cronograma
de capacitacBes ofertadas pela CGU e
pelos demais integrantes do Sistema de
Corregedorias do Poder Executivo Federal
(SISCORY);

e criando um banco permanente de
membros para participagdo nas comissdes
dos processos disciplinares, que recebem
capacitacdo adequada;

e analisando as denuncias e formando o
juizo de admissibilidade correcional a partir
de critérios exclusivamente técnico-juridi-
Ccos;

e prestando suporte continuo aos
membros de comissfes de processos
disciplinares e sindicancias designados
pelas autoridades instauradoras competen-
tes da Instituicdo, no intuito de garantir a
legitimidade dos atos por eles praticados.
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De modo a maximizar o principio constitu-
cional da economicidade, a Corregedoria
trabalha com todas as suas demandas de
forma eletrdnica. Desde o recebimento da
denlncia até o andamento das fases e
etapas dos processos disciplinares, quais-
quer que sejam os ritos. Para isso:

e sdo criados grupos de trabalho, no
sistema de protocolo SIPAC, por meio do
qual os membros designados para atuar
na investigacao/apuracao dos fatos tém a
permissao para cadastrar, juntar documen-
tos e elaborar todas as pecas processuais
dos processos a eles designados;

e sdo realizados os depoimentos e as
reunides por meio de videoconferéncia, ga-
rantindo, assim, que os processos tenham
seu curso normal, sem paralisa¢gdes ou
prejuizos;

e sdo usadas assinaturas eletrénicas
durante o processo, a fim de agilizar o
curso processual, com economia no
deslocamento e nos recursos aplicados.

GOVERNANCA,
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A transparéncia da atividade correcional
depende do momento processual, uma vez
gue os atos dos processos disciplinares
sdo sigilosos desde a instauracao até o
fim da instrucdo. Ou seja, apenas apés

a decisédo da autoridade julgadora, o
processo disciplinar torna-se de acesso
publico, conforme o Enunciado CGU n°
14, de 31 de maio de 2016. E a partir da
deciséo proferida que a Corregedoria
pode dar publicidade aos procedimentos
disciplinares. Essa publicidade, na esfera
da UFRN, ocorre:

e no ambito do sistema CGU-PAD, em que
sdo cadastradas e disponibilizadas, pon-
tualmente, todas as informacdes inerentes
a0Ss pProcessos;

e mediante a Lei de Acesso a Informacao,
situacdo em que a Corregedoria € provo-
cada por meio da Ouvidoria para atender
a solicitacado de qualquer interessado em
informacdes e resultados de processos
disciplinares e sancdes aplicadas;

e por intermédio de Relatérios de Gestéo,
com quantitativos de processos instaurados,
arquivados ou com aplicacdo de sancdes;

SUMARIO

e ha, ainda, a transparéncia no repasse
das informag@es exclusivas a Unidade

de Cadastro, diretamente vinculada a
PROGESP, para a qual se repassa, sob
demanda quase diaria, informacdes ineren-
tes a servidores que respondem ou respon-
deram a procedimentos disciplinares que
resultaram em aplicacéo de penalidades,
para atendimento a finalidades exclusivas
da competéncia daquela unidade.

Quanto aos recursos publicos, cuja
aplicacao irregular detectamos no bojo de
processos administrativos disciplinares, as
seguintes providéncias foram tomadas para
garantir a transparéncia na aplicagdo das
penalidades:

e ciéncia dos autos aos 6rgaos competen-
tes para investigar e acusar judicialmente
eventuais responsaveis;

e acompanhamento da devolucdo de
recursos aos cofres publicos pelo setor
competente;

e acompanhamento de processos adminis-
trativos correlatos e de eventuais decisfes
judiciais relacionadas;
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e disponibilizac&o de vistas dos autos,
apos a conclusao dos trabalhos, pelas
partes interessadas, inclusive 6rgaos
externos que precisem de informagdes para
dar seguimento a investigacdes proprias.

Dado esse contexto geral da forma que
a UFRN atua nas acdes de superviséo,
controle e correicao, destacam-se
algumas atividades e agbes ocorridas
ao longo de 2023:

Autoavaliagcao do CRG-MM
(art. 34 PN 27/2022-CGU)

No ano de 2023, a Corregedoria ndo
apenas cuidou da consolidacdo de proce-
dimentos de trabalho ja estabelecidos em
2022, como também seguiu estruturando
mais procedimentos necessarios, com
edigédo de normativos, mudanca das
atribuicdes dos servidores da unidade

e revisdo e padronizagéo dos fluxos de
trabalho. O objetivo dessas atividades foi
garantir o bom e duradouro funcionamento
desta unidade, ainda nova na Instituicdo, e
atingir o Nivel 2 — padronizado (praticas e
procedimentos padronizados) — do Modelo

de Maturidade Correcional (CRG-MM),
instituido pela Portaria Normativa n°
27/2022-CGU, ja atualizado desde a sua
primeira publicacéo, assim como nas acdes
internas da Corregedoria.

Em 2021, foi elaborado Plano de Agéo
que consolida o conjunto de iniciativas que
serdo empreendidas pela Corregedoria

da UFRN para o biénio da atual gestao
(2021-2023), com a finalidade de conso-
lidar e aperfeicoar a atuagéo correcional
da Universidade, seguindo a referéncia
estabelecida pelo Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM).

A Controladoria-Geral da Unido (CGU), por
intermédio da Corregedoria-Geral da Unido
(CRG/CGU), construiu 0 CRG-MM como
um instrumento de gestéo correcional que
estabelece um novo patamar de atuacéo
aos orgdos e as entidades ampliando seu
poder de decisdo, suas competéncias e
suas responsabilidades. O referido modelo
permite a avaliacdo do nivel de maturidade
das unidades correcionais e o0 estabeleci-
mento do patamar de desempenho dese-
jado, segundo o porte e o perfil de risco

de suas operacdes, sem, contudo, limitar

0s gestores a um conjunto de solugdes
predeterminadas.

O CRG-MM utilizou como referéncia o
IA-CM, Modelo de Maturidade de Auditoria
Interna, implementado no pais em 2019. O
Modelo de Maturidade Correcional atual é
composto por cinco niveis de maturidade,
guatro elementos (areas avaliadas) e 21
macroprocessos chaves (KPAs, da sigla em
inglés Key Process Areas), que se organi-
zam numa matriz de evolucao da maturi-
dade correcional. Segundo a prépria CGU,
a definicdo de alvo no nivel de maturidade
deve ser proporcional a natureza, ao porte
e a complexidade da instituicdo, bem como
aos riscos ao qual ela esta exposta.

Trata-se, pois, de uma decisdo de natureza
estratégica, que deve garantir o alinha-
mento e a convergéncia entre o nivel de
maturidade almejado e as estruturas de
integridade e governanca da institui¢cao.
Quanto a UFRN, as analises feitas levaram
em conta 0s seguintes aspectos da Institui-
¢ao: porte, natureza, orgamento, imagem,
situacao atual das atividades correcionais e
sua situacao atual de governanca.
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O objetivo da UFRN para a atividade cor-
recional é seguir o seu papel de exceléncia
ja alcangado nas suas demais areas de
atuacdo. Assim como em outras atividades
ndo finalisticas da Universidade, busca-se
aliar a inovacéo gerada pelo conhecimento
académico as préticas de governanga de
exceléncia em cenario nacional. Como
principal risco associado a consecuc¢ao
desta meta, temos a caréncia de pessoal e
orcamento, e as restricdes de contratagédo
de pessoal no servico publico, que limitam
as possibilidades de ag&o, em especial das
atividades ndao finalisticas da Instituicéo,
como é o caso de uma Corregedoria em
uma autarquia de ensino.

Assim, foi feita uma reavaliacdo da unida-
de de modo a garantir uma sélida conso-
lidacdo em cada nivel, antes de avancar
para os niveis seguintes. O objetivo para o
biénio 2021-2023 foi o de atingir o Nivel 2
de préticas e procedimentos padronizados,
ainda que sejam feitos avan¢os no sentido
de reforcar a competéncia para julgamento
e a transparéncia correcional, tipicas

do nivel 3. Esse objetivo foi repactuado
com o Comité de Governanca, Riscos e
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Controle da UFRN em reunido ocorrida em
setembro de 2021.

Em dezembro de 2023, houve uma modifi-
cacao na normativa para cumprimento do
Nivel 2 do CRG-MM, sendo identificado
gue 28 dos 30 parametros de existéncia

e 25 dos 30 parametros de institucionali-
zacao, relativos ao nivel 2 do CRG-MM,
estavam cumpridos, havendo expectativas
de pequenos ajustes em direcao ao
cumprimento completo dos requisitos para
enguadramento.

E importante mencionar que, em 22 de
dezembro de 2023, a Controladoria-Geral
da Unido divulgou uma nova versao do
Modelo de Maturidade, a versao 3.0, em
gue existem alguns acréscimos e ajustes,
inclusive em nivel normativo, que deman-
dardo novos esforcos da Corregedoria para
atingimento do Nivel 2 de Maturidade.

Banco de Comissoes Disciplinares

O Banco de Comissdes Disciplinares
(BCD), que funciona sob supervisao
da Corregedoria e gue passou, no ano
anterior, por uma ampliagdo normativa

SUMARIO

dos requisitos para sua composicao e do
quantitativo de representantes, no ano

de 2023, enfrentou nova ampliacdo de
guantitativo. Nesse sentido, destaca-se o
langcamento do Edital n® 01/2023, publicado
em boletim de servico, para composicao
autbnoma e espontanea do BCD, o que se
harmoniza com a estruturagdo normativa
do Banco, nos art. 8° e §. da Resolucéo n°
05/2021-CONSAD. O regime dos membros,
assim, ndo se diferencia pelo formato

de ingresso, tendo, todos, as mesmas
obrigac@es e beneficios dos membros ja
ocupantes do Banco.

Um aspecto conexo ao processo acima
também merece destaque. A Correge-
doria vem encontrando sua identidade
visual associada a da instituicdo em suas
comunicacg0es, tendo recebido bons re-
tornos dos interlocutores. Nesse processo
comunicacional bem-sucedido, destaca-se
a expressiva quantidade de inscritos no
edital de candidatura autbnoma ao Banco,
contando-se com 60 inscri¢cdes validas de
servidores estaveis, provenientes dos mais
diversos setores do Campus Central e dos
campi do interior.
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Na mesma esteira de providéncias
comunicacionais com sua identidade visual,
a Corregedoria iniciou um novo ciclo do
Banco, instaurado mediante a reunido

de boas-vindas dos membros, conduzida
pelo Corregedor, para estabelecimento de
diretrizes de atuagéo e de relagdo mais pro-
xima com a Corregedoria e deles entre si,
bem como compartilhamento de ideias, o
gue contou com o bom retorno dos envol-
vidos. Na ocasido, apresentou-se o Plano
de Gestao de Conhecimento do BCD, ja
em vigor e o qual contempla a trilha de
aprendizagem, circulacao de informacfes

e acompanhamento pela Corregedoria.
Alguns dos novos membros do BCD,
ingressos autonomamente via edital, ja
iniciaram sua atuacdo em comissoes.

Processos administrativos disciplinares

Quanto aos processos administrativos
disciplinares, passaram a ser operados em
dois sistemas pela prépria Corregedoria e
pelas comissdes processantes, sdo eles

0 SIPAC e 0 e-PAD. O Sistema Integrado
de Patrimbnio, Administracédo e Contratos
(SIPAC) é o sistema de gestédo de
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processos de natureza administrativa da
UFRN, sendo o recurso eletrénico utilizado
para a tramitacdo oficial dos procedimentos
disciplinares da UFRN. Os interessados
Nnos processos tém acesso e interagem no
feito através desse sistema. O e-PAD, por
sua vez, trata-se de um novo sistema de
processo eletrénico, elaborado pela CGU,
com o mesmo funcionamento via Intranet
gue o SIPAC e que também se destina a
servir de area de processamento eletrdnico
dos procedimentos disciplinares, ainda
em fase de testes ao redor do pais. Sua
utilizag&o é requisito para o atingimento
do Nivel 2 de maturidade do referido
CRG-MM. A principal funcionalidade do
e-PAD é a producao automatica de pecas
com o mero preenchimento de dados
basicos, como hora e data, ja havendo
todas as informacfes fundamentais sido
alimentadas e hospedadas em uma Matriz
de Responsabilidade desde a tramitacéo
da fase inicial, a de procedimento inves-
tigativo. Nesse sistema, operam desde o
juizo de admissibilidade, passando pelas
comissdes de processo acusatorio, até a
autoridade julgadora.
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Mapeamento dos processos
de trabalho da Corregedoria

A Corregedoria vem consolidando os fluxos
de trabalho. Foi feita em 2022 em parceria
com a Secretaria de Gestao de Projetos
(SGP), contemplando os fluxos de Admis-
sibilidade Inicial, Investigac&o Preliminar
Sumatria (IPS), PAD em Rito Sumario, PAD
em Rito Ordinario e Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC), em suma, todas as
atividades finalisticas da Corregedoria.

Além disso, a Corregedoria vem colhendo
os frutos da implementacéo de uma solu-
cdo eletrbnica de gestéo agil, o Gerencia-
dor de Atividades e Servigcos (GAS). O GAS
instrumentaliza os fluxos anteriormente
mapeados e projetiza todas as etapas de
trabalho da Corregedoria. E baseado em
ferramenta de codigo aberto e serve de
pedra angular para as futuras acdes de
automacéo e uso de inteligéncia artificial a
ser desenvolvidas pela Corregedoria.
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Criacdo de normativos internos
para padronizagao de procedimentos

A misséo da Corregedoria é garantir o trata-
mento impessoal aos seus destinatarios,
sem beneficiar ou prejudicar determinadas
pessoas. A padronizacdo dos métodos
operacionais, para isso, é fundamental.

No ano de 2023, a Corregedoria seguiu
consolidando os procedimentos ja padro-
nizados em 2022 por meio de 4 portarias
normatizadoras de procedimentos internos,
com assuntos desde o tratamento de evi-
déncias no que tange a coleta, ao registro e
a guarda de elementos; regulamentacao de
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
como mecanismo preferencial de solucao
de conflitos; utilizacdo de modelo de Matriz
de Responsabilizacdo para subsidiar a
tomada de decisédo; e resguardo de dados
dos envolvidos e informacdes de acesso
restrito ou sigiloso nos procedimentos
correcionais investigativos ou acusatorios.

Ademais, ampliou, por meio de edital ja
mencionado, a forma de participacéo
de servidores no Banco de Comissdes
Disciplinares, previsto na Resolug&o n°
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021/2021-CONSUNI, com validade de
um ano prorrogavel por igual periodo,
restando estabelecido esse novo
procedimento padronizado.

Racionalizagao da instauragao dos
procedimentos disciplinares

Qualquer processo necessita observar
a racionalidade ambivalente, ou seja, de
ambos os lados interessados. No caso
dos procedimentos disciplinares, tem-se,
de um lado, a Administragéo Publica
(pela sociedade e por si), e, de outro,

a pessoa investigada.

Considerando, de um lado, o custo de
instauragéo de um processo administrativo
disciplinar, que movimenta de dois a trés
servidores, a depender do rito legal, e, de
outro, a possibilidade de ndo enfrentamento
de processo pela pessoa investigada que
reconhece seu erro e o repare inclusive
em nivel pecuniério, raciocinio ja utilizado
em outras searas punitivas, o Termo de
Ajustamento de Conduta é visto como uma
opcéao salutar. Nesse sentido, a Resolugéo
n° 005/2021-CONSAD, seguindo a
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tendéncia nacional da Portaria n® 27/2021-
CGU, passou a prever a possibilidade

de uso do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) para os casos de infracbes
disciplinares de menor grau de lesividade,
OUu seja, casos em que a punicdo maxima
prevista em lei é de 30 dias de suspensao.
O termo vigora por até dois anos e, caso
cumprido de forma estrita, permite remocao
do ilicito da ficha funcional respectiva.
Foram celebrados, no ano de 2023, nove
TACs no ambito da Corregedoria.

Ainda, levando em conta que a Corregedo-
ria da UFRN tem como sua competéncia
de atuacéo investigar condutas mediante
procedimentos investigativos disciplinares e
operacionalizar Termos de Ajustamento de
Conduta conexos com essas investigacoes,
€ interessante mencionar que esses proce-
dimentos e seus resultados sdo seu proprio
objeto de superviséo e controle.

Nesse sentido, os procedimentos adotados
internamente para supervisao e controle de
legalidade e legitimidade de cada uma das
funcbes da Corregedoria sé&o os seguintes:
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Procedimentos e ferramentas
de controle para supervisao,
controle de legalidade e legitimidade

Tipo de fluxo Ferramentas de controle

GAS, POLARE, Google
agenda, POPs, Planilhas

Expedientes
administrativos

Juizo de
Admissibilidade Inicial

GAS, POLARE, Google
agenda, POPs, Planilhas

Investigacao
Preliminar Sumaria

GAS, POLARE, Google
agenda, POPs, Planilhas

Termo de Ajustamento
de Conduta

GAS, POLARE, Google
agenda, POPs

Processo Administrativo
Disciplinar

GAS, POLARE, e-mail,
WhatsApp, Google agenda,
POPs, Planilhas

Fonte: Corregedoria.

Ao lado do controle de impessoalidade,
também vém sendo desenvolvidos junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Infor-
macéo, mais especificamente voltando-se
a pessoa investigada, aprimoramentos
guanto a seguranca da informacéo e
acesso de advogados, usuarios externos,
diretamente ao sistema eletrénico dos
processos, o SIPAC.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
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Todos os procedimentos mencionados
visam contemplar, simultaneamente, 0s
principios de legalidade, legitimidade, eco-
nomicidade e transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos. A seguir, anotam-se
0s principios que mais se destacam em
cada uma das iniciativas.

No tocante a eficiéncia, no transcorrer dos
trabalhos do expediente administrativo do
orgao, a Corregedoria, diretamente por meio
do seu titular, desenvolveu um

software de uso interno ao estilo kanban, em
gue todos os servidores atualizam cartbes

a respeito de suas tarefas e os atribuem ao
destinatario responsavel dentro do 6rgao,
em conformidade com o fluxo de trabalho
preestabelecido. O aplicativo permite,
inclusive, a geracdo de relatorios quantitati-
vos para as diversas necessidades internas.

Quanto a publicidade e transparéncia,

essas se ressaltam no transcorrer dos
processos. A Corregedoria, responsavel pela
conducéo dos feitos, obedece sempre as
determinagdes legais de acesso aos autos
pelo diretamente interessado, fazendo-se

0 mesmo nas orientacdes fornecidas as
comissdes formadas pelos membros do

GOVERNANCA,
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Banco de Comiss@es Disciplinares. Ao lado
disso, ha o Portal Publico disponibilizado
pela Controladoria-Geral da Unido para
acompanhamento, em tempo real, de

dados quantitativos do gerenciamento de
processos de todas as unidades auditadas,
resguardados os dados sigilosos e pessoais.

Ainda no mesmo tépico de dados e no

que toca a operacao dos processos, essa
¢é feita com intencdo de respeito ao sigilo
de dados pessoais sensiveis e restricao
de informac®es para a propria viabilidade
do inquérito enquanto em tramitagdo, pois
somente apoés a finalizacao é que a legis-
lacdo garante a publicidade (8 1° do art. 25
da Lei n® 12.527/2011-LAl, e Nota Técnica
n°® 324/2020-CGU), o que requer cuidado
na operacao das ferramentas do SIPAC e
preferéncia pelo uso de e-mail, por enquan-
to. Por esse motivo, a Corregedoria fez
solicitagcdo a Superintendéncia de Informa-
tica, ainda na fila de atendimento em razéo
de prévias demandas institucionais, para
desenvolvimento de fun¢des de operagéo
e comunicagdo com sigilo completo nas
operacoes processuais do SIPAC.
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Quanto a legitimidade e economicidade na
producao dos atos dentro dos procedimen-
tos disciplinares, evitando sua invalidade

e nova producéo, a Corregedoria aposta
na formacao continuada, em cursos de
capacitacdo, de seus proprios servidores
e dos membros do Banco de Comissdes
Disciplinares. Por esse motivo, elaborou
Plano de Gestao de Conhecimento para
0s membros do Banco, que articula etapas
concatenadas de formacédo — desde os
cursos de teoria da CGU até os cursos

de oficinas praticas ofertados dentro da
Universidade — com uma fluidez maior

de informacgdes oficiais, ao disponibilizar
repositério em pasta eletrénica, contendo
normas e materiais de estudo, bem como
comunidade de avisos em aplicativos de
mensagens, além do grupo formado com

0s tutores a cada comissao ja mencionado.

No repositorio, disponibilizou o Manual
de Atos da Comissao de PAD, elaborado
pela prépria Corregedoria direcionada ao
membro do BCD, servidor da UFRN, com
as duvidas mais recorrentes.

A fim de fortalecer ainda mais as acdes
articuladas anteriormente, especialmente
a transparéncia, a Corregedoria iniciou os
procedimentos internos para a consolida-
cdo de um sitio eletrbnico.

Procedimentos investigativos e processos
correcionais instaurados em 2023

Na tabela seguinte, seguem 0s niimeros
relevantes a atividade da Corregedoria no
ano de 2023. Contudo, os dados exibidos
nao se relacionam com os procedimentos
disciplinares envolvendo condutas ou
responsabilidades atribuidas a discentes,
uma vez que estéo fora da competéncia
da Corregedoria.

Processos instaurados em 2023

Quantitativo Quantitativo

Natureza . .
de instaurados | de concluidos

Juizos de
admissibilidade 64 57
- Analise Inicial

Investigacéo

7
Preliminar Sumaria 0 05

Processo
Administrativo
Disciplinar

- Rito Ordinario

19 08

Processo
Administrativo
Disciplinar

- Rito Sumario

07 07

Termos de
Ajustamento de 09 01
Conduta

Fontes: Sistemas e-PAD/CGU-PAD.

Considerando os 26 processos adminis-
trativos disciplinares instaurados em 2023,
considerando os ritos sumario e ordinario
conjuntamente, os motivos identificados
estdo dispostos na tabela a seguir.
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Motivos identificados nos processos
administrativos disciplinares em 2023

Motivo Quantidade

Erros procedimentais ou descumprimento de o
normas ou regulamentos

Auséncia ou impontualidade ao servigo 08
Comportamento inidéneo 06
Favorecimento préprio ou de terceiros 05

Irregularidades definidas em
normativos ou regulamentos

05

Acumulagéo indevida de cargos 03

Falta de urbanidade, conduta escandalosa,
incontinéncia publica, manifestacdo 03
de apre¢o ou desapreco

Assédio sexual 02

Conflito de interesses entre a fungéo publica
e atos da vida privada, inclusive os previstos 02
na Lei n® 12.813/2013

Representagdo de interesse particular 02

Assédio moral 01

Auséncia de presteza nas atividades
ou na prestagao de informacdes

01

Descumprimento de Regime
de Dedicagdo Exclusiva

01

Descumprimento, de modo injustificado,
de clausulas em contrato celebrado 01
com a Administragéo Publica

Fontes: Sistemas e-PAD/CGU-PAD.

Analise gerencial quanto aos
principais motivos das apuragoes

De maneira geral, é possivel perceber

gue existe uma crescente do volume de
demandas por investigacoes disciplinares,
uma vez que o juizo de admissibilidade
passou de 56 demandas abertas em 2022
para 64 demandas abertas em 2023,

55 delas ja finalizadas e 1 sobrestada.
Considerando que se trata de um 6rgao
recente, atribui-se esse aumento ao melhor
conhecimento da funcéo correcional pela
comunidade universitaria, estimulado, por
ela, o exercicio da fung¢éo de correicao.
Ainda, houve um aumento na celeridade da
tramitacdo, considerando que, em 2022, a
média foi de 86,7 dias, enquanto, em 2023,
a média foi de 47,3 dias.

Internamente, no entanto, é possivel
perceber que sofreu decréscimo o
aprofundamento inicial das analises em
forma de Investigacdo Preliminar Sumaria
- IPS, de 8 em 2022 para 7 em 2023, em
um universo maior de analises iniciais de
admissibilidade (em 2022, 57 processos
abertos; em 2023, 64 processos abertos),

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

0 que revela uma equipe de Juizo de
Admissibilidade cada vez mais célere e
eficaz, consolidando-se os procedimentos
estabelecidos em 2022 ja mencionados
ao longo deste relatorio.

Na mesma linha de raciocinio, quanto

ao Termo de Ajustamento de Conduta,
aplicavel em casos de ocorréncia primaria
punivel por adverténcia, houve uma
reducdo relativa e absoluta quanto a
celebracdo de Termos, o que néo reflete
falhas na aplicacdo da solucdo do TAC pela
equipe de procedimentos investigativos,
sendo a mudanca dos tipos de conduta
apuradas no ano de 2023, puniveis de
maneira mais severa conforme a lei.

Quanto aos procedimentos administrativos
disciplinares relativos a pessoas fisicas,
observou-se, ainda, uma inversao na
proporgao entre ritos sumario e ordinario,
com este ultimo mais de trés vezes mais
ritos do que o primeiro, 0 oposto do

ano anterior. A isso é possivel atribuir a
diferenca, em relacdo ao ano anterior,
guanto ao tipo de suposta infragcéo
apurada, uma tendéncia coletiva. Enquanto
0 rito sumario apura abandonos de cargo
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e acumulacdes indevidas, algo conexo
com o contexto pandémico e de maior
volume no ano anterior, o rito ordinario se
destina a apuracéo de condutas praticadas
no exercicio da fungdo em si, levando em
conta que a convivéncia apo6s o periodo

de afastamento social voltou a ocorrer
mais intensamente. Essa percepcédo, ao
lado dos assuntos mais numerosos no
ano, acima destacados, permite programar
acOes de educacgdo, mediante promocao
de palestras ou indicagcéo de cursos
fornecidos pela CGU aos membros de
comissdes ou, ainda, organizar materiais
normativos para direcionamento.

Desses processos disciplinares acusa-
torios abertos, trés deles, sendo dois
provenientes de 2023 e um de 2022, foram
decorrentes de discordancias da autoridade
julgadora em relagédo a comissao, especi-
ficamente quanto a suficiéncia de provas
produzidas, motivando novas instalagoes
de processos com novos membros de
comissoes. Nesse sentido, a Corregedoria
vem investindo na implementacéo do ja
referido Plano de Gestdo de Conhecimento
do BCD, imergindo os membros, no ultimo

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

nivel do planejamento, em discusséo e
aprofundamento de estudos de casos
concretos a fim de que tenham diretrizes de
atuacdo mais seguras prospectivamente.

Ainda, é importante mencionar o0 apoio
conferido pela Corregedoria na formacao
de comisséao investigadora em cinco
procedimentos administrativos disciplinares
de discentes, julgados pelos diretores

das respectivas unidades académicas
autbnomas e especializadas.

SUMARIO
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AREAS ESPECIAIS
DA GESTAO

1. GESTAO DE CUSTOS

1.1 Gestao de Custos na UFRN

O desenvolvimento e a implantag&o

de um sistema de custos no ambito da
Administragéo Publica vem satisfazer

as necessidades de modernizacédo da
contabilidade e atender aos comandos
normativos em vigor, sobretudo ao
consignado no art. 50, 83°, da Lei
Complementar n° 101/2000, na Portaria
STN n° 157/2011, e na NBC TSP n°
34/2021. Da mesma forma, vem auxiliar
a modernizacao da gestdo e atender as
exigéncias dos cidadaos, visando obter
mais eficiéncia, mais eficacia e mais
efetividade no uso dos recursos publicos.

Nesse sentido, a Resolucao n°
069/2018-CONSAD aprovou 0 modelo
de apuragéo de custos vinculado &
Cadeia de Valor da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN).

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Esse modelo foi desenvolvido com o
objetivo de contribuir para a avaliagdo da
eficiéncia das acdes empreendidas pela
Universidade, no alcance de sua missao
institucional e no aprimoramento da quali-
dade do gasto publico.

1.2 Principais desafios
e acgoes futuras

Embora avancos expressivos tenham sido
identificados na area de gestao de custos,
sobretudo referente a aprovagédo do modelo
de apuracao de custos vinculado a Cadeia
de Valor e, ainda, com a designacao e a
instalacdo do Comité de Gestéo de Custos
da UFRN - estabelecido por meio da Por-
taria n® 132/2020-REITORIA —, permanece
o desafio quanto a implementacéo dos
planos de trabalho do referido Comité e/ou
reformulacéo quanto & estratégia de utili-
zacédo do modelo de apuracao de custos ja
aprovado. Esse modelo, inclusive, carece de
atualiza¢cdo em razao do disposto na NBC
TSP 34/2021 e em razao da dificuldade de
desenvolvimento e/ou adaptacéo do sistema
informacional para sua implementacéo.

SUMARIO

Em face das dificuldades relatadas

no quesito anterior, foi demandada a
elaboracdo de um projeto de atualizacédo
do modelo de gerenciamento de custos ja
existente (Resolucao n° 069/2018-CON-
SAD), e a implantag&o de um sistema de
gerenciamento de custos na UFRN. O
referido projeto tem por objetivo modelar e
desenvolver um sistema de mensuracao do
custo-aluno para a UFRN, em observancia
as determinacdes legais. O projeto esta em
aprovagdao e necessita de disponibilidade
orcamentaria para a sua viabilizagao.

2 GESTAO DE PESSOAS

A UFRN adota normas e procedimentos
internos que garantem a observancia as
legislacdes (CF, leis, decretos, medidas
provisérias, portarias, resolu¢des dos Con-
selhos Superiores da UFRN, entre outras)
relacionadas a area de gestao de pessoas.
A carreira docente é regulamentada pela
Lei n° 12.772/2012 e inclui o magistério
superior; 0 ensino basico, técnico e tecno-
I6gico; e os cargos de professor titular-livre.
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J& a carreira técnico-administrativa €
regulamentada pela Lei n°® 11.091/2005
e apresenta cinco niveis de classificacédo
(A,B,C,DeE).

2.1 Apontamentos dos 6rgaos
de controle

O apontamento dos 6rgéos de controle no
ambito da gestéo de pessoas da UFRN
tem como principal objetivo analisar as
praticas relacionadas a gestao de pessoas,
fortalecendo as atividades desenvolvidas
pelos servidores. Isso ocorre por meio da
avaliacdo dos processos de trabalho, da
sinalizagéo de fraquezas e da proposicao
de melhorias, bem como do auxilio na
prevencéo de riscos.

No exercicio de 2023, a Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGESP) recebeu
967 apontamentos de auditorias, a saber:
749 indicios recebidos por meio do sistema
e-Pessoal, 110 advindos de oficios dos
orgaos de controle, e 108 decorrentes de
orgaos/unidades de controle social.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Destes, 50 sdo manifestacfes de Ouvido-
rias e 58 sdo atendimentos a Lei de Acesso
a Informacao. Ademais, 220 processos
referindo-se a acumulacgéo de cargos foram
abertos de oficio.

A definicdo de parametros e de ferramentas
para o acompanhamento e o controle dos
apontamentos trouxe resultados positivos
para os processos de trabalho e para
saneamento das oportunidades de melhoria
identificadas. Além disso, contribuiu para a
mitigag&o dos riscos na PROGESP.

Destacam-se as medidas de controle
adotadas pelas equipes envolvidas para
diminuir o tempo de resposta e aumentar a
gualidade dos esclarecimentos referentes
as demandas. Isso gerou uma diminuicao
no numero de apontamentos que estavam
aguardando esclarecimentos antes de
2023, a saber: de 1.341 para 271 do ano de
2021 para 2022; e de 271 para 59 do ano
de 2022 para 2023.

SUMARIO
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2.2 Avaliagao da forga de trabalho Distribuicao dos servidores
segundo a situagao funcional

A UFRN possui 10.159 servidores,
d.IStrIDUIdOS dg acordo com a seguinte Aposentados
situacéo funcional. 4.422 - 44%

Do total de servidores, 5.297 sao
efetivos (ativo permanente; cedido
e excedente de lotacéo).

Substitutos/
temporarios/
visitantes

387 -4%
Cedido
105-1%
Outros
65-1%
Ativo permanente

5.180-51%

5.297 efetivos

Masculino

52% 48%

Branca 58,1%

Parda 35,6%
Preta 4,6%
Amarela 1,4%
Indigena 0,4%

Fonte: SIAPE. *Dado referente ao quantitativo de servidores

que informaram a etnia (99,85% do total de efetivos).

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Servidores efetivos por sexo,
etnia e grupo do cargo

Nivel de classificagao

» A - 56 (2%)

» B - 64 (2%)

» C — 386 (13%)

» D - 1373 (47%)

» E - 1030 (35%)

Técnico

2.909- 55%

Docente

2.388-45%

Carreiras do
Magistério Federal:

» Magistério Superior
-2.173 (91%)

» Ensino basico,
técnico e tecnoldgico

-215 (9%)
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Servidores efetivos por grupo
do cargo e faixa etaria

Fonte: SIAPE.

Servidores efetivos
por unidade de
exercicio (campi)

Fonte: SIAPE.

VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS,

ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS
37%
36% °
21%
22%

30 anos 31a40 41a50
ou menos anos anos

CAICO
126 -2,38%

CURRAIS NOVOS
70-1,32%

GOVERNANCA, INFORMAGOES —
ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS, i —_—
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS
Il Docente
27% B Técnico
18%

51a60 61 anos
anos ou mais

NATAL

4.758 - 89,82%
MACAIBA

179 -3,38%

SANTA CRUZ
157 -2,96%

NOVA CRUZ
5-0,09%

SUMARIO
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E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS -
Servidores efetivos Servidores efetivos
por faixa salarial por area de trabalho
47%
60% Meio
@ Técnico - Média RS 7.804,04
50%
22 @ Docente- Média RS 16.258,89
40%
30%
o,
%
- 53%
Fim

10%
Cargos gerenciais ocupados

0% por servidores efetivos

Até 3 mil 3 a6 mil 6a 9 mil 9a 12 mil 12a 15 mil 15a 18 mil 18a21 mil 21 mil ou mais

* N&o considera 53 servidores afastados/licenciados sem remuneracéo. Fonte: SIAPE. Técnico | 170

Concernente aos cargos de Direcao, E importante informar que os dados
de Chefia e de Assessoramento referentes a for¢a de trabalho,
Superiores, 98,6% s&o ocupados apresentados por areas e/ou

por servidores efetivos. subunidades ou unidades vinculadas,

estdo disponiveis em OGente - Gestio

de Indicadores, cuja atualiza¢éo € mensal. Docente | 341

Fonte: SIAPE.
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2.3 Estratégia de recrutamento e alocagao
de pessoal

2.3.1 Dimensionamento
da forga de trabalho

Em 2021, a UFRN participou como
instituicao universitaria piloto para validar
0 modelo de dimensionamento do entdo
Ministério da Economia. Tal acdo ocorreu
conjuntamente com o grupo de trabalho do
Forum Nacional de Pré-Reitores de Gestao
de Pessoas das IFES (FORGEPE), que
vem realizando estudos a partir desse
tema. O levantamento das entregas foi
realizado de janeiro a agosto de 2021, e

a implementacdo do modelo foi finalizada
em 2022. Apés aplicagéo, concluiu-se

gue o modelo atende as necessidades

das instituicdes de ensino, observando as
particularidades de cada uma.

Em 2023, a UFRN se dedicou a desen-
volver competéncias voltadas para o
planejamento e o acompanhamento dos
processos e das atividades junto aos
gestores e aos servidores de forma a iniciar
o levantamento de dados necessarios

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

para a implementacdo do modelo em

todas as unidades. A mobilizacao dessas
praticas vem acontecendo por meio do
cadastro dos planos de trabalho no sistema
POLARE, diante da regulamentacéo e da
implementacao do Programa de Gestédo e
Desempenho (PGD) na Institui¢ao.

2.3.2 Selegéo e
recrutamento de pessoas

Os concursos publicos na UFRN
acontecem tanto para os cargos do
Magistério Federal como para os cargos
técnico-administrativos. Em cada edital,
sdo disponibilizadas 20% das vagas para
pessoas com deficiéncia. Em se tratando
de cotas para negros, a UFRN também
adota o percentual de 20% sobre o total
de vagas do edital nos concursos publicos
para provimento de cargo efetivo.

O quantitativo de concursos homologados,
de vagas e de nomeacdes esta explicitado
na tabela a seguir.

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Concursos homologados, vagas
ofertadas e nomeagdes em 2023

Docente Técnico

Concursos 26 1(%)
homologados

Vagas ofertadas 36 18

Nomeacdes 36(**) 147(%**)

(*) Edital publicado em 2022, mas homologado em 2023.
(**) Todas as nomeacdes correspondem a editais homolo-
gados em 2018, 2019, 2021, 2022 e 01 (uma) foi realizada
em virtude de mandado judicial.

(***) Todas as nomeacdes correspondem a editais
homologados em 2019, 2021, 2022; considerando ainda as
solicitacdes de reclassificagéo (12), posses indeferidas (2) e
0s provimentos tornados sem efeito pelo decurso de prazo
para a posse (12).

Fonte: PROGESP.

Nesse contexto, além dos editais de
concurso para docente efetivo, foram
realizados 11 processos seletivos para
contratagdo de professores temporarios/
substitutos. Ja para o provimento de vagas
de servidores técnico-administrativos em

153 /239



UZRN

educacao, a Instituicdo langou mais um
edital em 2023 (Edital n° 130/2023-PRO-
GESP), com 18 vagas para o cargo de
Técnico de Tecnologia da Informagéo. As
provas e o provimento referentes a esse
edital serdo realizados em 2024.

No que tange a homologacéo de concursos
para vagas de cargos de técnico-ad-
ministrativo em educacdo, o Edital n°
87/2022-PROGESP ocorreu em duas
etapas, por meio dos Editais n°® 60/2023 e
106/2023, em razao da situacéo de calami-
dade na seguranca publica no Estado do
Rio Grande do Norte, nos meses de marco
e de abril de 2023, periodo esse em que
seriam realizadas as provas praticas para
alguns dos cargos previstos no edital.

Como consequéncia da homologagéo em
duas etapas, obteve-se também periodos
de vigéncia diferentes para o Edital n°
87/2022-PROGESP, a saber: para cargo
com exigéncia apenas de prova escrita,
Edital de homologacé&o n° 60/2023, de

15 de maio de 2023, a vigéncia sera até
maio de 2025; e para 0s cargos com
exigéncia de prova pratica, Edital de
homologacéo n°® 106/2023, de 11 de

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

agosto 2023, a vigéncia sera até agosto de
2025. Ressalta-se que o Edital n° 87/2022
tem prazo de vigéncia de dois anos e
admite prorrogacao por igual periodo.

2.3.3 Movimentagao de pessoal

O processo de movimentagao se da

por meio de remocéao e de redistribuicdo.
A remocéo de servidores técnico-
administrativos é regulamentada pela
Resolucao n° 056/2018-CONSAD e de
servidores docentes pela Resolucao

n° 060/2020-CONSEPE. Ja a redistribuicéo
de servidores técnico-administrativos e
de servidores docentes é regulamentada
pela Resolugcao Conjunta n°
008/2023-CONSEPE/CONSAD, de 14
de novembro de 2023, com vigéncia a
partir de 01 de dezembro de 2023.

Para garantir a igualdade de condicdes
para os participantes do processo de
movimentacao e de alocacado de pessoal
no ambito da UFRN, a Instituicdo dispbe de
comissodes especificas que analisam editais
de movimentagao e emitem parecer de
carater consultivo.

SUMARIO

Em 2023, foram realizados 53 processos
de remocao e 11 processos de
redistribuicao.

Remocodes e redistribuicées
por grupo cargo

Docente Técnico

Remocodes 14 39

Redistribuicées 10 01

Fonte: PROGESP.

2.3.4 Impacto dos afastamentos
e das vacancias na forga de trabalho

A UFRN apresentou em 2023 um total

de 3.404 servidores com ocorréncia de
afastamentos. Importante registrar que,
dentre as diversas causas de afastamento,
a que obteve maior nimero de registro foi a
licenca para tratamento da prépria saude.
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Servidores com ocorréncia
de afastamento

2000

1800

64,5%
1600 1589

1400
1200
1000
800
600
400

200

Docente

Técnico

@ Capacitagio

@ Licenca para tratamento da prépria sadde

@ Ovutros tipos

Fonte: SIGRH.

Do total de vacancias registradas em
2023 na UFRN, 39% foram decorrentes
de aposentadorias, 5% de falecimentos
e 56% de exoneracdes, conforme
especificado a seguir:

ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

@ Docentes

@ TAE

@D Perdas de Vagas (TAE)
80 _

Aposentadoria

Em relacdo as vacancias, o resultado
demonstra que o numero de exoneragodes,
especialmente na carreira de técnico-
administrativo, superou o numero de
aposentadorias no ano de 2023. Desde

ja, é importante registrar que os referidos
dados apontam dificuldade na retencao dos
servidores. Essa dificuldade € motivada
principalmente pela defasagem salarial

das carreiras que compdem o quadro de

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

Falecimento

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Servidores com ocorréncia de vacancia

Do total de 110 vacancias de TAE registrou-se uma perda
de 30 vagas, o que corresponde a 27% das vacancias
e 1,0% da forga de trabalho desta categoria de servidores.

64

Exoneragao
Fonte: SIAPE.

pessoal das Universidades Federais, a
saber: a Carreira do Magistério Federal
(Lei n®12.772/2012) e a Carreira dos
Servidores Técnico-Administrativos em
Educacédo (Lei n° 11.091/2005). De fato, é
patente nas instituicées publicas o elevado
grau de vacancias, em consequéncia do
ingresso em outro cargo que oferega ao
servidor melhores condicdes.
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Por sua vez, no que tange as aposentado-
rias, verifica-se que houve um decréscimo
de 20% no ano de 2023 em relacdo ao ano
anterior, conforme exposto a seguir:
Numero de servidores aposentados
300 — Decréscimo de 20% no total @ Docente

de aposentadorias - Técnico

@ Total
200 _|
100 99 % 90 6—. 69
43 42 35 42 27 29
0 | | | | | | I | '
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023

Fonte: SIAPE.

Especificamente quanto aos servidores téc-
nico-administrativos em educacao, houve
uma reducao de 32% quando comparado
com o ano anterior. No caso dos docentes,
houve um crescimento de apenas 7% nas
aposentadorias em relagdo a 2022.

E importante registrar que no ano de
2023 nao houve mudancas, no que se
refere a legislagéo previdenciaria, que
pudessem vir a retardar a decisdo pela
aposentadoria dos servidores que ja
adquiriram o direito de se aposentar.

Nessa perspectiva e considerando

o elevado indice de exoneracao de
servidores mais recentes na Instituicao,
verifica-se que o fator remuneratorio
tem se sobressaido na decisdo de
aposentadoria dos servidores.
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Com efeito, o abono de permanéncia

e os demais auxilios e as gratificacbes

que apenas os servidores em atividade
recebem correspondem a uma parcela
significativa da sua remuneracao. Assim,

a possibilidade de retirada abrupta dessas
rubricas do contracheque do servidor com
a sua passagem para a inatividade faz com
que retarde a deciséo pela aposentadoria,
em razao das parcas condicoes financeiras
a que estédo submetidos os servidores das
universidades federais.

2.3.5 Andlise critica sobre
a for¢a de trabalho da UFRN

Alguns fatores vém influenciando o processo
de execucéo do planejamento de reposi¢éo
de vagas, como o Decreto n° 9.262/2018 e
0 Decreto n° 10.185/2019. Esses decretos
extinguem cargos técnico-administrativos
em educacao e vedam abertura de concurso
publico e provimento de vagas adicionais
em relacdo ao previsto no edital. Além

disso, existe o0 aumento da rotatividade de
servidores motivada por exoneracoes.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Quantitativo historico de servidores
técnico-administrativos

Reducgao de 13% (376) no quadro
técnico-administrativo da UFRN
no ano de 2023 se comparado
ao ano de 2013.

3.285

2.909

2013 2023

Fonte: SIAPE.

Concernente aos Técnicos-administrativos
em educacdo, a situacdo € mais agravante,
pois a ndo criacdo de novos cédigos, a
limitacdo de abertura de novos concursos,
a determinacao de servicos que serédo
preferencialmente objeto de execucao
indireta (estabelecidos pela Portaria n°
443/18-MPOG), e as cess0Oes e requisicoes
de servidores para outros 6rgaos, sem
discricionariedade na sua concesséo nem
contrapartida de vagas, poderéo dificultar
a manutencéo da prestacao de servicos de
gualidade a toda comunidade académica.

SUMARIO

2.4. Gestao da folha de pagamento

Para assegurar a precisdo nos pagamentos
de servidores ativos, aposentados e
pensionistas, realiza-se o monitoramento
continuo de determinadas rubricas no
Sistema Integrado de Administragéao de
Pessoal (SIAPE), incluindo:

e andlise do auxilio-transporte: verificacéo
de rubricas lancadas na folha de pagamento
e testes, por amostragem, de valores
consideravelmente altos;

e conferéncia de rubricas com valor
informado referente a meses anteriores;

e dupla conferéncia dos pagamentos de
pensdao (por falecimento de servidor).

Adicionalmente, destacam-se as constantes
atualizacdes do SIAPE, visando a
automatizacao dos pagamentos com base
nos dados cadastrais dos servidores ativos,
dos aposentados e dos pensionistas. Muitas
rubricas ja sdo geradas automaticamente

a partir do registro cadastral, eliminando

a necessidade de calculo e de digitacao
manuais, o que inclui valores retroativos.
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2.4.1. Detalhamento da
despesa com pessoal

Em 2023, a despesa com pessoal da
UFRN totalizou R$ 1,687 bilhdo de reais,
cuja composigao considera as seguintes
variaveis: retribuictes, gratificacdes, adicio-
nais, indenizagdes, beneficios assistenciais
e previdenciarios e demais despesas
variaveis, assim como despesas de exerci-
cios anteriores e sentencas judiciais.

Despesa com pessoal

4,3%

Pensionistas

Inativos

residentes e cedidos

53,84%

Ativos permanentes

Fonte: SIAPE.
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DESEMPENHO

A composicéo do custo com pessoal con-
sidera as seguintes variaveis: retribuicdes,
gratificag®es, adicionais, indenizacoes,
beneficios assistenciais e previdenciarios
e demais despesas variaveis.

2.4.2 Evolugao dos
gastos com pessoal

No ultimo exercicio, a despesa com
pessoal apresentou uma variacao de
aproximadamente 8% em relagéo ao
exercicio anterior.

Despesa total com pessoal

(em bilhoes)

1,687 bi
1,562 bi
1,537 bi
1.523bi I
Ewen | |
2020 2021 2022 2023
Fonte: SIAPE.
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Em 2023, foi concedido reajuste de 9%
na tabela de vencimentos dos servidores
federais, complementado pela correcéo
do auxilio-alimentagdo de R$ 458,00 para
R$ 658,00, com vigéncia a partir de 1° de
maio de 2023. Além disso, o incremento
da despesa com pessoal ativo também
esta relacionado ao desenvolvimento

dos servidores em suas carreiras,
conforme os planos que as regulamentam.
Esse desenvolvimento abrange suas
progressdes e seus incentivos, de acordo
com a titulagdo, com a capacitagdo e com
0 mérito profissional, sendo este Ultimo
vinculado a avaliacdo de desempenho.

2.5. Desenvolvimento de pessoas
2.5.1 Avaliagdo de desempenho

O ciclo de avaliagdo de desempenho dos
servidores na UFRN é anual e considera
em sua abordagem a avaliagdo das
competéncias, baseada em conhecimento,
em habilidade, em comportamento e em
atitude, assim como em metas para o
periodo, considerando os processos de
trabalho planejados para o servidor.
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Participam da avaliacdo de desempenho
todos os servidores técnico-administrativos
em educacao, ocupantes ou ndo de

funcdo de gestédo, e docentes ocupantes
de fun¢des de gestdo em todos os niveis
hierarquicos. Os conceitos de avaliagao
obtidos por cada servidor (N&o Atende,
Atende Parcialmente, Atende ou Supera),
junto aos dados qualitativos propiciados
pelo sistema de Avaliacdo de Desempenho,
orientam uma série de processos institucio-
nais importantes, como a progressao por
mérito, a movimentacao de pessoas, entre
outros. O processo foi aplicado conforme a
Resolucédo n° 110/2019-CONSAD. Como
resultado de um total de 3.787 avaliacdes
realizadas, consta no grafico a seguir os
dados obtidos distribuidos por conceito.
Importa ressaltar que esses dados podem
sofrer alteracdes, apds analise de recursos.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

42%
1.049 43%
1.066
61%
784

13%
168

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Resultado da avaliagao de desempenho 2023

@ Gestor
@D TAE
10% 17%
10% 249 218 5%
123 130

Atende

Supera

2.5.2 Progressao funcional

O desenvolvimento nas carreiras

de servidor docente e de servidor
técnico-administrativo em educacéao
obedece a regras distintas, definidas nas
respectivas leis estruturantes. Nao ha
previsédo de gratificacdo de desempenho,
especificamente, em seus planos de
carreira. Nos dois casos, porém, ha
previsdo de um intersticio minimo

Atende parcialmente Nao atende

Fonte: SIGRH.

para a mudanca de classe, de nivel
ou de padréo de vencimento, a qual
obrigatoriamente deve ser precedida
de avaliagéo de desempenho.

Excepcionalmente, as leis das carreiras
preveem mudancgas especiais de nivel ou de
classe, a partir da obtencéo de titulo formal,
no caso do docente, ou do cumprimento

de determinado quantitativo de horas em
atividades de capacitacéo, no caso do
técnico administrativo em educacéo.
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Progressoes por grupo/cargo

2.201 progressoes

Docentes

Fonte: SIGRH.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Por progressao
funcional

Por promocgao

Por aceleracao
da promogao

Por capacitagdo
profissional

Por mérito
profissional

GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA,
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E
E PERSPECTIVAS DESEMPENHO

2.5.3 Estagio probatorio

O processo de analise e homologacéao

nas carreiras de servidores técnico-
administrativos e docentes tem como
objetivo formalizar a conclusédo do estagio
probatério. O processo é fundamentado em
avaliages realizadas durante o periodo do
estagio e finalizado com uma avaliacéo de
comissdao, conforme previsto na Resolucao
n° 083/2006-CONSEPE e na Resolucao
n° 08/2006-CONSAD. Atualmente, 6,02%
dos servidores da Instituicdo encontram-se
em estagio probatdrio.

2.5.4 Capacitagdo e qualificagdo

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) da UFRN é estruturado com base na
analise de competéncias que sao neces-
sarias para a realizacao das atividades

nos ambientes laborais. Foram utilizadas
ferramentas para mapear as lacunas de
desenvolvimento dos servidores, como o
Levantamento de Necessidades de Capa-
citacdo (LNC); a consulta a gestores que
atuam estrategicamente para o cumprimen-
to dos objetivos institucionais; e a analise

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

dos documentos norteadores tais quais

o PDI (2020-2029), o Plano de Gestédo
(2019-2023), os resultados de avaliacbes
institucionais, as auditorias internas e
externas, os relatérios de érgaos de con-
trole e as legislacBes externas e internas.
Para, assim, proceder com o planejamento
de acOes assertivas e o investimento em
qualificacdes que tenham impactos efetivos
no desempenho das rotinas de trabalho nas
unidades que compdem a Instituicéo.

Em 2023, foram realizadas 124 atividades
de capacitagdo com 2.471 participacoes,
sendo 1.402 inscrigdes realizadas por técni-
cos, 888 por gestores e 181 por docentes.

Dentre as acdes de desenvolvimento
realizadas no ambito da capacitacao,
sobressaem-se o conjunto de atividades
destinado a formacéo dos servidores para
implementagéo do Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD) na UFRN (491 servi-
dores capacitados); a oferta e a efetiva par-
ticipacao de servidores docentes em agdes
alusivas a formacédo pedagdgica para o

uso de metodologias e de estratégias
inovadoras de ensino-aprendizagem, assim
como ao desenvolvimento de competéncias
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essenciais para o aperfeicoamento dos
processos de inclusédo e de acessibilidade
de estudantes e de servidores na UFRN
(308 servidores capacitados).

No ambito da qualificacdo dos servidores,
ressalta-se o Edital de adesdo 2023 do Pro-
grama de Qualificacao Institucional (PQI)
que teve o objetivo de apoiar, por meio de
repasse orcamentario, 0s programas de
pés-graduacdo stricto sensu da UFRN que
disponibilizaram vagas para servidores
efetivos docentes e/ou técnico-administra-
tivos em educacédo nos editais de ingresso,
sendo 86 servidores contemplados. Nesse
sentido, possibilitou a formacao de mestres
e de doutores no quadro de pessoal da
universidade, favorecendo a melhoria dos
processos de trabalho e o alcance dos
objetivos institucionais.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Servidores ingressantes e cursando
mestrado ou doutorado*

Ingressos Cursando

Mestrado académico 01 05
Mestrado profissional 11 25
Doutorado 15 29

* vagas contempladas pelo PQI. Fonte: PROGESP.

As politicas de estimulo a participagéo

dos servidores efetivos do quadro em
programas de pos-graduacéo da UFRN
sao fundamentais para o aumento da
gualificacao da forca de trabalho. A Univer-
sidade avancgou bastante, nos ultimos
anos, no que diz respeito a qualificacédo
dos seus servidores, conforme
demonstrado nos graficos a seguir.

SUMARIO
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Evolucao do perfil de escolaridade
do técnico-administrativo
-76% -28% 183% 400%

@ 2013 @ 2023 ‘

* *

1.182
1.078

-75%

$

-66%

4 @

Alfabetizado sem Fundamental Fundamental Médio Superior Especializagdao Mestrado Doutorado
cursos regulares incompleto

Fonte: SIAPE.

2.6 Qualidade de vida, saude a presencialidade da maioria das acdes

e seguranca do trabalho oferecidas, mas também introduziu a¢des

remotas ou hibridas com transmissao

2.6.1 Programa de Qualidade online para as atividades presenciais.

de Vida no Trabalho
Objetivando melhorias quanto a organi-

Durante o ano de 2023, o Programa zacao interna, o programa reestruturou
de Qualidade de Vida no Trabalho da suas atividades em macrogrupos, incluindo
UFRN — Viver em Harmonia — retomou atividades esportivas, terapéuticas,

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Evolugao do perfil de
escolaridade do docente

35%

@D 2013 @D 2023

2.063

-94%

$ $

Superior Especializacdo Mestrado Doutorado

psicossociais, de promocéo a saude e de
aprendizagem expansiva. Essas atividades
variam desde praticas de treinamento
funcional, zumba, até oficinas de trabalhos
manuais, horta e canto, entre outras.

Além disso, a Divisao de Qualidade de
Vida no Trabalho (DQVT) efetua outras
iniciativas, como a execucao do projeto da
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Clinica-escola Integrada em parceria com
o Centro de Ciéncias da Saude (CCS);

0 estabelecimento das primeiras parcerias
para o Clube de Descontos da UFRN;

e a coordenacgéo, o planejamento e a
execucdo do Més do Servidor da UFRN,
um evento que ocorre durante todo o
més de outubro em celebra¢éo ao dia do
servidor publico. O acontecimento possui
uma programacao diversa que abrange
todos os campi da universidade.

No total, foram contabilizadas 5.353
participacdes nas atividades ofertadas,
como mostra o gréafico a seguir.

ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

parcerias com empresas para oferecer descontos a servidores e alunos
atividades de promocgao a salde e seguranca do trabalho
projetos — GANESP

intervengdes eventuais nas unidades da UFRN

préticas voltadas a sustentabilidade

atividades de aprendizagem expansivas

mesas teméticas de acordo com calendéario
clinica-escola

projetos riscos psicossociais

visitas QVT nas unidades

projeto harmonias sonoras no trabalho

més do servidor

PICS na praga

atividades terapéuticas

atividades esportivas

2.6.2 Atengdo a saude do servidor

A Universidade também oferece servigcos
voltados a promocéao da saude, a
prevengéo e ao controle de doengas

e agravos. Em 2023, foram realizadas
7.751 consultas, sendo 4.595 em clinica

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Participagdes por modalidades
das agdes ofertadas pela DQVT

1093

Fonte: PROGESP.

médica, 1.968 em psiquiatria, e 1.188 em
ginecologia. Também foram oferecidos 589
atendimentos individuais em nutricdo e 793
em odontologia, além de 101 atendimentos
odontoldgicos coletivos, ocasido em que
sao realizadas atividades de educacéo de
saude bucal para prevencéo de doencas.
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A enfermagem da Divis&o de Atencao a
Saude do Servidor ofertou durante todo

0 ano diversas atividades de promocao da
saude, em formato de campanhas,

de eventos internos e externos, e de
atendimentos individuais e coletivos.

Foram realizadas 754 consultas de
enfermagem; 751 acolhimentos com escuta
qualificada; 3.556 orientacdes gerais em
saude; 108 aconselhamentos em saude
sexual (Programa de Atencao a Saude
Sexual — PAS); 510 consultas de enferma-
gem vinculadas ao “minha pele com saude”;
17.430 procedimentos de enfermagem como
afericdo de presséo arterial, frequéncia
cardiaca, respiratéria e temperatura; 9.450
procedimentos de afericdo de medidas
antropomeétricas; 1.060 medicactes
administradas; 478 curativos; e 188
afericdes de glicemia capilar.

O acompanhamento das acdes de

coleta de material nasal para diagnéstico
da covid-19, bem como as acdes de
monitoramento de servidores, de alunos e
de terceirizados, foi continuado em 2023,
totalizando 423 testes, 68 monitoramentos
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e 56.246 atendimentos via WhatsApp para
esclarecimento de davidas relacionadas a
doenca por coronavirus.

Dentre os demais servicos ofertados, vale
destacar o projeto de vacinacdo (PRO-VA-
CINA). Este é executado em parceria com
o Sistema Unico de Saude (SUS) e segue
as recomendacdes do Ministério da Saude.
Em 2020, foi implementado o Sistema

de Informacao do Programa Nacional de
Imunizacéo (SI-PNI), contribuindo com um
maior controle da distribuicdo e do estoque.
De janeiro a dezembro do ano de 2023, fo-
ram administradas 7.930 doses de vacina,
incluidas nesse numero tanto as vacinas
de rotina quanto aquelas de campanhas
(influenza, sarampo e poliomielite).

2.6.3 Atencéo psicossocial do servidor

No ambito das acdes coletivas de promoc¢éao
a saude mental, bem-estar e de acompanha-
mento em saude a servidores em situacdo
de risco psicossocial, em 2023 foram reali-
zados 201 atendimentos sociais, 325 atendi-
mentos e/ou acolhimentos psicoldgicos, 148
orientacdes e 37 documentos técnicos.

SUMARIO

A atencdo psicossocial do servidor na
UFRN engloba os seguintes programas:
“Programa Vida com Maturidade”, de
educacao para a aposentadoria e para o
envelhecimento ativo do servidor da UFRN;
e 0 “Programa Por Amor a Vida”, de pre-
vencéo, assisténcia e reinsercao de depen-
dentes de substancias psicoativas as suas
atividades laborativas e ao convivio social.
O Programa Por Amor a Vida subdivide-se
nos grupos “GADA” (Grupo de Acometidos
pela Doenca do Alcoolismo) e “Al-Anom”
(Grupo Familiar Alcodlicos Anbnimos).

Para o ano de 2023, tem-se a criacdo do
Pré-Escuta, acdo que se apresenta como
um modo de cuidado com os docentes da
UFRN, ao promover um espaco de escuta
aos seus sofrimentos e as suas crises
existenciais, seja por razdes pessoais ou
profissionais. A seguir, mostra-se o quanti-
tativo de participac6es nos programas de
atencédo psicossocial em 2023.
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Participagdes distribuidas 2.6.4 Pericia em saude

nos programas

Outrossim, a DIPS realiza as avaliacdes
periciais para subsidiar decisfes da

Programa

AcaolAtividade

Participacoes

Fonte: PROGESP.

A Divisdo de Pericia em Saude (DIPS)
integra parte das iniciativas que compdem
a Politica de Atencdo a Saude do Servidor

de pedidos de afastamentos por motivo de
saude entre 2022 e 2023. As licencas para
tratamento de saude do servidor reduziram
de 8.812 em 2022 para 6.928 em 2023,

e as licencas para acompanhamento de
familiar doente tiveram um decréscimo de
1.189 em 2022 para 1.087 em 2023.

administracdo nos pedidos de concesséo
de beneficios e de regime de exercicios

PASS indo a leqislacio de f domiciliares, totalizando 841 avalia¢fes,
, cumprindo a legislacéo de forma .
bor Amor GADA 432 ( A), prindo a fegisiacao de conforme tabela a seguir.
A, harmonica na gestdo de concessoes de
Al-Anom 208 beneficios de que trata o0 Regime Juridico Avaliagbes periciais
dos Servidores. Aléem da avaliagéo pericial por finalidade
Projeto .
Equilibrio, Vida . dos servidores e dg seus dependentes
e Trabalho nos processos de licengas, de remogdes, e Avaliagdes periciais
de aposentadorias, nexos de acidentes e realizadas
s Ba Projeto Satde e 170 doencas relacionadas ao trabalho, a Pericia - _ _
Maturidade Envelhecimento . , . . Andlise de pedidos de regime de
Oficial em Saude da UFRN mantem atuali- exercicios domiciliares (alunos
Projeto zado o prontuério eletrénico dos servidores da graduag&o que necessitam 225
Educagéo para 241 e é responsavel pelas informacdes de satde zz:;zlsr;a;ni’g; motivos de
Aposentadoria produzidas pela pericia, constituindo base
S de dados epidemiolégicos para a Instituicao. AvaliagGes para subsidiar as
; HEEES Bl decisbes administrativas
A edSCUta t""os e Por meio do comparativo desses dados, (referem-se as avaliagdes em
ocentes - . =
percebemos uma reducéo nos nimeros processos que estao

diretamente ligados a tomada 602
de decisé@o da gestéo, tais como
avaliagcdo da capacidade
laborativa, licenga por acidente
de trabalho, etc.)

Constatacéo da deficiéncia e do

o 14
grau da deficiéncia

Fonte: SIAPE SAUDE e SIGPERICIA.
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A DIPS caminha lado a lado com as novas
tecnologias e proporciona, mediante
plataforma governamental SouGov.br, o
envio dos atestados de forma digital. Como
desafios para 2024, temos a implantac&o
do agendamento de pericia, também pelo
SouGov.br, bem como o enriquecimento
dos dados do SIAPE SAUDE por meio da
alimentacé&o do sistema com a digitalizacdo
dos documentos de salde apresentados
pelo servidor no momento da pericia, além
do atestado médico/odontolégico.

2.6.5 Vigilancia em saude
e seguranga do trabalho

Na Universidade, a vigilancia em salde

e segurancga do trabalho é responsavel
pelas acdes de promocéao e de prevencao
em saude e seguranca do trabalho,
baseadas nos indicadores epidemiolégicos,
assim como nos riscos existentes nos
ambientes de trabalho.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

O exame médico periédico € a principal
acao de vigilancia em saude, pois tem o
papel de monitorar a satude dos servidores
gue realizam o exame. Além disso, a
divisdo treina e orienta comissées como
Brigadas de Incéndio no ambito da UFRN e
a Comissao Interna de Saude e Seguranca
do Trabalho. Elabora e emite relatorios téc-
nicos, pareceres e laudos, com o objetivo
de maximizar a prevencgédo de acidentes e
de doencgas ocupacionais, bem como para
contribuir tecnicamente frente a concessao
de adicionais ocupacionais. O total de
atividades desenvolvidas pela Diviséo de
Saude e Seguranca do Trabalho em 2023
pode ser observado na tabela a seguir.

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Atividades relacionadas
a seguranca do trabalho

Atividades Quantidade

Exames periddicos 1.279

Parecer técnico para adicionais e grati-

ficacéo 186
Parecer técnico relativo & PPP e LTCAT 229
Protocolos de atividades de campo 1.508
Relatérios de inspegéo 48
Acidentes em servigo analisados 28

Riscos analisados no Programa de

. . 113
Gerenciamento de Riscos (PGR)

Fonte: PROGESP.
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2.7 Politica de enfrentamento
ao assédio e a discriminagao

A Politica de enfrentamento ao assédio

e a discriminagdo no ambito da UFRN

foi instituida a partir da Resolug¢ao n°
009/2023-CONSEPE/CONSAD, viabilizada
pelo Programa de Prevencao e Enfren-
tamento ao Assédio e a Discriminagéo
(PPEAD) que prevé acdes de prevencao,
de deteccao e de correcdo de praticas

de assédio sexual, de assédio moral, de
discriminacao e de outras violéncias em
qualquer local, dentro ou fora das depen-
déncias fisicas da Universidade, onde
membros da comunidade universitaria rea-
lizam atividades académicas formalmente
institucionalizadas. A gestéo do Programa
€ de competéncia do Nucleo de Apoio as
Pessoas em Situacao de Violéncia que tem
por finalidade desenvolver medidas, diag-
nosticos, estudos e pesquisas em assuntos
relacionados a tematica, oferecendo,
inclusive, um espaco de acolhimento e de
orientagdo com atendimento especializado
e humanizado as pessoas que se encon-
tram nessa situacao, o Espaco Acolher.

GOVERNANCA,
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Como instancia de correcao prevista na
Politica, esta a Comissado de Humanizagéo
das Relacdes de Trabalho (CHRT), caracte-
rizando-se como uma unidade técnica com
a finalidade de oferecer suporte institucio-
nal & mediacdo das relagfes de trabalho
por meio da adocédo de praticas educativas,
conciliatérias e consensuais para a reso-
lug&o de conflitos nas relagdes laborais e

a promocao de um ambiente de trabalho
saudavel. Em 2023, teve sua composi¢cao
pautada pela Portaria n® 742/2022-R e
foram recebidas 15 notificacfes. Destas,
nove casos foram trabalhados exclusiva-
mente pela CHRT, trés foram encaminha-
das a outras instancias por sua matéria néo
ser de competéncia da Comissao, e outras
trés acompanhadas em parceria com a
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas
(DDP/PROGESP).

Dentre as a¢cbes desenvolvidas pela
Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas,
gue buscam o enfrentamento as violéncias
na comunidade universitaria, ja previstas na
atual Politica, estdo as capacitacbes que
foram realizadas neste ano. Por meio dos
cursos ofertados pela Divisédo de Capacita-

SUMARIO

céo e Educacao Profissional (DCEP), foram
contempladas teméaticas como assédio
moral, assédio sexual, discriminacgao,
inclusdo, diversidade e comunicacado ndo
violenta, obtendo um total de 566 servidores
participantes.

Dentro da programacéo de divulgacéo e de
disseminacéo de contetdos que venham

a corroborar com o enfrentamento e a
prevencao as violéncias, foram realizadas
guatro acdes de desenvolvimento intituladas
“Dialogos sobre o enfrentamento as violén-
cias” nos campi do interior, totalizando 112
participacoes (29 na FELCS, 34 no CERES
e EMCM, 26 na FACISA e 36 na EAJ).

Quanto as atividades relacionadas ao
Espaco Acolher, esclarece-se que o canal
utilizado inicialmente para formalizar a
necessidade de atendimento é um formu-
lario disponibilizado para preenchimento
(dez formulérios foram preenchidos) por
todos os membros da comunidade univer-
sitaria, seja discente (cinco), servidor (dois
docentes e trés técnicos) e/ou terceirizado
(n&o houve preenchimento). No entanto,
escutas espontaneas foram realizadas
(sete no total, sendo seis discentes e um
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técnico) e algumas notificagdes via formu-
lario ndo se configuram com necessidade
de acolhimento especializado, cabendo
apenas orientacoes (totalizando quatro
encaminhamentos diversos).

2.8 Programa de Gestao
e Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD) foi instituido na UFRN por meio da
Resolucao n° 011/2022-CONSAD e sua
implementacéo pelas unidades iniciou-se
em 2023. A finalidade do Programa é
disciplinar a execugéo das atividades

da forca de trabalho da Universidade,
buscando a eficiéncia e a qualidade na
prestacdo dos servi¢cos ao usuario, com
um robusto processo de planejamento

e de alinhamento estratégico.

Durante o ano de 2023 foram ofertadas
39 acbes de desenvolvimento voltadas
especificamente para a implementagéo
do PGD nas unidades, porém, todas as
capacitacdes tiveram em suas tematicas
o alinhamento necessario para a nova
realidade da Instituicéo.
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Das 54 unidades de administragédo da
UFRN, 42 aderiram ao PGD em 2023 (78%),
ao passo que 51,4% das unidades de
localizacdo implementaram o programa em
suas unidades (428 adesbes de um total de
832 unidades). Com relacao a modalidade
de execucéo das atividades pelos servido-
res, 27% encontram-se presencialmente na
totalidade da sua jornada (343 servidores),
67% estdo na modalidade teletrabalho
parcial (843 servidores) e 6% estao total-
mente em teletrabalho (72 servidores).

A UFRN desenvolveu um sistema proprio,
0 POLARE, como ferramenta para a
gestéo e a execucao do PGD. A verséo
atual do POLARE esta em conformidade
com a Instrucdo Normativa Conjunta n°
24/2023-SEGES-SGPRT/MGI, e novas
versoes seréo disponibilizadas conforme os
prazos estabelecidos pela referida norma.

Indicadores mais detalhados e maiores
informacdes sobre o PGD na UFRN
podem ser encontradas na area publica
do POLARE e no Portal da PROGESP,
respectivamente.

SUMARIO

2.9 Desafios futuros

A gestdo de pessoas, pela sua natureza e pe-
las constantes mudangas no mundo, é uma
area cada vez mais desafiadora. A seguir, 0s
principais desafios estdo elencados:

Programa de Gestao
e Desempenho (PGD)

O modelo do PGD da UFRN incorpora um
conjunto de desafios, estabelecendo uma
mudanca de paradigma muito grande na
organizacgéo do trabalho. Nesse sentido,
o controle da jornada do servidor migra
do registro de ponto para um modelo de
gestdo das entregas, exigindo uma nova
cultura de planejamento, de gestéo e de
avaliacado de desempenho. Outro aspecto
importante é o perfil da lideranca, que
devera desenvolver novas competéncias.

Desenvolvimento
de pessoas

Capacitar pessoas é sempre um desafio,
principalmente pela dinamicidade das
necessidades de desenvolvimento.
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Com um namero considerado de cargos
distintos e perfis diferenciados de lideranca,
as capacitacdes precisam ser assertivas
para atender as necessidades institucionais
(desenvolvendo as competéncias) e
contribuir com o crescimento profissional e
pessoal do servidor.

Um desafio que também se apresenta nesse
contexto é o alinhamento das atividades
continuamente desenvolvidas pelos servi-
dores as competéncias por eles adquiridas,
seja por meio da melhoria do planejamento
do trabalho ou por ampliacao das possibili-
dades de atuagéo, como a participacdo mais
efetiva em projetos institucionais.

Reestruturagao
do PCCTAE

A estrutura de cargos do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacéo (PCCTAE), estabelecida pela
Lei n° 11.091/2005, mantém-se a mesma
desde 1987, havendo a necessidade

de uma reestruturacdo dos cargos no
sentido de torna-los mais flexiveis, frente a
modernizagdo e a inovacgao dos servicos e
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das praticas de trabalho, o que possibilita
a alocacéo de servidores com perfil que
venha a atender com eficiéncia as novas
demandas.

Absenteismo por
motivo de saude

O numero de servidores adoecidos,
existindo ou ndo correlacdo com o
ambiente de trabalho, vem aumentando
gradativamente a cada ano, de acordo

com estudos realizados pela PROGESP.

A andlise desses dados aponta uma
preocupacao, tendo em vista que a
incidéncia de doencas relacionadas a
saude mental cresce de forma significativa
entre os servidores, uma vez que seu
diagnostico é de dificil realizag&o e o tempo
de tratamento geralmente é de longo prazo.

Consolidagao de uma cultura organizacional
livre de assédio e de discriminagao

O principal desafio para consolidar uma
cultura organizacional livre de assédio e de
discriminagdo é multifacetado, ancorado
em diferentes bases de ordem social,

SUMARIO

econdmica e cultural. Nos diferentes espa-
¢os de trabalho que formam a Instituicéo,
coexistem multiplas perspectivas de gestao
e de hierarquia, distintos grupos socioi-
dentitarios e uma multitude de relacdes
laborais entre os diversos servidores que
compdem a UFRN. Como fenbmenos que
perpassam esse contexto, o assédio e a
discriminacao a diferentes grupos impdem
desafios importantes para a UFRN, tam-
bém do ponto de vista organizacional e da
gestéo de pessoas.

Buscar e estimular ativamente uma cultura
organizacional que garanta o respeito, a
dignidade e a civilidade a todas as pes-
soas, prevenindo e atuando para cessar
quaisquer praticas de assédio (moral,
sexual, organizacional, entre outros) e de
discriminacao (como machismo, LGBT-
QPIA+fobia, racismo, idadismo/etarismo,
capacitismo, entre outras) configuram

um desafio importante, posto que tais
fenbmenos refletem também uma estrutura
social que transcende a Instituicdo. Nessa
direcdo, busca-se dar continuidade e
fortalecer politicas, campanhas e agfes de
desenvolvimento sobre as principais termi-
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nologias, caracteristicas e pautas relativas
ao asseédio e ao respeito as diversidades, a
partir do recorte do trabalho e das relagbes
laborais. Ainda assim, é relevante atuar na
busca de estratégias e de interven¢des que
possam minimizar os danos e a existéncia
de praticas de assédio e de discriminacdo
no ambiente universitario.

Integragao
dos sistemas

O desafio nessa area é integrar os siste-
mas SIGs aos sistemas estruturantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administracéo
Federal (SIPEC), aumentando a confiabi-
lidade dos dados, a transformacéo digital,
bem como a eficiéncia dos gastos e dos
processos.

Assim, os desafios em gestdo de pessoas
sdo muitos, mas a UFRN continuara se
empenhando em supera-los, a fim de que
essa area continue dando o suporte neces-
sario a educacéo superior de qualidade.
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3 GESTAO DE LICITAGOES
E CONTRATOS

A gestao de licitagBes e contratos na UFRN
€ realizada pela Diretoria de Compras

e pela Diretoria de Contratos, unidades
administrativas vinculadas a Pré-Reitoria de
Administragéo (PROAD), e que tém como
competéncia a coordenacéo de toda a
cadeia que envolve os processos de con-
tratacdo da Universidade. Essas unidades
atuam em estreita conformidade com a
legislacédo vigente, observando e aplicando
em sua atuacdo um conjunto de principios,
diretrizes e normas regulamentares (leis,
decretos, instrugbes normativas, portarias,
acordaos, resolucdes internas, entre outras).

No ano de 2021, entrou em vigor a Lei

n° 14.133, a nova Lei de Licitacdes e
Contratos, que passa a substituir a Lei n°
8.666/1993. Ao longo do exercicio de 2023,
todas as contratacOes diretas realizadas
foram regidas pela nova legislacao.

SUMARIO

No entanto, € relevante observar que a
utilizacao da referida legislacdo para os
pregdes foi implementada no decorrer do
ano, iniciando-se no segundo semestre
devido a necessidade de complementagéo
infralegal para assegurar sua execuc¢ao
plena. Essa transicao para a nova legisla-
cao reflete 0 compromisso da UFRN em
acompanhar as mudancgas normativas,
promovendo uma gestédo eficiente e em
conformidade com as melhores praticas de
licitacdo e contratacéo.

3.1 Resumo dos valores de contratagoes
classificadas pelos principais tipos de
servigo ou bens

As contratagOes efetuadas na UFRN séo
predominantemente conduzidas por meio
de dois processos principais: pregdes
eletrdnicos e processos do Regime Dife-
renciado de Contratacao (RDC). O valor
total homologado para ambos os tipos de
processos no exercicio de 2023 alcangou
pouco mais de 73 milhdes de reais.
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A expressiva diferenca com o montante Principais pregoes realizados

total para esses processos em 2022 (148
milhdes de reais) €, em grande parte,
atribuida aos processos de terceirizacao

Areas beneficiadas

de méao de obra, os quais totalizaram 83
milhdes de reais no periodo. 030/2021 | Conuatacdo de empresa especializada em servico de R$ 6.490.684,00 Todas as unidades
suporte de hardware
Nesse contexto, destacam-se 0s processos
estruturantes de Tecnologia da Informagéo . . . odia dain
. . ontratacéo de servigos de tecnologia da informacgéo e .
da Universidade e os processos de 064/2022 T [FE CE LR (e s R$ 5.599.100,00 Todas as unidades
atendimento ao Restaurante Universitario,
conforme quadro a seguir.
019/2023 Aquisicdo de géneros alimenticios R$ 5.316.433,50 PROAE
069/2021 Aquisicao de equipamentos médicos e laboratoriais R$ 4.570.212,24 Todas as unidades
015/2022 Aquisicao de géneros alimenticios R$ 4.116.104,82 PROAE
Contratacdo de empresa especializada em
062/2022 | Manutencdo de infraestrutura de datacenter, incluindo R$ 3.856.140,73 Todas as unidades
UPS, sistema de refrigeracéo, painéis elétricos e
sistema de deteccao e combate a incéndio
061/2022 Aquisicdo de materiais elétricos R$ 3.687.414,78 Todas as unidades
Aquisi¢do de materiais para manutencéo de bens :
071/2022 iméveis R$ 3.635.678,30 Todas as unidades

Fonte: PROAD.
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Dentre os processos do RDC,
destacamos os seguintes.
Principais processos do RDC
RDC Objeto Valor

712023

Servigos de recuperacao estrutural da cobertura metalica

do laboratério de arquitetura do Centro de Tecnologia da UFRN

R$ 247.600,00

5/2023

Complementagéo da reforma do antigo prédio do NAC no Centro

de Convivéncia da UFRN para funcionamento de uma praca de alimentagcao

R$ 1.020.000,00

Fonte: PROAD.

Em relacéo aos objetos efetivamente
contratados e geridos pela Diretoria de
Contratos, ao longo do ano de 2023, foram
acompanhados 126 contratos administra-
tivos pela Diretoria, sendo a maioria deles
composta por contratos de prestacdo de
servicos, o que corresponde a 52% do
total, seguida pelos contratos de concessao
(19%) e contratos de obra e servigos de
engenharia (10%).

Os contratos de transferéncia e absor¢ao
de tecnologia representam o menor percen-
tual de incidéncia em 2023 (2%), resultando
em trés contratos acompanhados.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

3.2 Objetos mais relevantes
por tipo de contratagao

Além dos pregdes eletronicos e processos
do RDC, outros tipos de contratagédo
bastante relevantes na estrutura da
gestéo de licitagbes da UFRN séo as
adesOes a atas de registro de precos e as
dispensas e inexigibilidades de licitag&o.
Dentre as adesdes, listam-se, no quadro
a sequir, as principais.
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Principais adesoes a atas de registro de pregos

Processo

SUMARIO

23077.121604/2023-03

Adeséo a ata de registro de precos do PR 41/2023 da UASG 70008 (TRE/RN)
para aquisicéo de aparelhos condicionadores de ar de varios fornecedores.

R$ 3.155.331,90

Adesdo a ata de registro de precos do PR 42/2023 da UASG 158146 (Instituto Federal de Educacéo,

de ar do fornecedor Cite Eletrodomésticos LTDA.

23077.158099/2023-44 . ) ) o ) R$ 788.300,00
Ciéncia e Tecnologia do Piaui) para aquisicéo de equipamentos de rede do fornecedor K2 IT LTDA.
Adeséo a ata de registro de precos do PR 22/2022 da UASG 158366 (Instituto Federal de Educacéo,

23077.014061/2023-61 Ciéncia e Tecnologia do RN — campus Currais Novos) para aquisi¢céo de condicionadores R$ 571.614,36

23077.149328/2023-30

Adeséo a ata de registro de precos do PR 02/2023 da UASG 389133 (Conselho Federal

de Administracdo — CFA) para aquisi¢do de microcomputadores do fornecedor Microtécnica Informatica LTDA.

R$ 496.504,26

23077.075263/2023-89

Adeséo a ata de registro de precos do PR 31/2022 da UASG 783810 (Centro de Intendéncia
da Marinha em Natal) para aquisicdo de géneros alimenticios do fornecedor Ednaldo Lopes Goncalves LTDA.

R$ 402.351,00

Fonte: PROAD.
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No decorrer do exercicio, foram
formalizados 93 processos de dispensa
de licitacéo, totalizando um montante de
R$ 1.027.971,33. Todos esses processos
foram conduzidos em conformidade com
a Lein®14.133/2021, que passou a reger
as contratacoes diretas pela UFRN desde
2022, demonstrando o alinhamento da
UFRN as normas vigentes. A seguir, Séo

E AMBIENTE EXTERNO

88/2023

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANGA, INFORMAGOES
ESTRATEGIA E ORGAMENTARIAS,
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Dispensas de licitagao mais relevantes

Servigcos de desmontagem e transporte da estrutura metélica da

cobertura da quadra poliesportiva do Nucleo de Educacgéo da
Infancia da UFRN, nos termos do orcamento analitico 41/2023/
INFRA/UFRN

R$ 88.976,00

listadas as contratac6es diretas mais
relevantes por meio de dispensa.

87/2023

Contratacé@o dos servicos de complementacé@o do cercamento do
terreno da FACISA/UFRN, localizado a Av. Trairi, s/n, as margens da
BR 226, na cidade de Santa Cruz/RN

R$ 63.000,00

4/2023

Contratacéo de servicos de apolice de seguro de acidentes pessoais

estagiarios

R$ 58.800,00

50/2023

Contratacéo de servico de calibragdo e manutengéo dos

equipamentos de audiologia da Clinica-escola de Fonoaudiologia

R$ 55.835,73

1/2023

Contratac@o de empresa prestadora de servico de locagéo de becas
académicas e vestes talares para atender as solenidades de colagao
de grau dos cursos do CCHLA, do CCET e do CCSA da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte no ano de 2023

R$ 55.680,00

Fonte: PROAD.
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No que diz respeito as inexigibilidades de
licitacdo, a instituicao efetuou 23 proces-
s0s, culminando em um montante superior
a R$ 21.000.000,00. Seguem as principais
contratacOes por inexigibilidade.

Inexigibilidades de licitagao
mais relevantes

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

10/2023 -
sob responsabilidade da UFRN

Servico de fornecimento de energia elétrica as unidades consumidoras

R$ 21.488.725,08

8/2023
Licitages e Contratos

Contratagéo de empresa especializada na prestagao de servigos de

capacitacéo para desenvolver competéncias relacionadas a nova Lei de

R$ 48.000,00

16/2023

Servigo de suporte técnico especializado para equipamentos implemen-

tadores de fungdes IFN100, com médulo automatico de Closed Caption

R$ 42.000,00

Fonte: PROAD.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

3.3 Principais desafios e agoes futuras
da gestao de aquisi¢oes e contratos

Nos Relatorios de Gestéo dos ultimos

anos, foram destacadas como desafio as
constantes alteracdes nos documentos
normativos que regem as licitacées. Como
indicado, a Lei n® 14.133/2021 passou a ser
o0 Unico referencial legal para a realizacéo
de contratacdes e aquisi¢coes para a UFRN
no decorrer de 2023, configurando-se como
um significativo desafio para a gestéo de
licitacbes em 2024. Diante disso, percebe-se
como oportunidade para o0 ano de 2024 a
realizagdo de estudos aprofundados acerca
da implementacao do dialogo competitivo

e do cartdo de pagamentos, em estrita
conformidade com a nova legislacéo de
licitacOes. Para tanto, um grupo de trabalho
multidisciplinar sera constituido para analisar
as implicacdes e os requisitos legais.

A gestdo permanecera concentrando
especial atencao a fase de transicao
entre os modelos de trabalho, buscando
assegurar uma integracéo eficiente e
bem-sucedida no Programa de Gestéo e
Desempenho (PGD) na UFRN.
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Esse préximo estégio envolverd definicao
e implementacéo de politicas especificas,
com uma comunicacao clara com os
colaboradores, avaliacdo de adocéo

de tecnologias facilitadoras do trabalho
remoto, fornecimento de treinamentos
relevantes e outras acdes que visem
otimizar a eficicia e a adaptabilidade aos
diferentes modelos de trabalho.

Para 0 ano de 2024 sera retomado o
projeto com a Secretaria de Gestéo de
Projetos (SGP) para atualizacéo dos fluxos
processuais dos processos de pregéao ele-
trénico, concorréncia, dispensa de licitacdo,
inexigibilidade de licitacdo, adesao a Ata de
Registro de Precos e Intencdo de Registro
de Precos, devendo também ser desen-
volvidos novos mapas de gerenciamento
de riscos para cada um desses processos.
Ainda para o exercicio de 2024, serao
desenhadas estratégias para iniciativas de
capacitacao direcionadas a comunidade
universitaria, com cursos ministrados,
inicialmente, por especialistas internos.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

Com a concluséo da elaboracdo do novo
site da PROAD e suas diretorias, em

2024, o foco direciona-se para a etapa de
abastecimento de conteudos, disponibili-
zando formularios, checklists, manuais e
outras informacdes essenciais para orientar
eficazmente a comunidade. Além disso,
considerando o volume de processos e

de pessoas envolvidos, traca-se como um
objetivo para 0 ano a reviséo e o aprimo-
ramento dos procedimentos relacionados
aos processos de contratacdo de pequeno
valor, com a adocao de uma abordagem
meticulosa para identificar oportunidades
de simplificacdo e agilizacao, preservando
a transparéncia e o estrito cumprimento das
normas vigentes.

SUMARIO

4 GESTAO PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA

No ano de 2023, a UFRN continua com
seus esforcos de alinhamento dos seus
processos internos a legislacéo vigente,
com destaque para o desfazimento de

bens inserviveis (Decreto n° 9373/2018

e Instrucao Normativa n° 11/2018),
recebimento de doacgbes (Decreto

n° 9764/2019 e Instrucdo Normativa

n° 5/2019) e processos licitatorios (Lei

n° 14133/2021 e Equipe de Trabalho
Remoto em Licitacdes e Contratos

- ETR-LIC). Neste ano, também empreen-
deram-se esfor¢cos no controle da realizagéo
dos inventarios de bens mdveis permanen-
tes, além da estruturacédo de procedimentos
para a realizacédo de inventario de imoéveis,
conforme Instrucdo Normativa n° 67-DPU/
ME, de 20 de setembro de 2022.
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4.1 Principais investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos), avaliagao
do custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

No exercicio de 2023, foram realizados
investimentos em equipamentos, preponde-
rantemente na aquisicao de equipamentos
de tecnologia de informacgéo e comunica-
¢ao (TIC) e aparelhos de ar-condicionado.
Foram aproximadamente 8,5 milhdes de
reais em equipamentos diversos, sendo as
aquisicdes mais relevantes: equipamentos
de rede (1,4 milhao); aparelhos de ar-con-
dicionado (1,25 milh&o); e computadores
(meio milh&o).

Ja com relacdo as obras, destacam-se 0s
investimentos alocados na construcéo do
prédio destinado a Escola de Medicina
Multicampi, no restauro da edificacéo
denominada Antiga Faculdade de Direito
e na complementacédo da construcao do
Nucleo de Apoio e Extensdo (NAED) e do
Nucleo de Apoio aos Discentes (NADis),
ambos do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA).

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

E importante destacar que 0s investimentos
realizados em 2023 estdo alinhados aos
objetivos estratégicos institucionais e a
cadeia de valor, mais especificamente aos
processos de suporte de nivel 2, os quais
possuem como objetivo maior auxiliar na
promocao do ensino, da pesquisa e da
extensao (processos finalisticos da cadeia
de valor da UFRN). Como resultados
provenientes desses investimentos, desta-
cam-se 0s seguintes:

e melhorias na infraestrutura,
especialmente em laboratorios,

bibliotecas e demais espacos académicos,
como salas de aulas;

e ampliacdo de espacos e criacdo de
novos ambientes para desenvolvimento das
atividades académicas e multidisciplinares.

4.2 Desfazimentos de ativos

No ano de 2023, foi possivel realizar o des-
fazimento por meio do leildo de alguns bens
semoventes vinculados a Escola Agricola de
Jundiai, o que representou a obtencao de
R$ 36.258,00 em receita de capital.

INFORMAGOES
ORGCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Também foi realizado o desfazimento de
aproximadamente 7 mil bens inserviveis
mediante doac¢do para 6rgaos publicos
federais, estaduais e municipais, o0 que
gerou oportunidade para reutilizacéo ou
reaproveitamento dos equipamentos,
reduzindo o 6nus do descarte.

4.3 Locacgoes de imdveis
e equipamentos

No exercicio de 2023, a UFRN manteve
sob sua gestdo um montante de sete
contratos referentes a locacao de iméveis
e equipamentos, conforme detalhado

na tabela a seguir.
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Contratos de locagao de imdveis e equipamentos

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Contrato Interessado Unidade de medida
Lioa Norte-rio-arandense Locacgéao do imoével situado a Avenida Dr. Carlindo de Souza Dantas n° 540,
59/2016 9 . 9 Caic6-RN, com area aproximada de 2.087,80 m, para agGes de més R$ 40.900,00
Contra o Céancer . ~ .
implementacéo do curso de medicina da EMCM.
- . Locacéo do im6vel situado a Rua Odilon Gomes de Lima, n® 1722, .
04/2017 Gigl Mend da Sil ) . A . , - R$ 8.619,30
'gliana Mendongca da siva Cidade Jardim, Natal/RN, para funcionamento do Instituto Metropole Digital. mes &
LUNC — Transporte de Contra.\taga~o de empresa para Ioca,gao e tr’a.nsporte de cagaryba; gstaaonanas o .
42/2017 . e destinacéo (recebimento) de residuos solidos da construgao civil (entulho), diaria por unidade R$ 175,00
Entulhos e Lixo LTDA . . .
gerados nos prédios e setores da UFRN, localizados na cidade de Natal-RN.
Lelia Viviane Dantas Locacgé&o do imovel situado a Rua Monte Sinai, n° 1828, bairro de Lagoa Nova, N
09/2013 ) L L . R$ 3.485,00
Fernandes Natal/RN, para funcionamento do escritorio da Escola de Ciéncia e Tecnologia (ECT). mes &
~ o . N . Lo o )
20/2016 Jod0 Luis Mousinho Monte Locagao.dlo imovel s.ltuado a I.?l..la Xavier da Sllvglra, n° 688, T!rol, Natal/,RN, més RS$ 15.750,00
que servira para abrigar as atividades desenvolvidas pelo Instituto do Cérebro.
18/2014 e A Locacgéo do imf’JveI sitano aAven‘id.a Nascimento deICastro n° 2151 Lagoa Nova Natal- més RS 8.000,00
RN, que servira para abrigar as atividades desenvolvidas pelo Instituto do Cérebro.
R$ 680,00
17/2023 LUNC - Transporte de Contratacéo de empresa para locacgéo e transporte de cagambas valor mensal por
entulhos e lixo LTDA estacionarias para atender demandas da UFRN. unidade R$ 350.00

Fonte: PROAD.
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Para o ano de 2024, ha a expectativa da
devolugao dos imoveis relacionados aos
contratos n° 09/2013, 04/2017, 20/2016,
18/2014 — os quais estdo em processo de
reparacao das estruturas fisicas para pos-
terior entrega ao locador — e 59/2016, uma
vez que ha previsdo de conclusdo das obras
da Escola Multicampi de Ciéncias Médicas
ainda no primeiro semestre do ano.

4.4 Mudangas e
desmobilizagoes relevantes

A principal desmobilizagdo é o giro de
estoque de materiais de manutencéo de
imoveis. O investimento na racionalizagéo
dos estoques para melhor suportar as
acOes de manutencéo representou a
retomada do giro de estoque para valores
de 2019, antes da pandemia. O estoque
médio teve leve reducdo em razéo de maior
limitagdo orcamentaria, e os precos dos
materiais inflacionados continuam puxando
seu valor para cima.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA,
OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E
E PERSPECTIVAS DESEMPENHO

Ademais, em 2023, o estoque médio foi

0 segundo maior da série histdrica, ja que
o0 setor da construcao civil passou por
presséo inflacionaria, o que elevou
demasiadamente o valor dos materiais
para reposicdo do estoque.

Giro de estoque de materiais
de manutencgao

Valor atendido

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Estoque médio

SUMARIO

2023 R$ 3.159.738,85 R$ 5.631.287,92 0,56

2022 R$ 2.992.475,82 R$ 5.682.960,64 0,52

2021 R$ 2.266.415,99 R$ 4.585.767,17 0,49

2020 R$ 1.328.655,82 R$ 3.848.329,58 0,35

2019 R$ 2.337.066,00 R$ 4.398.237,40 0,53
Fonte: SIPAC.
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SUMARIO

Também destacam-se a consolidagdo

do projeto-piloto do Almoxarifado Virtual
Nacional para aquisicdo de materiais de
expediente, com a realizacdo dos primeiros
pedidos ainda centralizados no Almoxari-
fado Central, e a contratacdo de empresa
de servigos terceirizados de limpeza, com
fornecimento de material de limpeza, cujo
objetivo é racionalizar os gastos com esse
tipo de material e garantir a execu¢ao do
servico. Ainda em relagéo ao tema, res-
salta-se que houve a cessdo dos imoveis
utilizados pelo Hospital Universitario Ana
Bezerra (HUAB) para a Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (EBSERH).

4.5 Principais desafios e agoes
futuras na gestao patrimonial

Os principais desafios na gestéo patrimo-
nial ainda residem no processo continuo
de conscientizacdo, junto as unidades
académicas e administrativas da UFRN, da
necessidade de realizagéo do inventario de
bens moveis e imoveis. Além disso, per-
manecem 0s seguintes desafios: o desen-
volvimento de estratégia para conciliacdo
entre o Sistema Integrado de Patriménio,

Administracao e Contratos (SIPAC) e o
Sistema Integrado de Administracéo Finan-
ceira (SIAFI); a regularizacéo da cesséo

de iméveis do Hospital Universitario Onofre
Lopes (HUOL) e da Maternidade Escola
Januéario Cicco (MEJC) para a EBSERH;

e a estruturacao da migracéo do sistema
préprio para o Sistema Integrado de Gestao
Patrimonial do Governo Federal (SIADS).

5 GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO (TI)

A UFRN, por meio da sua Superintendéncia
de Tecnologia da Informacéo (STI), realiza
a governanca e a gestdo de préticas e
ativos de Tl da Instituicdo. Com o intuito
de garantir que os servicos e o0s produtos
de Tl irdo contribuir com os objetivos da
Universidade, atua-se, principalmente, em
duas frentes: a definicdo de principios e de
diretrizes, por meio de politicas e normas
gue regem as praticas e 0s processos a
ser seguidos por todas as equipes de TI
da Universidade; e o0 monitoramento e a
avaliacdo dessas préticas e processos,
buscando garantir o atendimento aos prin-

cipios e as politicas, e sobretudo, promover
a melhoria continua deles. Essas definicdes
apoiam as atividades de gestdo da Tl nos
diversos setores da UFRN, norteando, por
exemplo, o planejamento, a execugéo e 0
monitoramento de processos e projetos,
garantindo-lhes eficiéncia e conformidade
com requisitos de qualidade e com normati-
VOS internos e externos a Instituigcao.

Em termos de conformidade legal, a UFRN,
por meio de resolu¢des de seus Conselhos
Universitarios, atende aos normativos
legais de 6rgaos reguladores, seguindo
orientagbes da Secretaria Especial de Des-
burocratizagéo, Gestéo e Governo Digital,
da Secretaria do Tesouro Nacional, da
Secretaria de Governo Digital, do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecno-
logia da Informacéao (Sisp) e do Ministério
da Gestao e Inovagéo. Dentre as principais
normas do Governo Federal, destacam-se
a Lei do Governo Digital e as diretrizes
da Estratégia de Governo Digital (EGD),
as quais buscam transformar os érgaos
mais centrados no cidadao, confiaveis,
transparentes e eficientes por meio da
interoperabilidade entre os sistemas.
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Dentro do contexto da UFRN, o principal
instrumento norteador é o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (PDTIC), responsavel

pelo diagnéstico, pelo planejamento e

pela gestdo dos recursos e processos

de tecnologia da informacéo que visa
atender as necessidades tecnolégicas e

de informacé&o. A lista completa de normas e
planos que regem a governanca e a gestao
de Tl na UFRN pode ser encontrada na
pagina de governanca de TI.

5.1 Modelo de governancga de Tl

A partir da Lei do Governo Digital, fica
evidente o direcionamento do Governo
Federal a fim de garantir a consolidacdo
de uma governanca de Tl efetiva nos
orgéos, visando tornar a prestacao

de servicos publicos mais eficientes,
especialmente por meio da transformagéo
em servicos integralmente digitais.

A UFRN, por sua vez, ja se encontra

entre as melhores Instituicdes Federais

de Ensino (IFE) segundo os indices de
governanca e gestao de Tl obtidos no mais
recente levantamento sobre governanca
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realizado pelo Tribunal de Contas da
Uni&o (TCU). Na constante busca pela
exceléncia da prestacéo de servigos de
Tl para contribuir com o atendimento
aos objetivos da UFRN, a STl passa a
seguir um modelo de governanca de TI
simplificado (apresentado na imagem a
seguir), baseado em quatro eixos:

I. Alinhamento estratégico, cujo objetivo
€ garantir o alinhamento estratégico

da Tl com os objetivos organizacionais,

de forma clara e eficiente para todas as

partes interessadas;

Il. Praticas de gestao e governanga, cujo
objetivo € a formalizacao, a implantacéo, o
monitoramento e a melhoria de processos
de gestéo e governanga com base nas
melhores praticas de padrbes internacionais;

lll. Aprendizado, cujo objetivo &€ promover e
compartilhar conhecimento sobre praticas e
meétodos enxutos e ageis de governanca e
gestao a todas as equipes de Tl da UFRN.

IV. Operacao, cujo objetivo é garantir
conformidade as normas e ao monitora-
mento de planos e projetos.
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Modelo de governancga de TlI

Modelo de governanga de TI

Eixos / Objetivos

Valores Areas de foco

Melhoria Continua # bﬁ ‘.. Seguranga e Privacidade

Evolugao Incremental Pessoas
Alinhamento Politicas de Gestao
Estratégico e Governanga de TIC

Operagao

Aprendizado

Automacao Tecnologias Inovadoras

Flexibilidade

Além dos eixos que norteiam toda Para informagfes mais aprofundadas 5.3 Contratagdes mais relevantes
governanca de TI, o modelo baseia-se em sobre o modelo, acessar a pagina de de recursos de TI

valores e areas de foco que atravessam governanca de TI.

todas as acoes — valores que devem ser Dentre o conjunto de contratacdes de
aplicados como garantia de melhoria 5.2 Montante de recursos recursos em torno da area de TI,
continua, automagc&o de processos, aplicados em TI destacam-se as apresentadas no quadro
evolucdo incremental e flexibilidade —, a seguir como as mais relevantes.

O montante de recursos aplicados em Tl

n n rantir o f m ar
enquanto busca garantir o foco em areas foi estimado em R$ 4.322.246,78.

como seguranca, pessoas e inovagao.
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m e ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS, —— SUMARIO
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS -
ContratagGes mais relevantes 5.4 Principais iniciativas
de Tl em 2023 (sistemas e projetos) e resultados

na area de Tl por cadeia de valor

Contrato Descricdo Valor do contrato Valor executado

A UFRN, por meio da STI, realiza a gestao
de diversas iniciativas para atender aos
3/2023 - UFRN Links de comunicagéo R$ 332.800,00 R$ 106.618,23 objetivos e as necessidades da Instituicao
mediante o desenvolvimento de solucbes
4/2023 - UFRN Software CAD R$ 74.800,00 R$ 64.240,01 de TIC. Além da gestédo do continuo
processo de atendimento a requisicdes e
incidentes reportados pelos usuarios por
meio de chamados, cujos indicadores estéo
representados no painel de indicadores da
unidade, acompanha-se também a gestéo
de projetos e produtos.

8/2023 - UFRN Google Workspace R$ 836.955,35 R$ 819.500,00

20/29/31/2023 - UFRN Manutencdo de Datacenter R$ 5.988.555,73 R$ 519.337,72

24 e 25/2023 - UFRN Solugéo de WIFI 6 R$ 5.599.100,00 R$ 697.800,00 ) ) ) )
A diretoria de sistemas da STI é atualmente

responsavel pela gestao de 40 sistemas

= Aquisicao de softwares diversos = R$ 339.622,50 de informagéo (além das dezenas de
paginas e portais institucionais) em uso

- Equipamentos de computagéo pessoal - R$ 1.775.128,32 pela comunidade académica e pelo pl]b”CO
externo. A familia de produtos tem como
principais representantes, e alvo da maior
parte do esforco dessa gestao, os Sistemas
Fonte: STI. de Gestdo Integrada (SIGs) das areas
académicas (SIGAA) e administrativa
(SIPAC e SIGRH).

Total R$ 4.322.246,78
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No entanto, € preciso constantemente
renovar e inovar as solucdes; para isso,

novos produtos sédo lancados e atualizados.

Os principais lancamentos e atualizacbes
em 2023 foram os seguintes:

e SIGProjeto: sistema que fornece uma
solucéo de integracéo entre coordenadores
e pro-reitorias para simplificar o processo
de submisséo de projetos académicos,
automatizar verificacdes, permitir a gestédo
da execucéo dos projetos e propiciar
transparéncia. Entre os principais beneficios
esperados estdo: reduzir o retrabalho para
inserir as informagdes no SIGAA e no
SIPAC; permitir gue os documentos e as
autorizagdes sejam realizados via sistema e
em fluxo paralelo, dando mais agilidade na
tramitacdo; reduzir o trabalho de analise por
parte das pro-reitorias e o retorno do projeto
para ajustes por meio de automacdes de
verificagdes de documentos e autorizagoes;
proporcionar um controle eficaz da carga
horéaria e dos limites de teto remuneratorio
dos servidores membros de projetos, além
de atender a requisitos de acessibilidade.
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e Sistema de Arrecadacdo e Controle

de Receitas (SIAR): o sistema trouxe
moderniza¢ao no fluxo de pagamentos de
servicos oferecidos pela UFRN. E integrado
ao PagTesouro, componente de processa-
mento de receitas, que aceita pagamentos
por meio de Pix e cartdo de crédito, além
do ja utilizado via GRU.

e Digitalizacao de processos académi-
cos ho SIGAA: trés importantes processos
de fluxos académicos foram modernizados
para trazer mais eficiéncia aos servicos
finalisticos prestados pela UFRN.
Implantou-se um fluxo para solicitacdo de
registro de diplomas de instituicdes ndo
universitarias (privadas) e o processo de
solicitacdo e acompanhamento da emissao
de segunda via de diploma digital para o
atendimento da comunidade de egressos
da UFRN. Um segundo fluxo aperfeicoado
foi 0 da consolidagcéo do TCC de estudan-
tes de graduacéo contemplando os setores
das coordenagfes de curso, a PROGRAD
e a biblioteca para tornar mais eficiente os
processos de submisséo, corre¢éo, cata-
logacao e depdsito do TCC para 0S cursos
de graduacéo da Universidade.

SUMARIO

Ademais, o fluxo do processo seletivo
para pés-graduacdo stricto sensu foi
reformulado para incluir o sistema de
reserva de vagas para grupos especificos,
com requerimentos especiais e registro
dessas avaliacdes por meio de bancas e
demais etapas previstas nos editais para
ingresso de discentes em programas de
pos-graduacao.

e Acessibilidade nos apps: em uma ini-
ciativa dedicada especialmente para tornar
os aplicativos institucionais mais acessiveis,
o aplicativo mével do SIGAA passa a ser
totalmente acessivel ao publico com baixa
visdo e cegueira, mediante a adocéo de
parametros de acessibilidade voltados

para o uso de leitores de tela, contraste de
coloracao e responsividade de textos.

5.5 Segurancga da informacgao

A STl realiza periodicamente um trabalho
com as equipes de TIC dos diversos setores
da UFRN, de modo a tratar constantemente
de questbes referentes a seguranca da
informacé&o, como, por exemplo: discussoes
sobre Politica de Seguranca da Informacgéao
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(POSIC) e as normas decorrentes dela,
boas praticas, comportamento dos usuarios
e tratamento de incidentes. Além de acoes
de respostas em caso de incidentes de
seguranca, a superintendéncia atua com
atividades preventivas, como analise e
acompanhamento de vulnerabilidades

de sistemas e de infraestrutura (com a
formalizagéo relatorios semestrais para
registro e rastreamento) e campanhas de
conscientizagéo para o uso adequado dos
recursos de TI.

A implantacdo de mecanismo de seguranca
para autenticacdo da rede, que em 2023
alcancou 70% de cobertura dos prédios de
todos os campi da UFRN no estado, foi um
marco para a prevencao de incidentes de
seguranca. Redes institucionais abertas
(sem autenticacao) se mostravam um risco
importante para seguranca da informacao
institucional; porém, desde o fim de 2023,
0S USUArios passaram a se conectar com
mais seguranca a partir da garantia de
autenticacdo em qualquer rede institucio-
nal, por meio das credenciais institucionais
dos SIGs ou do portal Gov.br disponivel
para qualquer cidadé&o brasileiro.
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Por dltimo, dentre as principais iniciativas
de seguranca da informacédo no ano de
2023 destaca-se a ampliacdo e o alcance
da campanha de conscientizacdo sobre
medidas de seguranca aos usuarios

da comunidade universitaria. Além de
mensagens de orientacdo por e-mail e
postagens em midias sociais nos perfis

da UFRN e STI, a comunicacao se deu
também por meio de pecas informativas
veiculadas na TV e Radio universitérias.
Em um ambiente institucional que conta
com dezenas de milhares de usuérios
utilizando tecnologia para lidar com
informacao de qualidade, a conscientizacédo
€ uma das principais medidas de seguranca
para prevenir o uso inadequado de
tecnologias que possam tornar os dados
institucionais vulneraveis a incidentes.

5.6 Principais desafios
e acgoes futuras

As respostas aos principais desafios
enfrentados em 2023 foram abordadas
em iniciativas que ndo vencem em curto
prazo. Desafios como a implantacdo

de governanca de TI, a seguranca

SUMARIO

e a privacidade de informacdes e a
acessibilidade digital sdo questbes
estruturais que requerem acoes
permanentes. Em 2023, foi possivel
observar 0s impactos positivos a partir
das entregas de iniciativas descritas
anteriormente. As acdes de governanga
deram inicio a institucionalizacao de
préaticas de gestdo e governanca de TIC a
partir de normatizacdes e da concepg¢ao
do projeto de construcéo da plataforma de
gestdo de TIC, que vai além da criacdo de
um sistema e passa pela integracdo das
praticas de todas as unidades provedoras
de servigos de TIC da Universidade. Com
a continuidade do desenvolvimento do
projeto de acessibilidade digital, novos
produtos e recursos inovadores seréo
disponibilizados a comunidade no primeiro
semestre de 2024. Em paralelo a isso, a
seguranca, em um esfor¢o constante de
protecdo e prevencao, segue garantindo
0 atendimento a importantes requisitos

da LGPD, além de promover a prestacao
segura de servicos sem incidentes de
grande impacto.
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Todas essas iniciativas continuardo em
2024 com o foco em mais entregas que
possam impactar positivamente a presta-
¢cdo de servicos da UFRN. A governanca de
Tl devera iniciar a execugao do projeto que
integrara a gestéo da TIC, além de iniciar

a execucédo do novo Plano Diretor de TIC
da UFRN para os préximos quatro anos. A
partir de 2024, a comunidade de usuarios
com deficiéncia passara a ter acesso a
produtos e recursos de grande impacto nas
atividades académicas com os primeiros
lancamentos da nova turma virtual,
enquanto aumentardo iniciativas e esforgos
de resolucao e prevencéo de incidentes de
seguranca e privacidade de informacao,

na busca pela exceléncia da prestacéo do
servico de TI.
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6 SUSTENTABILIDADE

A UFRN tem como importante guia para
sua atuacao sustentavel o Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
ferramenta de planejamento que possibilita
estabelecer préticas de sustentabilidade e
de racionalizacao dos gastos institucionais
e dos processos administrativos, caracteri-
zando uma agenda estruturante para uma
atuacdo socioambientalmente correta.

O PLS vigente da UFRN, o qual abrange

0 periodo 2021-2023, constitui-se de um
conjunto de nove Planos de Acéo (PA)

por area tematica, contendo objetivos,
metas, indicadores, prazos de execuc¢ao e
responsabilidades definidas sob gestéo de
uma Comisséo Gestora. O quadro a seguir
expde as tematicas dos planos de acgéo,
bem como o quantitativo de objetivos e
metas por PA.
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Quantitativo total de objetivos e metas por PA

Planos de Acédo Objetivos Metas
Material de consumo 01 06
Energia elétrica 01 10
Agua e esgoto 01 10
Gestao integrada de residuos 01 10
Qualidade de Vida no Trabalho 01 09
Compras e contratagdes sustentaveis 01 08
Deslocamento de pessoal 01 04
Arborizacgao e areas verdes 01 04
Obras publicas sustentaveis 01 06
TOTAL 09 67

Fonte: PROPLAN.



UZRN

A segunda edicdo do PLS da UFRN encer-
rou-se em 2023, atingindo um percentual
total de execucéo de 57%. Ressalta-se que
a Comisséo Gestora, além de desenvolver
as atividades dentro do escopo do PLS
(2021-2023), dedicou esfor¢os no segundo
semestre do ano, sob a coordenacéo da
PROPLAN, para a elaboragéo da terceira
edi¢do do Plano, o qual tera validade no
periodo de 2024 a 2027.

Outra agdo que merece destaque no
ambito da sustentabilidade é o processo
de geracao de energias renovaveis pela
Instituicdo. O ano de 2023 foi bastante
significativo para a eficiéncia de energia
elétrica na UFRN, ja que atingiu o recorde
de geracao de energia solar a partir das
trés usinas solares fotovoltaicas instaladas
no Campus Central, perfazendo um total de
350 kWp de poténcia instalada. Em 2023,
as trés usinas, em pleno funcionamento,
produziram energia na ordem de 673.000
kWh, o que corresponde a uma economia
estimada de R$ 283.000,00 anuais. Nesse
sentido, como consequéncia de todas as
acOes e atividades de eficiéncia energética
desenvolvidas ao longo dos ultimos anos,
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pbde-se verificar uma reducao de aproxi-
madamente 12% no consumo de energia
elétrica comparando-se os anos de 2023 e
2019 (pré-pandemia), o que significa dizer
gue a Instituicdo esta no caminho correto
guanto a sustentabilidade energética.

Ainda no que se refere ao tema energia, a
Superintendéncia de Infraestrutura (INFRA)
acompanhou a execuc¢édo do Projeto de
Eficientizacdo de Prédios Publicos, que
integra o Programa de Eficiéncia Energé-
tica da Neoenergia Cosern, regulado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANE-
EL). O Projeto consiste na substituicdo de
equipamentos (lampadas) do sistema de
iluminacédo em estado precario e/ou inefi-
cientes por outros novos e mais eficientes,
com o Selo PROCEL de economia. Com

0 uso racional de equipamentos com uma
maior eficiéncia energética, reduz-se o
gasto com o consumo de energia, 0 que se
reflete na diminuicdo de emissédo de CO2
na atmosfera. Entre junho de 2022 e maio
de 2023, a Neoenergia Cosern investiu R$
2.113.853,24 na substituicdo de 63.211
lampadas ineficientes por equipamentos de
LED nos campi de Natal, Macaiba, Currais
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Novos e Caicé. Essa mudanca gerou uma
economia de energia de 1.453,06 MWh/ano
e uma reducao de demanda na ponta de
318 kW.

Ademais, ao longo do ano 2023, a INFRA
acompanhou e recebeu a execugéo

do projeto contemplado no ambito da
Chamada Publica de Projetos 01/2021,

do Programa de Eficiéncia Energética da
Neonergia, regulado pela ANEEL, que
consistiu na eficientizacdo da iluminagéo do
anel viario no Campus Central da UFRN, o
gual passou por uma significativa melhoria
luminotécnica. Em maio, foi concluida a
instalacdo de 498 luminarias de alto de-
sempenho (doadas por meio da Chamada
Pudblica), num investimento aproximado

de R$ 1 milhdo. Os equipamentos foram
instalados ao longo de 14 vias do Campus
Universitario, proporcionando beneficios
para a comunidade académica — aproxi-
madamente 50 mil pessoas — e para 0s
moradores das proximidades.

A substituicdo das antigas luminarias, que
eram ineficientes e demandavam altos
custos de manutencgdo, resultard em uma
economia estimada de R$ 210.000,00
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por ano para a UFRN. Essa economia
esté diretamente ligada a uma reducéao
no consumo de energia em 465 MWh/
ano, com uma diminuicao de 97,76 kW
na demanda durante os horarios de pico.
A quantidade de energia economizada

€ equivalente ao consumo de 350
residéncias. As novas luminarias ndo

s6 reduzem o0 consumo como também
iluminam uma area maior, evitando areas
mal iluminadas e contribuindo para a
descarbonizacéo do planeta.

As imagens 1 e 2 a seguir ilustram como
a iluminac&o do anel viéario foi beneficiada
pela troca das luminarias por LED, deixan-
do as vias muito mais claras e seguras.
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Vista aérea da iluminagao antiga
do anel viario

Vista aérea da iluminagao em LED
do anel viario

Fonte: Coordenadoria de Gestado
dos Sistemas Elétricos/INFRA.
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Em 2023, foi finalizado o mapeamento do
potencial fotovoltaico de todos os campi da
UFRN, consistindo no levantamento das
areas em solo e cobertura com viabilidade
técnica e econbmica e na elaboragéo

de simulacéo para cada planta solar no
software PV*SOL PREMMIUM 2023. O
objetivo do mapeamento € municiar a alta
gestao para que ela possa pleitear recursos
extraorgamentarios com objetivo de investir
em usinas fotovoltaicas, bem como para
manter um cadastro de possiveis locais
para instala-las.

Ademais, a Neoenergia Cosern e a UFRN
assinaram um acordo em outubro de
2023 com foco na modernizagao e na
eficientizacéo dos sistemas de iluminacao
externa e de condicionamento ambiental
de areas do Campus Central, em Natal,

e da Escola Agricola de Jundiai (EAJ/
UFRN), em Macaiba. O projeto contempla
a substituicao de 506 luminarias obsoletas
por equipamentos com tecnologia de LED
e de 12 equipamentos ineficientes de
ares-condicionados por equipamentos mais
eficientes, com tecnologia Inverter.
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Assim, o acordo beneficiard, direta e indi-
retamente, cerca de 50 mil pessoas entre
alunos, professores, técnicos-administrativos
e trabalhadores terceirizados que atuam
nesses campi. Além disso, séo previstas
uma economia de energia de aproximada-
mente 458,77 MWh/ano, o que corresponde
a uma contencéao de aproximadamente
15%, e uma reduc¢éo de demanda na ponta
de 116,24 kW. Esse resultado se refletira na
reducdo de R$ 294.900 por ano na fatura de
energia da UFRN.

No tocante a gestdo dos residuos, a UFRN
possui o Programa de Gestéo Integrada de
Residuos (PROGIRES) pelo qual todos os
residuos produzidos nas atividades desen-
volvidas na UFRN s&do monitorados. Em
atendimento ao Decreto n° 10.936/2022,

a UFRN dispde de uma coleta seletiva que
segrega e encaminha anualmente dezenas
de toneladas de residuos sélidos recicla-
veis a uma cooperativa e a uma associacao
de catadores de materiais reciclaveis

do municipio de Natal. No ano de 2023,
foram doadas aproximadamente 55
toneladas de material reciclavel da UFRN,
totalizando cerca de 1.000 toneladas no
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periodo de 2011 a 2023, o que contribui
para gerar emprego e renda as familias
associadas. Ja os residuos néo reciclaveis
sao coletados e encaminhados ao aterro
sanitario da BRASECO que atende a
regido metropolitana de Natal. Em 2023,
foram coletados e encaminhados ao aterro
sanitario aproximadamente 850 toneladas
de residuos sdlidos comuns. Quanto aos
residuos quimicos laboratoriais, conside-
rados residuos perigosos de acordo com
a NBR 10004/2004, foram coletados e
devidamente encaminhados a destinacao
ambientalmente adequada 10 toneladas no
ano de 2023, totalizando 160 toneladas no
periodo de 2011 a 2023.

Outro ponto relevante, no que tange a
sustentabilidade, € o monitoramento de
todos os aspectos que envolvem a infraes-
trutura verde urbana existente na UFRN,
notadamente a arborizagéo, a jardinagem e
as areas verdes no geral. Nesse sentido, as
atividades técnicas relacionadas englobam
a producao, que compreende desde a
coleta e 0 armazenamento de sementes até
a producado de mudas, passando pela ma-
nutencédo, que inclui podas e transplantios,
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€ 0 apoio ao licenciamento ambiental, com
destaque para planos de compensacao,
planos arbdéreos e levantamento floristico.

O viveiro florestal da UFRN mantém
atualmente uma reserva técnica de mudas
florestais de quase 100 diferentes espécies
nativas da Caatinga e da Mata Atlantica
potiguar, abrangendo diferentes estagios
de desenvolvimento, como pioneiras,
secundarias iniciais, secundarias tardias

e climacitas. No ano de 2023, a énfase
continuou sobre a coleta e a maturagéo de
exemplares de espécies ndo convencionais
ou ndo comerciais na arborizacao urbana,
tais como pau-mulato, uva-de-praia,
maria-preta, camboim e gréo-de-galo.
Adicionalmente, alguns resultados positivos
foram conquistados quanto a producao de
espécies de baixa taxa de sucesso repro-
dutivo, como o camboim (Myrciaria sp.).
Esse esforco, ainda que impacte negati-
vamente na produtividade liquida final do
viveiro, se destaca pelo enriquecimento da
biodiversidade urbana. A tabela a seguir
apresenta o inventario da produc¢ao viveiro
em 2023.

190 /239


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d10936.htm
https://analiticaqmcresiduos.paginas.ufsc.br/files/2014/07/Nbr-10004-2004-Classificacao-De-Residuos-Solidos.pdf

UZRN

MENSAGEM
DO DIRIGENTE

Producgao das mudas
por espécie em 2023*

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Nome popular N de [\Io de
sementes plantulas
Inga 360 300
Granditva 65 43
Carnalba 350 140
Pau-mulato 495 330
Maria-preta 68 45
Craibeira 294 245
Pereiro 150 100
Trapia 120 80
Uva-da-praia 500 200
Oiticica 68 57
Mogno-brasileiro 82 68
Juca 83 B5)
Pau-d'6leo 44 29
Grao-de-galo 36 30
Mofumbo 294 245
Saboneteira 138 115
Camboim 25 63
17 novas espécies 3208 2107

*Nd&o considera reserva técnica. Fonte: DMA.

GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES — )
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Ainda durante o exercicio de 2023,
foram realizadas atividades de plantio
(1902 unidades, incluso replantios), além
das acdes de manutencéo e adequacao
da arborizag&o existente.
Atividades desenvolvidas
no quinquénio 2019-2023
Descricao /| Ano 2019 2020 2021 2022 2023
Avaliacéo fitossanitaria 2001 1.985 1.048 854 /55
Sementes 20.128 NA 800 9.500 3.208
Producéo de plantulas 3.368 NA 500 1.200 2.107
Plantio de mudas 310 1.500 153 1.038 1.902
Doacao de mudas 100 0 26 400 500
Transplantio 1 1 0 10 2
Supressao 35 49 51 50 24
Acbes de adequacéo da arborizagéo 1.205 1.398 983 1.854 1.765
Fonte: DMA.
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Adicionalmente, no decorrer do ano de
2023, foram observadas situacfes poten-
ciais de risco relacionadas a arborizagéo
urbana, as quais foram prontamente
abordadas por meio de colaboragéo com
0s setores pertinentes. Da mesma forma
que em 2022, ha uma tendéncia de novo
padréo historico de acidentes, em especial
por doencas pouco conspicuas, como
infestacao flngica e colonizacao de
formigas-carpinteiras, as quais diminuem a
resisténcia mecéanica da arvore sem com-
prometer sua estética, dificultando a analise
fitossanitaria. Apesar disso, 0 monitoramen-
to segue identificando arvores em situacao
de risco, licenciando o procedimento e, por
fim, neutralizando o risco, o qual é devida e
ambientalmente compensado.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

7 INCLUSAO
E ACESSIBILIDADE

O direito a educacao da pessoa com defici-
éncia garantido na Constituicdo Federal de
1988 (especialmente os artigos 5° e 205),
reiterado pela Convencao Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e pelo Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, tem sido legalmente
reconhecido como o das demais pessoas
no contexto brasileiro. Conectada com essa
realidade, a UFRN estd comprometida com
uma educacgéo inclusiva, explicitada em sua
visao de futuro, no seu PDI (2020-2029),

no Plano de Gestdo (2023-2027), na sua
Politica de Inclusao e Acessibilidade,
além dos demais instrumentos normativos
aprovados no ambito da Instituic&o relacio-
nados as pessoas com deficiéncia ou com
outras necessidades especificas.

Como em todos os anos, a colaboracao
de todos os envolvidos — equipe interna
e parceiros externos — foi essencial para
o alcance dos objetivos propostos e das
acOes planejadas.

SUMARIO

No ano de 2023, podemos considerar
como destaques as seguintes acoes:

= insercdo do objetivo estratégico
“Aperfeigcoar mecanismos institucionais
de inclusdo”, constituido de 3 indicadores
estratégicos, no novo Plano de Gestéo
(2023-2027) da UFRN;

= criagdo da Comissédo Permanente de
Inclusdo e Acessibilidade (CPIA) da Ad-
ministracdo Central, com alcance da meta
prevista no Plano de Gestao (2019-2023)
de implementar 17 CPIAs na Instituicéo;

= realizagdo do | Forum Regional de Co-
ordenadores de Nucleos de Acessibilidade
das Universidades Federais do Nordeste;

= melhorias de funcionalidades no Mddulo
Necessidades Educacionais Especificas
(NEE) no SIGAA, relacionadas ao atendi-
mento ao estudante com NEE;

= projeto de adequacéo de acessibilidade
de 13 edifica¢Bes e do urbanismo no
campus Caico;
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= novo app SIGAA Mobile acessivel com
otimizacado de funcgdes de leitores de telas,
ajustes no contraste de cores, redimensio-
namento de icones, botdes mais acessiveis
e uma maior responsividade no dimensio-
namento de textos e elementos visuais.

7.1 Estudantes com NEE cadastrados na
Secretaria de Inclusao e Acessibilidade

No ano de 2023, a Secretaria de Incluséo e
Acessibilidade (SIA) contabilizou 718 estu-
dantes ativos, sendo 675 em atendimento e
43 em avaliagdo. Esse nimero correspon-
de a todos os discentes atualmente ativos
na SIA, abrangendo ndo somente as 293
solicitacBes de apoio realizadas e mantidas
ao longo de 2023, mas também aquelas
realizadas em anos anteriores. Entre eles,
48 estao matriculados na educagéo basica
(sendo 21 na educacéo infantil e 27 no
ensino fundamental), 26 no ensino médio/
técnico, 618 na graduacédo e 25 na pés-gra-
duacgéo (um na modalidade /ato sensu e

24 na modalidade stricto sensu), conforme
grafico a seguir.

Estudantes ativos na SIA
por nivel de ensino em dezembro de 2023

700 -

618
600 |

500
400 |
300

200 |

100

INFORMAGOES
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FINANCEIRAS E CONTABEIS

Educacéo Ensino Médio  Graduacdo  Pds-Graduagdo
Bésica e Técnico

Fonte: SIA.

No tocante a modalidade de ensino,
entre os 718 estudantes ativos na SIA ao
final de 2023, 715 estdo na modalidade
presencial e 3 matriculados no ensino

a distancia.

Formacao
Complementar

SUMARIO
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7.2 Atendimentos
educacionais realizados

Em 2023, foram realizados 2.817
atendimentos. No que tange a natureza
dos atendimentos, a equipe realizou um
total de 2.192 atendimentos pedagdgicos,
270 atendimentos psicologicos, 261
atendimentos sociais e 94 atendimentos
por profissional da fisioterapia. Desse total,
€ importante ressaltar que 2.482 foram
atendimentos realizados junto a estudantes
e seus familiares e docentes, enquanto 0s
outros 335 foram realizados junto a tutores
inclusivos, servidores e publico externo.
Os quantitativos mencionados, juntamente
com dados referentes aos atendimentos a
servidores e ao publico externo a UFRN,
séo apresentados na tabela a seguir.

Procedimentos realizados pela
equipe educacional da SIA

Atendimentos
pedagoégicos

Atendimentos Servico
psicolégicos social

Tipo de atendimento

| Equipe responsavel

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Atendimentos
fisioterapéuticos

SUMARIO

Estudantes 1.292 228 231 55 1.806
Familiares 66 04 09 05 84
e = o v = =
Tutores 223 03 02 02 230
Servidores 71 02 03 02 78
Publico externo 21 02 02 02 27
Total 2.192 270 261 94 2.817

Fonte: SIA (dez. 2023).
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7.3 Bolsas e projetos

Acerca da oferta de bolsas, destacam-se as
acOes de permanéncia aos estudantes com
deficiéncia e vulnerabilidade socioeconémi-
ca, como € o caso da bolsa-acessibilidade;
e as gque alcancam os estudantes com
deficiéncia e outras NEE, a medida que
contribuem para o efetivo funcionamento da
SIA e do Laboratério de Acessibilidade
(LA) da Biblioteca Central Zila Mamede
(BCZM), do Servico de Musicografia
Braille e Apoio a Inclusao (SEMBRAIN),
bem como no apoio ao Comité de Servigos
de Traducao e Interpretacao de Lingua
Brasileira de Sinais e a Coordenacgéo do
Curso de Letras-Libras/Lingua Portuguesa,
considerando-se o aspecto formativo dos
estudantes beneficiados pelas bolsas, como
€ 0 caso das bolsas de apoio técnico e
tutoria inclusiva. A tabela a seguir apresenta
0 quantitativo de bolsas e de auxilios conce-
didos em 2023 e vinculados diretamente ao
tema incluséo e acessibilidade.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO
Distribuicao por tipo de
bolsa/auxilios ofertados
Tipo de bolsa N°
Bolsa-acessibilidade 74
Bolsa de apoio técnico 18
Total 103

Fonte: SIA (jan. 2024).

Ainda em 2023, houve a continuidade do
Programa de Tutoria Inclusiva (PTI) que
visa fortalecer e qualificar a formag&o inicial
dos estudantes, favorecendo o processo
educacional em uma perspectiva inclusiva,
com vistas a transposi¢éo de barreiras peda-
gogicas e atitudinais. Realizado em parceria
com a PROGRAD, o PTI contou com 27
tutores, sendo 24 bolsistas e 03 voluntérios,
0s quais apoiaram 50 estudantes com NEE
gue demandaram esse apoio em diversos
centros e unidades académicas.

A despeito dos desafios enfrentados, como
a pequena quantidade de tutores frente
a crescente demanda de solicitagdes, o
Programa Tutoria Inclusiva constitui-se

SUMARIO

como uma acao de grande relevancia e que
continuou apresentando como resultados
0 aumento do envolvimento, da autonomia
e do rendimento académico dos tutorados.
Além disso, as formagfes ofertadas aos
tutores acerca de tematicas inerentes as
pessoas com NEE contribuiram para a
formacéo global dos nossos estudantes
bolsistas, visto que oportunizaram o apro-
fundamento tedrico na area da Incluséo
Educacional e Social de Pessoas com
NEE, especialmente quando se refere a
participacdo na educacao superior.

7.4 Politica de Inclusao e Acessibilidade:
atuacao da Comissao Permanente de
Inclusao e Acessibilidade

De acordo com a Politica de Incluséo e
Acessibilidade da UFRN, Resolucéo
Conjunta n° 002/2022-CONSEPE/
CONSAD, a Comissdo Permanente de
Inclusao e Acessibilidade (CPIA) é um
grupo de trabalho formado nas unidades
académicas e administrativas da UFRN,
constituida de servidores e discentes
indicados pela dire¢cdo da unidade (ou
equivalente) e/ou pela SIA.
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Cabe as CPIAs, dentre suas competéncias,
identificar, com base no diagnéstico local,
em uma perspectiva problematizadora,
demandas de estudantes e de servidores
com necessidades especificas das
unidades, com vistas a propor um plano de
acdo anual, que responda as demandas
desse coletivo, a fim de contribuir para as
condicdes de incluséo e acessibilidade da
unidade/instituicao.

Em 2023, conforme meta estabelecida no
Plano de Gestao (2019-2023), foi imple-
mentada a CPIA da Administracdo Central.
No total, 17 CPIAs estdao em funcionamen-
to, sendo oito nos centros académicos, oito
em unidades académicas especializadas e
uma da Administracdo Central.

7.5 Laboratério de Acessibilidade

O Laboratorio de Acessibilidade (LA),

setor integrante da Biblioteca Central Zila
Mamede (BCZM), tem por objetivo promo-
ver a inclusdo informacional mediante o
gerenciamento e a oferta de produtos de
informacéo acessiveis no atendimento das
demandas dos usuarios com NEE, visando

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

a sua inclusdo académica e social. Os
usuarios atendidos pelo LA sédo, em sua
maioria, pessoas com deficiéncia visual
(cegos ou com baixa visdo) e estudantes
com limitacdes especificas na leitura de
documentos impressos.

O LA dispde de um acervo digital com 8.158
unidades de textos adaptados de livros,
capitulos de livros, artigos de revistas e
apostilas. O nimero de paginas por unidade
de material é variavel e séo produzidos em
diversos formatos acessiveis (digital: .doc,
.html, .txt ou .pdf/a; ampliado; braile; dudio:
.mp3), de acordo com a solicitagdo do usua-
rio. A evolugéo do acervo esta condicionada
as demandas de materiais bibliogréaficos
académicos adaptados para os estudantes
atendidos no LA. Os dados apresentados

a seqguir representam o quantitativo geral

da producado de materiais informacionais
acessiveis em 2023.

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Digitalizagao de textos
por tipo de usuario

Tipo de usuario

Alunos Professores Cursos

Disciplinas

‘ 30 ‘ 75 ‘ 21 ‘ 86 ‘

Fonte: LA/BCZM.

Materiais digitalizados

Paginas adaptadas Paginas no formato .doc

13.636 ‘ 16.499 ‘

Fonte: LA/BCZM.

Gradativamente, o material produzido pelo
Laboratério de Acessibilidade est4 sendo
armazenado no Repositério de Informacéo
Acessivel (RIA) da UFRN. Esse repositorio
tem a finalidade de reunir, integrar e dispo-
nibilizar, em um portal, os textos produzidos
pelo LA, bem como permitir acesso do
estudante com NEE ao material de estudo
e de pesquisa necessarios a sua formacao
académica.
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O RIA representa mais um esforgo de
promocéao a igualdade de condi¢des no
acesso ao conhecimento.

Além do RIA, o LA oferece a comunidade

académica da UFRN os seguintes servicos:

e producdo de materiais informacionais
académicos em formatos acessiveis
(digital, ampliado, braile e audio);

e treinamento no uso de equipamentos e
softwares de tecnologias assistivas;

e pesquisa bibliografica e orientacdo a
normalizacdo de trabalhos académicos;

e visita guiada/técnica (comunidade
interna da UFRN e comunidade externa);

e acesso a Rede Brasileira de Estudos
e Conteudos Adaptados (REBECA);

e consultoria em questdes de
acessibilidade;

e empréstimo de tecnologias assistivas;
e descricdo de imagens;

e revisdo e impressao de textos em braile.

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

7.6 Por uma ampla inclusao

Com o intuito de concluir o tema “inclusdo
e acessibilidade”, & fundamental destacar
gue a UFRN entende essa questdo de ma-
neira ampla, considerando as pessoas com
deficiéncia e/ou NEE, mas, também, todas
as minorias, respeitando o principio da
equidade social e buscando dar visibilidade
e acolhimento, nas mais diversas acoes,
as questdes de desigualdade econémica,
raciais, indigenas, LGBTQIA+, da mulher,
da pessoa idosa etc.

Nesse sentido, além de tudo o que ja foi
abordado neste topico, chama-se atencao
para o Instituto do Envelhecer (IEN), uni-
dade suplementar da UFRN, a qual objetiva
fortalecer e potencializar ages voltadas

a atencao da saude das pessoas idosas

e tem como competéncia a administracao
de ac0les voltadas a melhoria da qualidade
de vida desse publico, dando suporte as
atividades de pesquisa e de extensao.

SUMARIO

E importante destacar, ainda, a atuagéo
do Ndcleo Interdisciplinar de Estudos em
Diversidade Sexual, Género e Direitos
Humanos (TIRESIAS), que é um espaco
para estudos, pesquisas, diagnosticos,
intervencéo e difusédo de questdes relacio-
nadas a diversidade sexual, a equidade
de género e a garantia e a ampliacédo dos
direitos humanos.

Em 2023, foi inaugurado o Ambulatorio
Trans da UFRN, servi¢o voltado ao
atendimento da comunidade académica
transgénero, que tem como principal
objetivo proporcionar um ambiente
humanizado e acolhedor, bem como um
servico de assisténcia e promog¢ao a saude.
Além disso, o ambulatério busca garantir o
direito de acesso a saude, respeitando as
identidades e expressdes de género, com
um atendimento adequado as demandas,
em um espacgo que promova salde integral
com dignidade.
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Outra acao de relevo é o Centro de Referén-
cia em Direitos Humanos Marcos Dionisio
(CRDHMD), projeto de extensdo que existe
desde 2011, o qual objetiva fortalecer uma
cultura de respeito e promocao dos direitos
humanos fundamentais, por meio do aten-
dimento & comunidade e aos movimentos
sociais, atuando junto a agentes publicos e
a sociedade, de forma ampla.

Isso posto, registra-se que o respeito as
cotas para estudantes egressos de escolas
publicas, para negros/pardos e indigenas,
assim como uma assisténcia estudantil sen-
sivel as diversas probleméticas do alunado,
um programa de capacitacao de servidores
com tais temas transversais, além de
inUmeros projetos de ensino, de pesquisa e
de extensao, que também contribuem com
as discussobes sobre inclusao, diversidade e
temas correlatos, ajudam a solidificar a ideia
de uma sociedade inclusiva de forma ampla,
da qual todas as pessoas devem se sentir
parte, com seus direitos garantidos e sua
dignidade preservada.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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Or¢camento sob Dotaggo Inicial
~ por grupo de despesa
gestao da UFRN

O orcamento destinado ao funcionamento
e ao investimento da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) para o
exercicio de 2023 foi fixado pela Lei

Orgamentaria Anual (LOA), Lei n° 14.535, ;g;ﬁ;ﬁ;@goias
de 17 de janeiro de 2023, que fixou um R$ 1.630.055.061,00
orgamento inicial de R$ 1.840.290.685,00, Dotacéo
distribuido entre os grupos de natureza inicial total
e . 3 - Outras Despesas
de despesa a seguir discriminados: R$ 1.840.290.685,00 Correntes
R$ 193.990.370,00
4 - Investimentos
R$ 16.245.254,00
Fonte: Tesouro Gerencial.
\
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O grupo de natureza de despesa Pessoal
e Encargos Sociais continua respondendo
pela maior parcela do orcamento da
Instituicdo, com 89% da dotagao inicial do
exercicio. No comparativo com o exercicio
anterior, esse grupo apresentou um leve
acréscimo de 0,59%.

O grupo Outras Despesas Correntes,
comumente conhecido como orgcamento
de Custeio, vem logo em seguida, com
10% da dotacdo inicial, e apresentou uma
reducao significativa (-7,77%) quando
comparado a 2022, uma vez que qualquer
oscilagcdo negativa nesse grupo coloca

em risco a manutencéo e o funcionamento
da Instituicdo, como sera demonstrado
mais a frente.

Fechando a composicéo do orgcamento,
ha os recursos destinados aos
Investimentos, conhecido também como
orcamento de Capital. Responde apenas
por 1% da dotacéo inicial da UFRN, e
apresentou uma reducao ainda maior
gque a do orcamento de custeio (-14,87%)
no comparativo com 2022.

Fique sabendo

Vocé sabe o que é o Grupo
de Natureza de Despesa (GND)?

O GND é um agregador de elemento de
despesa com as mesmas caracteristicas
guanto ao objeto de gasto. O orcamento da
UFRN é distribuido em trés desses grupos:

1 - Pessoal e Encargos Sociais

Despesas orcamentérias com pessoal
ativo, inativo e pensionistas, relativas a
mandatos eletivos, cargos, fungdes ou
empregos, civis, militares e de membros
de Poder, com quaisquer espécies
remuneratorias, tais como vencimentos

e vantagens, fixas e variaveis, subsidios,
proventos da aposentadoria, reformas e
pensdes, inclusive adicionais, gratificacoes,
horas extras e vantagens pessoais de
gualquer natureza, bem como encargos
sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente
as entidades de previdéncia, conforme
estabelece o caput do art. 18 da Lei
Complementar 101, de 2000.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS
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3 - Outras Despesas Correntes

Despesas orgcamentarias com aquisicao
de material de consumo, pagamento

de diarias, contribui¢cdes, subvencbes,
auxilio-alimentacao, auxilio-transporte,
além de outras despesas da categoria
econbmica “Despesas Correntes” ndo
classificaveis nos demais grupos de
natureza de despesa.

4 - Investimentos

Despesas orcamentarias com softwares
e com o planejamento e a execucgéo

de obras, inclusive com a aquisicédo

de imoveis considerados necessarios

a realizacdo destas ultimas, e com a
aquisicao de instalagdes, equipamentos
e material permanente.

Fonte: Manual Técnico de Orgamento (MTO 2022).

201 /239


https://www1.siop.planejamento.gov.br/mto/doku.php/mto2022

MENSAGEM VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES —_ )
.Jﬁw DO DIRIGENTE ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIAE ORCAMENTARIAS, —— SUMARIO
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS -

Todavia, o orgamento anual, por ser um
instrumento de planejamento elaborado
no exercicio anterior ao da execugao,
pode revelar-se insuficiente durante a
sua execucao em algumas
programacdes aprovadas.

Para viabilizar a sua execucao, pode ser
necessario realizar alteragcées ao longo do
exercicio, seja a critério da instituicdo, do
Ministério da Educacédo (MEC) ou do
Governo Federal. Sdo exemplos de
alteracdes demandadas pela propria
instituicdo: remanejamento de recursos
entre acGes orgcamentarias, remanejamento
de plano orcamentario dentro de uma
mesma a¢ao orcamentaria, alteracédo de
grupo de despesas (custeio para capital,
capital para custeio), dentre outras.

Ja por parte do préprio MEC ou do Governo
Federal, podem ocorrer alteracdes no
sentido de suplementacao ou de supressao
do orcamento inicial aprovado, a exemplo
do que ocorreu no exercicio anterior
(supresséo/bloqueio) e no exercicio atual
(suplementagéo).

Dotacao inicial vs. dotagao atualizada

Grupo de despesa

1 - Pessoal e encargos sociais

3 - Outras despesas correntes

4 - Investimentos

R$ 1.800.000.000,00

Dotacao inicial

R$ 1.630.055.061,00

R$ 193.990.370,00

R$ 16.245.254,00

R$ 1.840.290.685,00

Dotacdo atualizada

R$ 1.735.069.782,00

R$ 267.718.619,00

R$ 13.780.185,00

R$ 2.016.568.586,00

Variacao %

6,44%

38,01%

-15,17%

9,58%

R$ 1.600.000.000,00 -
R$ 1.400.000.000,00
R$ 1.200.000.000,00 -
R$ 1.000.000.000,00 -
R$ 800.000.000,00 -
R$ 600.000.000,00
R$ 400.000.000,00

R$ 200.000.000,00 -~

R$0,00
Dotacao Dotacao
inicial atualizada
1 - Pessoal

e encargos sociais

Fonte: Tesouro Gerencial.

3 - Outras despesas
correntes

Dotacao

1
Dotacao
atualizada inicial

Dotagao
atualizada

4 - Investimentos

202 /239



MENSAGEM
DO DIRIGENTE

UZRN

Nesse sentido, a dotag&o atualizada
representa o orgamento final da Instituicdo
no exercicio apds todas as alteragdes
realizadas. Em 2023, a UFRN encerrou o
exercicio com uma dotagéo atualizada de
R$ 2.016.568.586,00, que representa um
acréscimo de 9,58% da dotacgéo inicial.

O grupo de natureza de despesa
Pessoal e Encargos Sociais apresentou
um acréscimo de 6,44% no comparativo
da dotacédo atualizada vs. dotacao inicial,
0 que normalmente ocorre em todos

0s anos em virtude do crescimento
vegetativo da folha de pessoal.

Nas despesas de Custeio (Outras
Despesas Correntes) se concentraram
as principais e maiores alteragdes, com
um aumento de 38% na dotacéo
atualizada, o que representou um
acréscimo orcamentario de R$ 73,7
milhdes. Como principais alteracbes
nesse grupo de despesa, destacam-se:

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

e Acréscimo de R$ 48.403.279,00

no orcamento de custeio, fonte tesouro, da
acao or¢camentaria 20RK — Funcionamento
de Instituicdes Federais de Ensino
Superior, em virtude de suplementacéo
orcamentaria realizada pelo MEC;

e Acréscimo de R$ 16.500.000,00

na acdo 20RK, fonte de recursos proprios,
em virtude de remanejamento realizado
do orcamento de investimentos para o

de custeio, no valor de R$ 8,5 milhdes,

e da incorporacao de R$ 8 milhdes do
superavit financeiro apurado no balanco
patrimonial de 2022;

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

e Acréscimo de R$ 9 milhdes

na acédo 212B — Beneficios Obrigatorios
aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes;

e Acréscimo de R$ 2,5 milhdes

na acdo 4002 — Assisténcia ao Estudante
de Ensino Superior, decorrente de
remanejamento de emenda parlamentar e
de suplementacéo realizada pelo MEC;

e Reducao de R$ 2,7 milhdes

na acdo 20GK — Fomento as Acdes de
Graduacéo, Pds-Graduacéo, Ensino,
Pesquisa e Extensao, em virtude do
remanejamento de emendas
parlamentares.
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Ja o grupo Investimentos foi o0 Unico a
apresentar uma redug¢do no comparativo,
com uma perda de 15,17% na dotacéo
atualizada, decorrente do remanejamento
de R$ 8,5 milhfes para o grupo de
Outras Despesas Correntes da fonte

de recursos proprios. Considerando apenas
0 orcamento da fonte tesouro, o grupo
teve um acréscimo de 95%, visto que
houve uma suplementacéo de
aproximadamente R$ 6 milhdes.

Como destacado no relatério de gestédo
de 2022, o corte orcamentario realizado
naquele exercicio, juntamente com a
defasagem do orcamento de custeio nos
ultimos cinco anos, deixou a Instituigcao,
em 2023, em uma situacdo de déficit
orgamentario frente as suas

principais despesas.

Havia uma grande preocupacéo da gest&o
no tocante a continuidade das atividades
da Instituicdo ao longo de 2023, pois 0
orcamento de custeio inicial apresentava
uma reducao aproximada de 8%, quando
comparado ao de 2022, o qual ja se
demonstrava insuficiente para as despesas
do exercicio.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Esse cenario se agravava pelo fato de
parte do orgamento de 2023 ter sido
utilizado para pagamento das dividas de
2022.

Os créditos orgcamentarios suplementados
no exercicio, em resposta as reducdes
or¢camentarias verificadas nos ultimos
exercicios no &mbito do Ministério da
Educacéo, foram fundamentais para a
manutencédo e o funcionamento da
Instituicdo ao longo de 2023, mesmo nao
tendo sido totalmente suficiente, posto
gue encerrou-se 0 exercicio com um
déficit no orcamento de custeio da fonte
tesouro de aproximadamente R$ 4,5
milhdes. Esse déficit teve que ser
coberto com recursos proprios.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO
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Crescimento orgamentario da agao 20RK
- Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

R$ 140.000.000,00

RS 135.160.973,00

R$ 120.000.000,00

R$ 100.000.000,00 RS 113.979.666,00

RS 91.378.931,00
R$ 80.000.000,00

R$ 60.000.000,00
R$ 40.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00
2019 2020 2021 2022 2023

R$ 140.000.000,00 _—l

R$ 120.000.000,00 4.//.
RS 100.000.000,00 —i—
/./ Orgamento real l
R$ 80.000.000,00
\/ Orgcamento corrigido pela inflagdo
R$ 60.000.000,00

RS 40.000.000,00

R$ 20.000.000,00

R$ 0,00

2019 2020 2021 2022 2023
Fonte: Tesouro Gerencial e IBGE.
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Ao se analisar apenas a dotacdo
atualizada da acéo destinada a manutencéo
e ao funcionamento da Instituicdo, 20RK,
considerando somente a fonte tesouro e
excluindo as fontes de arrecadacéo prépria
e as emendas parlamentares, que atendem
demandas especificas, verificou-se que,
apesar do expressivo aumento de 47,91%,
no comparativo com 2022, e de 18,58%,

se comparado ao valor de 2019, o valor de
2023 ainda ficou aquém do considerado
ideal, visto que defende-se uma politica de
correcdo do orgcamento anualmente pela
inflacdo do exercicio anterior.

Esse fato fica mais evidente na leitura do
grafico anterior, a partir do qual simula-se o
seguinte cenario: tomando como base o
orcamento de custeio do exercicio de 2019,
fonte tesouro, da acéo 20RK, o orcamento do
exercicio seguinte deveria ser, no minimo, o
orcamento do exercicio anterior acrescido da
inflagdo acumulada dos ultimos 12 meses.
Logo, o orgamento de 2020 seria o valor de
2019 mais o indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) acumulado
daquele ano, e assim sucessivamente.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Nesse sentido, o orcamento para 2023 da
referida ac&o deveria ter representado um
acréscimo de 26,94%, se comparado ao de
2019, quando houve uma variacao real de
18,58%. Essa defasagem orcamentaria ao
longo dos anos coloca em risco o
funcionamento das Instituicbes de Educacao
Superior, uma vez que as principais despesas
de funcionamento (energia, agua, limpeza,
vigilancia, aquisicdo de insumos, bolsas etc.)
sofrem reajustes ao longo dos exercicios.

Cabe frisar que a expressiva reducao no
orcamento dos anos de 2020 e 2021 dessa
acao se justifica em virtude das medidas de
prevencgdo e de combate a pandemia da
covid-19, quando a quase totalidade dos
servidores da Instituicdo passaram a realizar
suas atividades no modelo de teletrabalho,
implicando uma redugéo drastica nas
despesas de funcionamento.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO
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Dotacgao atualizada
por grupo de despesa,
acao de governo

e resultado primario

Fonte: Tesouro Gerencial

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Pessoal e encargos sociais

Dotagao
atualizada

% da dotacgao
atualizada

R$ 1,73 bi 86%

Principais agbes de governo

Demais acdes - 0,00%

09HB - Contribuigdo da Unido,
de suas Autarquias e Fundagdes
para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais - 10,37%

0181 - Aposentadorias e
pensdes civis da Unido - 38,73%

20TP - Ativos civis
da Unido - 50,90%

Distribuigcdo por resultado primario

10%

. Financeiro

. Primério obrigatério

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

Outras despesas correntes

Dotagao
atualizada

RS 267,7 mi

% da dotagao
atualizada

13,3%

Principais agbes de governo

Demais agdes - 4,95%

2004 - Assisténcia médica e
odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares
e seus dependentes - 6,44%

4002 - Assisténcia
ao estudante de Ensino
Superior - 11,96%

212B - Beneficios obrigatdrios

aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes -

20RK - Funcionamento de
Instituicdes Federais de
Ensino Superior - 60,35%

Distribuigao por resultado primario

Discricionario decorrente
de emenda individual - 0%

Primario discriciondrio

Primario obrigatério

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Investimentos

Dotacao
atualizada

RS 13,8 mi

% da dotacgao
atualizada

0,7%

Principais a¢des de governo

16,30%

20RL - Funcionamento das
Instituicdes da Rede Federal

de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica - 5,45%

8282 - Reestruturagdo

e modernizagao das
Instituigdes Federais

de Ensino Superior - 10,87%

20RK - Funcionamento de
Instituigdes Federais de
Ensino Superior - 83,69%

Distribuigcdo por resultado primario

14%

Discricionario decorrente
de emenda individual

. Primario discricionario
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Além do orcamento autorizado na LOA, a
UFRN executa recursos que sao captados/
recebidos por meio de termo de execucéo
descentralizada (TED). No exercicio de 2023,
a UFRN captou, a titulo de TED, um montante

R$ 2.200.000.000,00

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

. 1.968.972.055,76

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

de R$ 155.676.977,09, que somado a
dotacao atualizada da LOA gerou,
aproximadamente, R$ 2,2 bilhées sob
gestao da Instituic&o.

. Lei Orgamentéria Anual (LOA) . Termo de Execugdo Descentralizada (TED) . Orgamento sob gestéo

1.969.268.634,04 1.040.027.328.48

GOVERNANCA,

1.959.637.376,23

R$ 1.900.000.000,00 _|

R$ 1.600.000.000,00 |

R$ 1.300.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00 |

R$ 700.000.000,00 |

R$ 400.000.000,00 _|

R$ 100.000.000,00 _|

-R$200.000.000,00 2019

149.270.421,76

1.819.701.634,00

120.977.278,04 97.355.348,48

1.848.291.356,00 1.842.671.980,00

2020 2021

1.853.078.650,00

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Orgcamento total sob gestao
da UFRN, nos ultimos cinco anos

2.172.245.563,09

_— 4

155.676.977,09

106.558.726,23

2.016.568.586,00

2023

Fonte: Tesouro Gerencial.
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No comparativo com o exercicio anterior, o
orcamento sob gestao apresentou um
acréscimo de 10,85%, puxado,
principalmente, pelas suplementacdes
mencionadas anteriormente e pelo
aumento nos recursos captados via TED,
que apresentou uma evolucédo de 46,10%
no comparativo, ultrapassando, pela
primeira a vez, a marca dos R$ 2 bilhdes.

E importante destacar que 0s recursos
recebidos via TED sé&o destinados ao
financiamento de acdes de interesse
reciproco ou de interesse da unidade
descentralizadora, conforme plano de
trabalho pactuado pelas partes, ndo sendo,
portanto, de uso discricionario. Assim,
possiveis acréscimos ou reducdes na
captacao desses recursos nao influenciam,
diretamente, na manutencédo das atividades
que séo custeadas com recursos da LOA.

7l

A\

\
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Execucao
orcamentaria/

financeira e perfil
de gasto da UFRN

resumida

Despesas

empenhadas

R$ 2,15 bi

Despesas
SELER

R$ 1,90 bi

Execugao orgamentaria

Demais naturezas - 8,73%

319113 - Obrigagdes patronais - 10,75%

319001 - Aposentadorias,
reserva remunerada e reformas - 32,65%

319011 - Vencimentos e
vantagens fixas - Pessoal Civil - 47,87%

Pessoal e encargos sociais

Despesas empenhadas
por Grupo de Despesa

Despesas
liquidadas

R$ 2,10 bi

Pessoale
encargos sociais

Outras despesas
correntes

Inscrito em
restos a pagar

R$ 0,25 bi

Investimentos

Detalhamento da despesa empenhada

INFORMACOES

ORGAMENTARIAS,

SUMARIO

FINANCEIRAS E CONTABEIS

Dashboard
Execugao Orcamentaria

Indicadores
de execugao

99,16%

Empenhado

Liquidado 90,41%

Pago 97,70%

12%

Inscrito em RPP

por Natureza de Despesa

309030 - Material de
consumo - 4,51%

Demais naturezas - 14,07%

339048 - Outros auxilios

financeiros a PF - 9,00%

339046 - Auxilio-alimentagao - 8,72%

339018 - Auxilio
financeiro a estudantes - 9,00%

339037 - Locagao
de méo de obra-17,18%

339039 - Outros
servigos de terceiros - PJ - 39,59%

Outras despesas correntes

Investimentos

Demais naturezas - 4,44%

449092 - Despesas de exercicios
anteriores - 6,20%

449052 - Equipamentos
e materiais permanentes - 52,14%

449051 - Obras
e instalagdes - 37,22%

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Uma vez aprovado e disponibilizado o
or¢gamento por meio da LOA, inicia-se a
fase da execugdo orcamentaria e
financeira. De forma resumida, a execucao
consiste na utilizacdo dos créditos
consignados na LOA, visando a realizagéo
das ac0es atribuidas as unidades
orcamentarias. Desse modo, envolve os
trés estagios da despesa publica:
empenho, liquidacédo e pagamento.

A UFRN sempre atua de forma a otimizar,
ao maximo, o uso do orcamento sob sua
gestao, objetivando garantir a continuidade
e a expansao de suas atividades. Com
iSso, manteve, no exercicio de 2023, o
histérico de execucéo total do orcamento,
finalizando o ano com 99,16% do
orgamento empenhado, 0 que representou
um montante de R$ 2,15 bilhées,
ultrapassando pela primeira vez

a marca dos R$ 2 bilhdes de

despesas empenhadas.

A distribuicdo das despesas executadas
segue 0 mesmo padrao do orcamento
aprovado na LOA, ou seja, as despesas
com Pessoal e Encargos Sociais
respondem pela maior parcela dos recursos
empenhados, com 80%. Nesse grupo de
despesas, 0s maiores gastos estdo com as
naturezas de despesa de vencimentos e
vantagens de pessoal ativo, com 47,87%,
seguido pelo pagamento de aposentadorias
do regime préprio de previdéncia social
(RPPS), com 32,65%.

O grupo Outras Despesas Correntes
(Custeio) respondeu por 19% dos valores
empenhados no exercicio, contra 0os 15%
verificados em 2022. Nesse grupo, se
destacam como principais naturezas de
despesa: servicos contratados de pessoa
juridica (39,59%); locacado de méao de obra
(17,18%); auxilios financeiros aos
estudantes (9%); auxilio-alimentagao aos
servidores (8,72%); outros auxilios
financeiros a pessoa fisica (6,91%); e
material de consumo (4,51%). Essas seis
naturezas de despesas, juntas,
representam mais de 85% dos valores
empenhados nesse grupo.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

No grupo de despesa Investimentos
(Capital), o grupo referente a aquisi¢céo de
eguipamentos e material permanente
respondeu, individualmente, por 52,14%
dos investimentos do ano, seguido do
grupo referente as obras e instalagdes, com
37,22% dos recursos empenhados.
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Despesas empenhadas
por grupo de despesa (2023 vs. 2022)

R$ 1.800.000.000,00

RS 1.719.523.970,75
RS 1.612.335.230,83

R$ 1.600.000.000,00

RS 1.400.000.000,00

R$ 1.200.000.000,00

R$ 1.000.000.000,00

R$ 800.000.000,00

R$ 600.000.000,00

R$ 400.000.000,00

1 - Pessoal e encargos sociais 3 - Outras despesas correntes (custeio)

Fonte: Tesouro Gerencial.

No comparativo de despesas empenhadas
2023 vs. 2022, o grupo Pessoal e
Encargos Sociais apresentou uma
variacao positiva de 6,65%, motivada,
principalmente, pelo aumento dos valores
empenhados na acao 212B — Beneficios
Obrigatorios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares

e seus Dependentes.

R$ 295.619.935,18
R$ 200.000.000,00 l
R$ 0,00

2022 2023

RS 418.528.652,49

R$ 25.168.95541  R¢ 15.999.421,56
2022 2023 2022 2023

4 - Investimentos

Ja o grupo Outras Despesas Correntes
apresentou a maior variacao positiva, com
um acréscimo de 41,58%. Esse aumento
se deve a dois motivos: (a) reducéo no
valor empenhado em 2022 nesse grupo,
em virtude da redug&o no orcamento
aprovado naquele ano e do corte
orcamentério aplicado, gerando uma
base de comparacédo menor; e (b)

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

recomposicao/suplementacéo
orcamentaria realizada em 2023 na
tentativa de compensar as perdas
orcamentarias verificadas nos
exercicios anteriores.

O grupo de despesa Investimentos foi

o0 Unico a apresentar uma variagao negativa
no comparativo, com uma reducgéo de
36,43% em 2023. O principal motivo dessa
reducgdo foi o remanejamento de R$ 8,5
milhdes realizado na fonte prépria, em
razdo de maior demanda em custeio e do
menor volume de emendas parlamentares
de capital alocadas na LOA de 2023.

Seguindo o caminho da execucéo da
despesa publica, existem as fases de
liquidacdo e de pagamento. Do total
empenhado no exercicio, na soma de
todos os grupos, 97,70% das despesas
foram objeto de liquidacédo e 90,41% das
despesas liguidadas foram pagas dentro
do proprio exercicio, mantendo-se a
média de execucdo dos anos anteriores.
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Resumo da execugao orgamentaria e financeira de 2023

Grupo de
Despesa

1. Pessoal
e Encargos
Sociais

3. Outras
Despesas
Correntes

4. Investimentos

Orcamento Total

R$ 1.735.069.782,00

R$ 420.436.970,31

R$ 16.738.810,78

R$ 2.172.245.563,09

Fonte: Tesouro Gerencial.

Empenhado

R$ 1.719.523.970,75

R$ 418.528.652,49

R$ 15.999.421,56

R$ 2.154.052.044,80

99,10%

99,55%

95,58%

99,16%

Liquidado

R$ 1.719.523.970,75

R$ 375.321.572,12

R$ 9.722.238,96

R$ 2.104.567.781,83

100,00%

89,68%

60,77%

97,70%

R$ 1.542.894.707,06

R$ 352.261.470,83

R$ 7.632.009,24

R$ 1.902.788.187,13

Restos a Pagar Nao
Processado (RPNP)
- Inscrito 2023

89,73%

93,86% R$ 43.207.080,37

78,50% R$ 6.277.182,60

90,41% R$ 49.484.262,97

Restos a Pagar
Processado (RPP)
- Inscrito 2023

R$ 176.629.263,69

R$ 23.060.101,29

R$ 2.090.229,72

R$ 201.779.594,70
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Além da classificagcdo por grupo de Despesas pagas por fungoes
despesa, também costuma-se apresentar e subfunc¢des de governo
a despesa por sua classificacdo funcional,
dividida em func¢des e subfuncdes de Fungéo Subfungio Despesas Pagas
governo. A fungéo de governo Educagéo Ensino Superior RS 872.282.948,60
responde por 63,14% das despesas pagas,
seguido pela fungéo Previdéncia Social, Outros Encargos Especiais R$ 179.458.468,59
com 32,46%, mantendo praticamente Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial R$ 82.471.620,49
0s meis.mos per(fentuals dos Protecéo e Beneficios ao Trabalhador R$ 54.682.333,35
exercicios anteriores.
Educacao

Ensino Profissional R$ 8.878.829,28
Fique sabendo S

Educacéo Basica R$ 2.610.652,87
Vocé ja ouviu falar em fungoes Demais Subfuncdes R$ 1.060.638,22
e subfunges de governo? Subtotal RS 1.201.445.491,49
A fungéo pode ser traduzida como . . _ Previdéncia do Regime Estatutario R$ 617.584.275,45

. B ~ i Previdéncia Social

0 maior nivel de agregacao das diversas Subtotal R$ 617.584.275,45
areas de atua(;aoAdo.se.tor _pUb_IICO' Suporte Profilatico e Terapéutico R$ 73.315.492,72
Reflete a competéncia institucional do
()rgéo, como, por exemplo, cultura, Desenvolvimento Tecnoldgico e o S
educacdo, saude, defesa, que guarda Satde Engenharia
relagdo com os respectivos Ministérios. Assisténcia Hospitlar e Ambulatorial R$ 150.803,71
A subfun}:ag rep.resenta um nlvgl d\e —— R$73.855.724.16
agregacao imediatamente inferior &
funcdo e deve evidenciar a natureza Demais Fungdes R$ 9.902.696,03

da atuagéo governamental.

Fonte: Portal da Transparéncia.
Fonte: Tesouro Gerencial.

R$ 1.902.788.187,13
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Dentre as subfunc¢des da Educagéo, a de
maior destaque foi a Ensino Superior,
responsavel por 72,60% dos valores pagos
nessa funcao de governo, e por 45,84%, se
comparada ao total pago de todas as
funcdes. Outros Encargos Especiais
aparece logo apoés, com 15%, e refere-se
aos encargos patronais relativos a folha de
pagamento da Instituic&o.

As despesas liquidadas e nao pagas até
0 encerramento do exercicio sdo inscritas
em restos a pagar processados (RPP)
em 2024. Em 2023, esse tipo de despesa
totalizou R$ 201,8 milhdes, um aumento
de aproximadamente 68%, se comparada
a despesa inscrita em 2022, o que é
natural em virtude do maior volume

de recursos executados em 2023.

Cabe destacar que a maior parcela

dos RPP inscritos € decorrente do
processamento da folha de pessoal, pois,
apesar de a ordem de pagamento ser
gerada no ultimo dia atil do més de
dezembro, a ordem bancaria s6 é gerada
no primeiro dia Gtil do més subsequente,
ou seja, 02 de janeiro de 2024.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Ja as despesas empenhadas e ndo
liquidadas sao inscritas em restos a pagar
nao processados (RPNP) para execucao
nos exercicios seguintes. Para o exercicio
de 2024, foi inscrito um montante total de
R$ 49,5 milhdes, um aumento de 6,92% se
comparado ao montante que foi inscrito
nessa condi¢cdo em 2023.

E fundamental destacar que a execucao
das despesas inscritas em restos a pagar
de exercicios anteriores ndo é computada
nas despesas do exercicio, tendo em vista
gue a despesa jéa foi iniciada em exercicios
anteriores e esta sendo finalizada/
executada no exercicio atual. Nesse
sentido, os valores empenhados, liquidados
e pagos apresentados até aqui ndo
contemplam esses valores. A seguir,

estdo resumidas as despesas executadas
em 2023 a titulo de restos a pagar de
exercicios anteriores.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

e
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Estoque de restos a pagar em 2023

Restos a Pagar Processados (RPP)

. Aumentar . Diminuir . Total

R$ 129.266.134,49

-R$ 128.705.865,33

| -R$ 12.212,97 | R$ 548.056,19 |
[ [
Saldo inicial Pago Cancelado Saldo final
em 01.01.2023 em 31.12.2023

Estoque RPP em 31/12/2023 por ano de inscrigao

Il 2027 B 2022 2020

9%

91%

Fonte: Tesouro Gerencial.

GOVERNANCA, INFORMA(;QES —
ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS, i e
DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)

. Aumentar . Diminuir . Total

R$ 63.773.323,98

-R$ 48.868.698,98

Saldo inicial Pago Cancelado Saldo final
em 01.01.2023 em 31.12.2023

Estoque RPNP em 31/12/2023 por ano de inscrigao

B 2022 [ 2021 [l 2020 B 2079 2018

4%

SUMARIO

R$ 14.696.180,27

[
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A exemplo dos anos anteriores, 0 estoque
inicial de RPP foi praticamente todo pago
até o encerramento do exercicio, com um
percentual de 99,57% de execucgao,
restando um estoque final de apenas
0,42% do saldo inicial. Esse alto percentual
de pagamento se da pela prépria natureza
dos restos a pagar processados, pois sao
despesas que ja passaram pelas fases de
empenho e de liquidacgéao, ficando pendente
apenas a fase final do pagamento.

Ja no estoque de restos a pagar nao
processados, 76,63% dos valores foram
liquidados e pagos em 2023. Apenas 0,33%
foi objeto de cancelamento, seja pelo prazo
prescricional dos empenhos ou pelo fato de
a mercadoria e/ou servico ndo ser mais
entregue e/ou executada. Com isso, restou
um saldo de pouco mais de 23% para
reinscricdo em 2024.

Destaca-se que a maior parte do estoque
final de restos a pagar nao processados é
de empenhos do exercicio de 2022 (58%),
cuja validade vai até 31/06/2024, seguidos
dos empenhos de 2021 (25%). Cabe frisar
gque normalmente a validade dos empenhos
de 2021 encerraria em 31/06/2023, quando

seriam bloqueados e cancelados, todavia,
em virtude de alteracdo no normativo legal
gue rege os restos a pagar, tal blogqueio nédo
ocorreu.

ALei n° 14.212/2021, que alterou a Lei n°
14.116/2020 (LDO de 2021), trouxe novos
dispositivos em relacdo aos restos a pagar
nao processados, entre eles, a vedacao de
bloqueio no @mbito do MEC. Por esse
motivo, ndo foram bloqueados em
30/06/2023 os restos a pagar executados
com orcamento/dotacdes desse ministério.

Em relacdo aos restos a pagar inscritos nos
exercicios de 2019 e 2020, vale destacar
gue a Lei n° 14.513/2022, que alterou a Lei
n° 14.194/2021 (LDO de 2022), havia
estipulado que os restos a pagar relativos a
contratos, convénios, acordos ou ajustes de
vigéncia plurianual inscritos nos exercicios
de 2019 e 2020 somente poderiam ter seus
saldos néao liquidados e cancelados depois
de 31/12/2023. Ainda em 2023, houve a
publicacdo do Decreto n° 11.813, de 5 de
dezembro de 2023, que definiu a data de
31/03/2024 para o cancelamento desses
restos a pagar, caso nao sejam liquidados.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Desempenho do exercicio
atual em comparacao com
0 esperado e perspectiva
para o proximo exercicio

O exercicio de 2023 teve inicio de forma
bem preocupante no tocante a gestédo
orgcamentaria e financeira, uma vez que foi
iniciado com dividas do exercicio anterior
em virtude dos cortes orcamentarios
sofridos. Além disso, contou com uma
dotac&o inicial na LOA inferior aos valores
de 2022, que ja foram insuficientes para
as despesas daquele exercicio.
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Todavia, como ja demonstrado até aqui,
as diversas alteracdes orcamentarias
realizadas ao longo do exercicio, em
especial o movimento de suplementacéo
de crédito pelo MEC no orgamento das
universidades federais promoveu uma

Execugao orgamentaria/financeira
dos ultimos cinco anos

2,00 —

1,80 4 1,90

bilhdes

1,40
1,20
1,00

0,80 -

1,58
1,61
1,72

0,60 <

1,52
1,56

0,40 <

0,42

0,38
0,34

0,20

0,02
0,04
0,02
0,30
0,02

ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

situacdo mais confortavel e proxima

da realidade orcamentaria da Instituicao,
cobrindo os valores em aberto do exercicio
anterior e garantindo a maior parte das
principais despesas de funcionamento

em 2023.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Mesmo com esses aportes, ainda foi
necessario um grande esforco da UFRN
no sentido de conter algumas despesas
necessarias, além do uso de
aproximadamente R$ 4,5 milhdes

de recursos proprios, com o objetivo de
evitar a finalizacdo do exercicio com
dividas junto aos fornecedores.

. Investimentos . Outras despesas correntes . Pessoal e encargos sociais . Total

1,81 2,10

@ 1,89

o -
. =3
o o

0,01

- -
=3 =
o o

1,90
1,76
1,69

1,66 1,67

0,00
0,01

2020 2021 2023

2022

2019

DESPESAS EMPENHADAS

Fonte: Tesouro Gerencial.

2019 2020 2021 2022 2023

DESPESAS LIQUIDADAS

2022

2023

2019 2020 2021

DESPESAS PAGAS
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Apesar dessas dificuldades ainda
vivenciadas em 2023, considera-se que 0
resultado foi melhor do que o esperado, o
gque é comprovado quando analisamos a
execuc¢do orcamentaria dos ultimos cinco
anos. Se forem analisadas as despesas
de custeio empenhadas de 2019 a 2022,
pode-se observar reducéo, ano a ano,
desses valores, com uma taxa média de
5,68%, fruto do menor orcamento
disponibilizado.

Ja no exercicio atual, enxerga-se o inicio

Por outro lado, as despesas de capital
apresentaram uma reduc¢éo, quando
comparadas a 2022, de 36%, sendo o
menor valor dos ultimos cinco anos.
Todavia, esse grupo tem muita influéncia
de recursos recebidos via TED e/ou
emendas parlamentares, que podem variar
muito de um exercicio para outro.

Contudo, o futuro quanto a reverséo
dessa tendéncia de queda no orgamento
ainda se demonstra incerta, dado que a
Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024,

de uma possivel reversao na tendéncia de
gueda nas despesas empenhadas, visto
que, no exercicio de 2023, foi registrado um
acréscimo de 41,58%, se comparado a
2022, e de 11,42%, se comparado a 2019, da UFRN com uma reducao de 2,85%
sendo o maior valor ja empenhado em em comparacado com 2023. |
custeio nessa série historica. ~

gue estabelece o orgamento da Uni&do
para o exercicio de 2024 (LOA 2024),
fixou um orcamento total para a soma “\

das agdes discricionarias de custeio ““‘“‘\
RN
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Perspectiva para o proximo exercicio — Orgcamento de custeio das agoes
discriciondrias aprovado para 2024 em comparagao com o de 2023

GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Acao 0% LOA 2024 0% LOA 2024
o LOA 2023 PLOA 2024 LOA 2024
Orcamentaria vs. PLOA 2024 vs. LOA 2023

Capacitacédo de Servidores Publicos Federais .

4572 L L Custeio R$ 924.146,00 R$ 1.000.000,00 R$ 1.000.000,00 0,00% 8,21%
em Processo de Qualificagéo e Requalificacdo
Contribuicdes Regulares a Entidades ou Organismos .

00PW o o 5 i Custeio R$ 120.429,00 R$ 122.100,00 R$ 120.136,00 -1,61% -0,24%
Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
Contribuicbes Regulares a Organismos Internacionais .

(1[1]V]V) . _ L N - Custeio R$ 70.233,00 R$ 86.200,00 R$ 84.633,00 -1,82% 20,50%
de Direito Privado sem Exigéncia de Programacao Especifica

20RI | Funcionamento das Instituicbes Federais de Educagéo Basica | Custeio R$ 263.906,00 R$ 372.236,00 R$ 367.734,00 -1,21% 39,34%
Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal .

20RL 5 - - . Custeio R$ 6.323.466,00 R$ 8.640.926,00 R$ 8.283.189,00 -4,14% 30,99%
de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais )

2994 5 o o Custeio R$ 2.269.768,00 R$ 2.925.941,00 R$ 2.869.483,00 -1,93% 26,42%
de Educacéo Profissional e Tecnolégica
Fomento as Acdes de Graduagao, Pés-Graduacao, :

20GK _ _ Custeio R$ 1.691.836,00 R$ 7.435.000,00 R$ 7.112.426,00 -4,34% 320,40%
Ensino, Pesquisa e Extensao

20RK | Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior Custeio | R$ 135.160.973,00 R$ 123.767.809,00 R$ 118.244.613,00 -4,46% -12,52%

21D7 | Apoio a Educacéo a Distancia Custeio R$ 0,00 R$ 91.111,00 R$ 91.111,00 0,00% -

21GS | Internacionalizacéo da Educacgédo Superior Custeio R$ 0,00 R$ 181.717,00 R$ 181.717,00 0,00% -

4002 | Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior Custeio | R$30.529.101,00 R$ 34.784.922,00 R$ 33.910.549,00 -2,51% 11,08%
Reestruturacéo e Modernizagéo das Instituicdes

8282 ) ) ) Custeio R$ 0,00 R$ 50.000,00 R$ 39.387,00 -21,23% -
Federais de Ensino Superior

Custeio

R$ 177.353.858,00

R$ 179.457.962,00

R$ 172.304.978,00

Fonte: DCF/PROAD.
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Quando compara-se o0 orgamento aprovado
na LOA com o inicialmente enviado pela
UFRN no Projeto de Lei Orgcamentéaria Anual
(PLOA), essa reducdo aumenta ainda mais
(-4%). Os destaques positivos ficam para a
acao destinada a manutencao da educacéo
béasica, 20RI, com acréscimo de 39%, e as
acOes destinadas as escolas técnicas, 20RL
e 2994, com 31% e 26%, respectivamente.

O grande acréscimo verificado na agéo
20GK foi decorrente do remanejamento de
valor da a¢do 20RK visando ao
financiamento de bolsas de pesquisa e
extensdo da Instituicdo. Essas bolsas, que
ja eram pagas dentro desta acdo (20RK),
apenas foram remanejadas para a agao
mais apropriada (20GK).

Mais uma vez o grande ponto de atencéo e
preocupacéo sera a acdo 20RK — destinada
a cobrir todas as despesas de manutencéo
e de funcionamento da Instituicdo —, a qual
apresentou uma grande reducéo (-12,52%)
guando comparada a 2023, agravada pela
diminuicao aplicada no relatério final da
Comissédo Mista de Or¢camento. O
documento ainda reduziu em 4,46% o valor
inicialmente proposto na PLOA.

Essa lacuna se agrava ainda mais se for
considerado o orgamento ideal para a agéo
20RK em 2024, o qual seria o valor da acdo
em 2023 corrigido pela inflagdo acumulada
dos ultimos 12 meses (4,62%). Isso daria
algo em torno de R$ 141 milhdes, o que
representaria uma diferenca de 16% em
relacéo ao valor de fato aprovado.

Nesse sentido, a UFRN buscard, ao longo
do exercicio de 2024, manter a agenda de
dialogos com parlamentares, Ministério da
Educacao e demais instituicdes envolvidas
nesse processo, visando demonstrar mais
uma vez a necessidade de recomposi¢do
orgcamentaria ao longo do exercicio. Essa
iniciativa visa garantir a manutencéo de
todos 0S N0OSSOS servigos e 0 N0SSo
equilibrio orcamentario e financeiro.

Arrecadacao de
receitas proprias

Para o exercicio de 2023, foi prevista uma
arrecadacao total de R$ 19.813.852,00,
gue representava um acréscimo de 55% se
comparado a previsao inicial de 2022.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Assim como ocorreu nos dois ultimos
exercicios, finalizou-se o exercicio de 2023
com mais um excesso de arrecadacéao,
com uma arrecadagéo 26% superior a
prevista, gerando um montante adicional de
R$ 5,1 milhdes. Cabe frisar que esse
excesso de arrecadacgéo nao foi
incorporado dentro do proprio exercicio, por
opc¢éao da Institui¢éo; todavia, ir4 se
transformar em superavit financeiro no
exercicio de 2024, podendo ser utilizado
para abertura de crédito adicional no
or¢gamento, a exemplo do ocorrido neste
exercicio, em que foi incorporado ao
orgamento o montante de R$ 8 milhdes
decorrente de superavits anteriores.

No comparativo com o exercicio anterior, a
receita arrecadada apresentou um aumento
de 11,74%, mantendo a trajetéria de
crescimento iniciada em 2022. Importante
relembrar que, nos exercicios de 2020 e
2021, a receita arrecadada foi fortemente
impactada pela pandemia da covid-19, o
gue também influenciou na estimativa de
arrecadacao para 0s exercicios seguintes.
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Receita prevista x realizada
nos ultimos cinco anos

R$ 30.471.145,00

RS 28.041.180,50

2019 2020

Fonte: Tesouro Gerencial.

No tocante a composicao da receita
realizada no exercicio, a natureza de
receita Servicos Administrativos e
Comerciais Gerais continua sendo a
natureza de maior representatividade,
respondendo sozinha por 78,32% das
receitas arrecadadas no periodo, um
aumento de 7,32% se comparado a
representatividade do exercicio anterior.
Essa natureza agrega as receitas originadas
da prestacgéo de servigos administrativos e

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

RS 26.725.613,00

RS 14.902.532,05

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E

GOVERNANCA,

DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

. Receita Prevista . Receita Realizada

RS 12.492.496,00

RS 12.663.052,85

2021

de servigos comerciais nas diversas areas
de atividade econOmica, as receitas de
servigos especificos de registro e de
certificacdo, servicos de estudos e de
pesquisas, além de servicos de
informacéo e de tecnologia.

No comparativo com o exercicio anterior,
essa natureza apresentou um aumento de
23,25% nos montantes arrecadados. O
principal motivo desse acréscimo foi o
aumento do valor arrecadado no codigo

RS 22.335.799,16

RS 24.958.661,25

RS 19.813.852,00

RS 12.780.094,00

2022 2023

referente aos servigos de estudos e de
pesquisas, que decorre, em sua maioria,
de parcelas/ressarcimentos devidos a
UFRN em relacdo a projetos de pesquisa
firmados entre a UFRN e a FUNPEC.

A natureza de receita Aluguéis e
Arrendamentos vem logo em seguida,
com 9,82% dos montantes arrecadados.
No comparativo com 2022, essa natureza
permaneceu praticamente estavel, com
um leve aumento de 2,39%.
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valores pagos pela UFRN em exercicios
anteriores e devolvidas no exercicio

corrente, as quais, quando decorrentes de
fontes do Tesouro Nacional, ingressam
diretamente na Conta Unica da Unido e ndo
mais na Instituicao.

As receitas de Inscricdo em Concursos e
Processos Seletivos decorrem dos diversos
processos seletivos realizados pelo Nucleo
Permanente de Concursos da UFRN
(COMPERVE), que englobam tanto
concursos da proépria Instituicdo quanto de

Receita realizada 2023 - por natureza

Servigos administrativos
e comerciais gerais

Inscrigdes em concursos e
processos seletivos

Aluguéis e arrendamentos

Outras restituicdes

MENSAGEM VISAO GERAL GESTAO DE RISCOS, GOVERNANCA, INFORMAGOES — )
m e ORGANIZACIONAL OPORTUNIDADES ESTRATEGIA E ORCAMENTARIAS, —— SUMARIO
E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO FINANCEIRAS E CONTABEIS -
Por fim, tem-se as receitas Outras outras instituicdes. No comparativo
Restituicdes e Inscricdo em Concursos com 2022, foi a Unica natureza que L .
. ~ Composicao da receita
e Processos Seletivos, com 5,55% e apresentou reducao nos valores i L.
. . realizada no exercicio
4,45% da receita realizada, arrecadados (-60%), o que acaba sendo -
. o ~ L . e comparagao com
respectivamente. As restituicbes sao natural entre os exercicios em virtude da .. .
: ~ . 0 exercicio anterior
receitas decorrentes de devolugéo de sazonalidade desses eventos.

Fonte: Tesouro Gerencial.

Demais naturezas

RS 15.858.678,78 2022 vs. 2023

R$ 6.499.084,38 R$ 2.786.499,00
R$ 2.393.103,73 R$ 1.933.512,76

RS 1.946.851,33

RS 1.788.090,00

R$ 1.004.903,47

R$ 19.546.413,37 78,32%
R$ 2.450.24520 9,82%
RS 1.386.005,76  5,55%
R$ 1.110.040,00 4,45%
R$ 465.956,92  1,87%

. 2022 . 2023

R$ 495.514,38
R$ 292.614,18

Servigos administrativos Aluguéis e arrendamentos Inscrigdes em concursos Rest. Despesas Exerc.
e comerciais gerais principais e Processos Seletivos Ant. Fin. Fte. Prim.

Demais
naturezas
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Para o exercicio de 2024, segue-se com a
tendéncia positiva para as receitas, pois a
previsao inicial proposta na LOA 2024 é da
ordem de R$ 23,5 milhdes, o que
representa um aumento de 18,68% quando
comparado a previsdo deste ano.

Importante destacar que as receitas
proprias tém origem no esforgo préprio da
Instituicdo, decorrente das atividades de
fornecimento de bens ou de servicos
facultativos e da exploracdo econémica do
patriménio préprio, e sdo vinculadas/
utilizadas, em sua grande parte, pelas
préprias unidades arrecadadoras. Ou seja,
0s recursos captados pelos pesquisadores
da Instituigcéo serdo utilizados por eles
mesmos no desenvolvimento de suas
pesquisas; os recursos decorrentes dos
concursos publicos serao utilizados pela
unidade para as despesas envolvidas no
processo de realizacdo desses certames; e,
assim, sucessivamente. Desse modo,
apenas uma pequena parcela desses
recursos sera utilizada pela Instituicdo de
forma discricionaria, como para cobrir
despesas de manutencédo e de
funcionamento, por exemplo.

Quer saber mais?

Os dados aqui apresentados podem ser
acompanhados em tempo real no N0SSo
painel de monitoramento, denominado
Informacdes Orcamentarias e
Financeiras. Por meio desse painel, os
gestores, a comunidade universitaria, a
sociedade e os 6rgdos de controle podem
acompanhar diariamente informagdes como
as seguintes: dados da LOA, execuc¢ao
orcamentaria, desempenho das receitas
proprias, estoque de restos a pagar,
recebimento e utilizacdo de TEDs, entre
outras. O painel pode ser acessado pelo
site da UFRN, na secao “Transparéncia e
prestacéo de contas”.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Desafios
e acoes futuras

Desafios

- Manter nosso equilibrio orcamentério/
financeiro diante do cenario vivenciado nos
ultimos anos de constantes reducdes no
orgcamento de custeio destinado a
manutencédo das atividades da UFRN, ao
passo que nossas principais despesas
tendem a crescer ano apds ano em virtude
das corregdes inflacionérias e/ou do
aumento de demandas.

- O baixo nivel de recursos para
investimentos (obras e equipamentos)
também traz grandes desafios a Instituicao,
ja que a falta de modernizacéo da nossa
infraestrutura impacta diretamente a
gualidade dos servicos ofertados aos
usuarios e a sociedade. Tal realidade tende
a se agravar em 2024, uma vez que o valor
inicialmente aprovado na LOA 2024 é o
menor j& visto nos ultimos 10 anos.
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Acoes

- Continuar buscando o didlogo com as
entidades representativas e com o Governo
Federal no intuito de demonstrar a real
necessidade de recomposicao do
orgcamento, além da necessidade de manter
uma politica constante de correcéo desses
orgamentos por indices inflacionarios.

- Buscar o apoio dos parlamentares que
compdem a bancada do Rio Grande do
Norte visando a destinacdo de emendas
parlamentares para o apoio/financiamento
de projetos e investimentos estratégicos
para a Instituic&o.

Informacgdes Contabeis

Confiabilidade e conformidades
das informacgbes

Como forma de garantir a confiabilidade e a
conformidade dos atos e dos fatos
orcamentarios, financeiros e contabeis
praticados, a UFRN adota todas as medidas
previstas nos manuais, nas hormas e nas
orientagdes da Setorial Contabil do MEC,
bem como do 6rgdo central, a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN).

Diariamente, é realizada a conformidade
de gestao no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI). A conformidade dos
registros de gestao consiste na certificacéo
dos registros dos atos e fatos de execucédo
orgamentaria, financeira e patrimonial
incluidos no SIAFI e na existéncia de
documentos habeis que comprovem

as operacoes.

Ela tem como finalidade verificar: a) se os
registros dos atos e fatos de execucgao
orgamentaria, financeira e patrimonial
efetuados pela Unidade Gestora Executora
foram realizados em observancia as normas
vigentes; e b) a existéncia de documentagéo
gue suporte as operacdes registradas.

Mensalmente, também é realizada a
conformidade contabil. Essa conformidade
consiste na certificacdo de que as
demonstracfes contabeis geradas pelo
SIAFI estédo de acordo com a Lei n°
4.320/1964, com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor

Publico (MCASP) e com os Manuais SIAFI.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

O registro mensal da conformidade contabil
é realizado pelo(a) contador(a) responsavel
da UFRN, profissional habilitado(a),
devidamente registrado(a) no Conselho
Regional de Contabilidade (CRC/RN), em
dia com suas obrigacdes profissionais,
lotado(a) na Divisdo de Contabilidade desse
orgao e credenciado(a) no SIAFI para essa
finalidade. Além disso, é observada a
segregacao de funcdo no processo de
registro, em atendimento a macrofungéo
SIAFI n° 02.03.15.

Base de preparagao
e demonstragoes contabeis da UFRN

As demonstracdes contabeis sdo extraidas
do SIAFI e apresentadas de forma
consolidada, abrangendo todas as unidades
gue fazem parte do 6rgéo 26243 — UFRN,

e séo elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, tais como:

Lei n° 4.320/64; Lei Complementar n°
101/2000 (LRF); Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico
(NBC TSP); Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP),
entre outras.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
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https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
https://www.tesourotransparente.gov.br/publicacoes/manual-de-contabilidade-aplicada-ao-setor-publico-mcasp/2019/26
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E AMBIENTE EXTERNO E PERSPECTIVAS DESEMPENHO

A seguir, sdo apresentadas, de forma
resumida, as demonstracdes contabeis e
0s principais fatos contabeis, as principais
contas ou grupos de contas, os saldos,

as variagOes e as ocorréncias do
exercicio de 2023.

Balanco
patrimonial

Conforme define o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o
balanco patrimonial (BP) € a demonstracao
contabil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacéo patrimonial
da entidade publica por meio de contas
representativas do patrimonio publico,

bem como dos atos potenciais, que sdo
registrados em contas de compensacgao
(natureza de informacé&o de controle).

Balango patrimonial resumido

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

INFORMAGOES
ORGCAMENTARIAS,

SUMARIO

FINANCEIRAS E CONTABEIS

2023
R$ 203.755.578,32

2022
R$ 190.176.559,92

Caixa e Equivalentes de Caixa

R$ 155.950.980,47

R$ 146.001.772,78

Créditos a Curto Prazo

R$ 40.698.045,71

R$ 36.531.351,08

Total do Ativo

R$ 1.869.937.222,95

Estoques R$ 7.106.552,14 R$ 7.643.436,06
ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 1.666.181.644,63 R$ 1.572.001.028,68
Ativo Realizavel a Longo Prazo R$ 434.132,30 R$ 397.743,81
Imobilizado R$ 1.663.062.783,53 R$ 1.569.016.728,21
Intangivel R$ 2.684.728,80 R$ 2.586.556,66

R$ 1.762.177.588,60

PASSIVO 2023 2022
PASSIVO CIRCULANTE R$ 1.165.658.941,22 R$ 998.823.651,22
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo R$ 116.123.413,75 R$ 109.660.330,21
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo R$ 15.543.009,65 R$ 9.386.517,68
Obrigacgoes Fiscais a Curto Prazo R$ 96,62 R$ 97,95
Demais Obrigagdes a Curto Prazo R$ 1.033.992.421,20 R$ 879.776.705,38
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ - RS -
Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo R$ - R$ -
Demais Obrigag6es a Longo Prazo R$ - R$ -
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 704.278.281,73 R$ 763.353.937,38
Demais Reservas R$ 93.393.499,96 R$ -
Resultado do Exercicio -R$ 135.425.969,04 R$ 54.038.137,23
Resultados de Exercicios Anteriores R$ 746.330.800,40 R$ 647.974.429,46
Ajustes de Exercicios Anteriores -R$ 20.049,59 R$ 61.341.370,69

Total do Passivo e Patrimonio Liquido

Fonte: SiafiWeb.

R$ 1.869.937.222,95

R$ 1.762.177.588,60
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O gquadro principal do BP é elaborado Composicgao do ativo da UFRN

utilizando-se as contas das classes

1 — Ativo e 2 — Passivo e Patriménio Liquido
do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP). Os ativos e 0s passivos Imobilizado
séo apresentados em niveis sintéticos 88,94%

(3° nivel — Subgrupo ou 4° nivel — Titulo).

Ativos

Os ativos representam os bens e os direitos Composicao do

da Instituicdo, resultados de eventos Ativo Imobilizado
passados, dos quais a entidade espera

obter beneficios econdmicos futuros. Eles Bens Méveis 17,65%

se dividem em circulante e néo circulante.
O ativo circulante compreende basicamente
0s ativos que sejam caixas ou equivalentes Bens Iméveis 82,35%
de caixa, sejam realizaveis ou mantidos
para venda ou consumo dentro do ciclo
operacional da entidade, ou sejam
realizaveis a curto prazo.

RS 293.459.153,87

RS 1.369.603.629,66

Ja no nao circulante, teremos todos os
ativos realizaveis a longo prazo, os
investimentos, além dos ativos imobilizados
e intangiveis. No exercicio de 2023, 89%
dos ativos eram da categoria nédo circulante. . Intangivel

. Imobilizado . Caixa e Equivalentes de caixa

. Créditos a curto prazo

. Estoques . Ativo realizavel a longo prazo

Fonte: Balango patrimonial.
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MENSAGEM
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UZRN

A conta Imobilizado, do ativo nao
circulante, responde sozinha por 89% do
total do ativo da UFRN e é formada pelos
bens moveis (17,65%) e pelos bens
imoveis (82,35%). O imobilizado é
reconhecido, inicialmente, com base no
valor de aquisicéo, de construcéo ou de
producao. Apés o reconhecimento inicial,
0s elementos do ativo imobilizado ficam
sujeitos a depreciacdo, a amortizacdo ou a
exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como a reducdo quanto ao
valor recuperavel e a reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢céo, a
construcao ou a producdo sao incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais
gastos aumentem a vida Util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles séo reconhecidos
diretamente como despesa do periodo.

O detalhamento e a composi¢céo desses
bens podem ser visualizados nas notas
explicativas Relatorio Contabil de 2023.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Ja a conta do ativo circulante Caixa e
Equivalentes de Caixa, com 8,34% do
ativo, representa basicamente o saldo da
conta 11112.20.01 — LIMITE DE SAQUE
COM VINCULAC}AO DE PAGAMENTO,
conta que concentra todos 0s recursos
financeiros necessarios ao pagamento das
despesas liquidadas da Instituicao.

As disponibilidades sdo mensuradas ou
avaliadas pelo valor original, feita a
conversdo, quando em moeda estrangeira, a
taxa de cambio vigente na data do balanco
patrimonial. As atualiza¢gfes apuradas sao
contabilizadas em contas de resultado.

Passivo

Assim como no ativo, o passivo também é
dividido em circulante (obrigacdes de curto
prazo) e néo circulante (obrigacfes de
longo prazo), além do patriménio liquido.
Em 2023, a totalidade do nosso passivo
foi circulante e, se considerado o total

do passivo mais o patriménio liquido,
respondeu por 62,34%.

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

88,70%

SUMARIO

Composicao do passivo
exigivel da UFRN

9,96%

1,33%
0%

Demais Obrigagdes a Curto Prazo
Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo

Fonte: Balanco patrimonial.
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A conta Demais obrigacoes a curto prazo
€ a de maior representatividade do
passivo, com 89% do saldo. A maior
parcela desse saldo é referente a conta
contabil Transferéncias financeiras

a comprovar, que diz respeito a
langamentos automaticos decorrentes de
recursos orgamentarios e financeiros ndo
utilizados provenientes de TED, os quais
sdo registrados em contas de passivo na
UG recebedora. Esta conta é baixada com
a prestacao de contas de cada TED. Cabe
frisar que a maior parcela desse saldo é
decorrente de TEDs ja finalizados, mas
cujas baixas ainda ndo foram registradas
pelos 6rgdos concedentes.

Patrimonio liquido

O patriménio liquido, ou situacao
patrimonial liquida, é a diferenca entre os
ativos e 0s passivos, apoés a inclusédo de
outros recursos e a deducao de outras
obrigagbes, reconhecida no balanco
patrimonial como patriménio liquido. A
situacdo patrimonial liquida pode ser um
montante positivo ou negativo.

No exercicio de 2023, a UFRN apresentou
um resultado patrimonial negativo de R$
135,4 milhdes, finalizando o0 ano com um
patriménio liquido de pouco mais de R$ 704
milhdes, o que representou uma diminuicao
de 7,74% se comparado ao exercicio
anterior. Os principais fatores que
contribuiram para o resultado desse
exercicio foram os seguintes:

a) no exercicio de 2022, houve um grande
movimento dos diversos 6rgaos
concedentes de TEDs junto a UFRN de
baixar os valores registrados em nosso
passivo em virtude da prestacao de contas
apresentada e aprovada, em um montante
superior a R$ 110 milh&es no total. A
desincorporagéo de passivo gera uma
variagao patrimonial aumentativa (VPA),
como sera demonstrado a seguir,
impactando diretamente o resultado do
exercicio. Em 2023, esses langcamentos
foram 58% menores;

b) acréscimo de R$ 78 milhdes nas
despesas com pessoal e encargos, gerando
um aumento nas variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD) neste exercicio.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Balanc¢o orcamentario

O balanco orcamentario (BO) demonstra

as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a
previsao inicial, a previséo atualizada para o
exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou a insuficiéncia
de arrecadacdo. Demonstra, também, as
despesas por categoria econdémica e grupo
de natureza da despesa, discriminando a
dotacao inicial, a dotacdo atualizada para

0 exercicio, as despesas empenhadas, as
despesas liquidadas, as despesas pagas e o
saldo da dotacao.
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Balango or¢gamentario resumido

RECEITAS ORGAMENTARIAS

RECEITAS CORRENTES

PREVISAO INICIAL

R$ 19.813.852,00

PREVISAO ATUALIZADA

R$ 17.194.129,00

RECEITAS REALIZADAS

R$ 24.922.402,85

R$ 5.108.550,85

Receita Patrimonial

R$ 2.378.461,00

R$ 2.378.461,00

R$ 2.450.245,20

R$ 71.784,20

Receitas de Servicos

R$ 14.815.668,00

R$ 14.815.668,00

R$ 21.070.785,75

R$ 6.255.117,75

Outras Receitas Correntes

R$ 2.619.723,00

R$ 2.619.723,00

R$ 1.395.871,90

-R$ 1.223.851,10

Transferéncias Correntes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 5.500,00 R$ 5.500,00
RECEITAS DE CAPITAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 36.258,40 R$ 36.258,40
Operacdes de Crédito R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00

Alienacao de Bens R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 36.258,40 R$ 36.258,40

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES

R$ 19.813.852,00

R$ 17.194.129,00

DOTAGAO
INICIAL

R$ 1.824.045.431,00

DOTAGAO
ATUALIZADA

R$ 2.002.788.401,00

DESPESAS
EMPENHADAS

R$ 2.138.052.623,24

R$ 24.958.661,25

DESPESAS
LIQUIDADAS

R$ 2.094.845.542,87

R$ 5.144.809,25

DESPESAS
PAGAS

R$ 1.895.156.177,89

SALDO DA
DOTAGCAO

-R$ 135.264.222,24

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 1.630.055.061,00

R$ 1.735.069.782,00

R$ 1.719.523.970,75

R$ 1.719.523.970,75

R$ 1.542.894.707,06

R$ 15.545.811,25

Outras Despesas Correntes

R$ 193.990.370,00

R$ 267.718.619,00

R$ 418.528.652,49

R$ 375.321.572,12

R$ 352.261.470,83

-R$ 150.810.033,49

DESPESAS DE CAPITAL

R$ 16.245.254,00

R$ 13.780.185,00

R$ 15.999.421,56

R$ 9.722.238,96

R$ 7.632.009,24

-R$ 2.219.236,56

Investimentos

R$ 16.245.254,00

R$ 1.840.290.685,00

R$ 13.780.185,00

R$ 2.016.568.586,00

R$ 15.999.421,56

R$ 2.154.052.044,80

R$ 9.722.238,96

R$ 2.104.567.781,83

R$ 7.632.009,24

R$ 1.902.788.187,13

-R$ 2.219.236,56

-R$ 137.483.458,80

Fonte: Siafiweb.
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No balango orgamentario, é possivel
verificar, de forma resumida, toda a
execucdo orcamentaria/financeira da
Instituicdo, execucdo essa ja detalhada e
discutida ao longo deste capitulo. Na leitura
da versdo completa deste demonstrativo,
merece atencao o resultado orgamentario
do exercicio.

O resultado orcamentério da UFRN sempre
se apresenta deficitario em razao da sua
férmula de calculo (receitas realizadas —
despesas empenhadas). As receitas
arrecadadas diretamente pela Instituicdo
constituem uma parcela minima do
orgamento, e praticamente a totalidade
dos ingressos financeiros € decorrente

das transferéncias financeiras recebidas
do MEC. Como esses repasses financeiros
do MEC néo integram o balanco
orcamentario no campo das receitas,
sempre h& apuracao de déficit
orcamentario no exercicio.

Nesse sentido, é importante frisar que o
déficit orcamentario apurado no BO nao
significa, necessariamente, que a
Instituicdo ndo tem recursos para o
pagamento de suas despesas, apenas quer

dizer que a arrecadacéo prépria das
receitas nao é suficiente para arcar com
todas as despesas da Instituicdo. Esse fato
fica mais evidente no balanco financeiro,
gue sera apresentado a seguir.

Também é importante destacar que
normalmente as despesas empenhadas
nos grupos Outras Despesas Correntes e
Investimentos se demonstram superiores
aos valores da dotac¢do atualizada. Isso
ocorre pelo fato de a dotag&o atualizada
considerar apenas o orcamento da propria
Instituic@o, que € o valor aprovado na LOA,
ao passo que, nas despesas empenhadas,
também é computada a execucéo dos
recursos recebidos via TED, que pertencem
ao orcamento do 6rgédo descentralizador.

Balanco financeiro

No balanco financeiro (BF), séo
evidenciadas as receitas e as despesas
orgamentarias, bem como os ingressos e
os dispéndios extraorcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e 0s que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO
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Balancgo Financeiro Resumido

INGRESSOS

Receitas Orcamentarias

ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

2023

R$ 24.958.661,25

OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

GESTAO DE RISCOS, ‘ GOVERNANCA,

2022

R$ 22.335.799,16

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Vinculadas

R$ 25.780.152,12

R$ 22.765.328,37

(-) Deducdes da Receita Orgamentaria

-R$ 821.490,87

-R$ 429.529,21

Transferéncias Financeiras Recebidas

R$ 2.209.905.943,58

R$ 2.123.757.776,59

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

R$ 2.165.856.749,66

R$ 2.035.625.035,43

Independentes da Execugdo Orcamentéria

R$ 44.049.193,92

R$ 88.132.741,16

Recebimentos Extraorcamentarios

R$ 255.149.568,11

R$ 178.780.128,16

Saldo do Exercicio Anterior

R$ 146.001.772,78

R$ 143.740.258,81

Caixa e Equivalentes de Caixa

R$ 2.636.015.945,72

R$ 143.740.258,81

R$ 2.468.613.962,72

DISPENDIOS 2023 2022
Despesas Orcamentarias R$ 2.154.052.044,80 R$ 1.933.124.121,42
Ordinarias R$ 1.341.359.772,24 R$ 1.203.279.989,43
Vinculadas R$ 812.692.272,56 R$ 729.844.131,99

Transferéncias Financeiras Concedidas

R$ 146.016.753,15

R$ 160.677.733,15

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

R$ 143.789.268,85

R$ 155.392.997,34

Independentes da Execugdo Orgamentaria

R$ 2.227.484,30

R$ 5.284.735,81

Pagamentos Extraorcamentarios

R$ 179.996.167,30

R$ 228.810.335,37

Saldo para o Exercicio Seguinte

R$ 155.950.980,47

R$ 146.001.772,78

Caixa e Equivalentes de Caixa

Fonte: SiafiWeb.

R$ 2.636.015.945,72

R$ 146.001.772,78

R$ 2.468.613.962,72

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

O balanco financeiro se divide em dois
lados, o dos ingressos (receitas orcamenta-
rias e recebimentos extraorgamentérios) e
o0 dos dispéndios (despesa orcamentaria e
pagamentos extraorcamentérios), além dos
saldos, inicial e final, da conta de caixa e
equivalentes de caixa.

Composigao do
balanco financeiro

Ingressos

Tranferéncias
Financeiras Recebidas
Recebimentos
Extraorgamentarios
Saldo do

Exercicio Anterior
Receitas
Orgcamentdrias

Dispéndios
Despesas
Orgamentdrias

Pagamentos
Extraorgamentarios

Transferéncias
Financeiras Concedidas

Saldo para o
Exercicio Seguinte

Fonte: Balanco Patrimonial.
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No lado dos ingressos, as transferéncias
financeiras recebidas continuam
respondendo pela maior parcela, com
83,84% do total. Esses valores
correspondem aos repasses financeiros
realizados pelo Ministério da Educagéo
para pagamento das despesas liquidadas.

Além disso, as transferéncias se dividem
em resultantes da execucao orcamentaria e
em independentes da execucéo
orcamentaria. As transferéncias resultantes
da execucdo or¢camentaria sdo decorrentes
dos repasses realizados pelo MEC em
cumprimento a execug¢ao do orgamento
aprovado na LOA 2023, respondendo por
98% de todas as transferéncias. Ja as
independentes da execuc¢do orcamentaria
responderam por apenas 2% e estao
relacionadas a transferéncias destinadas
ao pagamento das despesas inscritas em
restos a pagatr.

Os recebimentos extraorgcamentarios vém
logo em seguida, com 9,68% dos
ingressos, e representam, principalmente,
0s valores que sao inscritos em restos a
pagar processados e ndo processados. As
receitas proprias arrecadadas diretamente

pela Instituicéo representam apenas 0,95%
dos ingressos financeiros. No comparativo
com o exercicio anterior, 0s ingressos
apresentaram um acréscimo de 6,78%.

Ja do lado dos dispéndios, as despesas
orcamentarias representaram 82% do total,
sendo 62,27% de despesas ordinarias e
37,73% de despesas vinculadas. As
despesas ordinérias sdo aquelas livres de
alocacao entre a origem e a aplicacdo de
recursos, para atender a quaisquer
finalidades. J& as vinculadas, como o
proprio nome diz, sdo aquelas cuja
aplicacao esta definida em lei, de acordo
com sua origem.

Os pagamentos extraorcamentarios vém
em seguida como o segundo grupo com
maior representatividade nos dispéndios,
com 7% do total. Se, no campo dos
ingressos, os recebimentos
extraorgcamentérios se destinavam ao
pagamento dos restos a pagar, nos
dispéndios, sdo demonstrados 0s
pagamentos dos restos a pagar, que
respondem por, praticamente, a totalidade
desses pagamentos.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Por meio do balanco financeiro, também é
possivel realizar a apuracdo do resultado
financeiro do exercicio. Conforme define o
MCASP, o resultado financeiro do exercicio
nao deve ser confundido com o superavit
ou com o déficit financeiro do exercicio
apurado no balanco patrimonial. Em geral,
um resultado financeiro positivo é um
indicador de equilibrio financeiro.

A forma mais simples de apurar esse
resultado € diminuindo o Saldo em
Espécie para o Exercicio Seguinte menos
0 Saldo em Espécie do Exercicio Anterior.
Nesse sentido, para o exercicio de 2023, a
UFRN apresentou um resultado financeiro
positivo de R$ 9,9 milhdes, contra R$ 2,2
milhdes apurados em 2022, o que
representa um crescimento de 350%.
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Demonstracao das
variagoes patrimoniais

A demonstracdo das variacdes
patrimoniais (DVP) evidencia as alteracbes
verificadas no patrimdnio, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentaria,
e indica o resultado patrimonial do
exercicio. A elaboragéo da DVP tem por
base as contas contabeis do modelo de
Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP), utilizando-se as classes
3 (variagbes patrimoniais diminutivas

— VPD) e 4 (variacdes patrimoniais
aumentativas — VPA).

Demonstragao das variagoes patrimoniais

Demonstracdo das Variac6es Patrimoniais

SUMARIO

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Fonte: SiafiWeb.

-R$ 135.425.969,04

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS R$ 2.382.425.574,31 R$ 2.347.831.756,79 1,47%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria R$ 7.002,07 R$ 6.982,70 -
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos R$ 23.448.715,09 R$ 21.249.130,78 10,35%
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras R$ 73.583,30 R$ 21.034,90 249,82%
Transferéncias e Delegagdes Recebidas R$ 2.259.002.865,18 R$ 2.156.243.048,52 4,77%
Valorizac@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo

- R$ 97.011.242,28 R$ 167.109.213,16 -41,95%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas R$ 2.882.166,39 R$ 3.202.346,73 -10,00%
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS R$ 2.517.851.543,35 R$ 2.293.793.619,56 9,77%
Pessoal e Encargos R$ 1.084.177.498,94 R$ 1.006.089.144,02 7,76%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais R$ 689.941.412,94 R$ 653.097.600,68 5,64%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo R$ 304.062.189,87 R$ 248.593.908,66 22,31%
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras R$ 195.418,97 R$ 32.075,48 509,25%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas R$ 160.059.535,89 R$ 175.642.988,90 -8,87%
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacéo

de Passivos R$ 204.059.185,33 R$ 145.836.095,54 39,92%
Tributéarias R$ 6.984.000,03 R$ 2.707.020,95 158,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas R$ 68.372.301,38 R$ 61.794.785,33 10,64%

R$ 54.038.137,23

-350,61%
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No exercicio de 2023, foi registrado um
montante de R$ 2,38 bilhdes de variacdes
patrimoniais aumentativas, o que
representou um leve aumento de 1,47% se
comparado a 2022. As transferéncias e as
delegacdes recebidas ainda respondem
pela maior parcela das VPA, com 94,82%
do total. Essa conta representa 0 somatorio
das transferéncias intergovernamentais,
transferéncias intragovernamentais,
transferéncias de instituicoes
multigovernamentais, transferéncias de
instituicdes privadas com ou sem fins
lucrativos, transferéncias de convénios e
transferéncias do exterior.

Ja do lado das variagbes patrimoniais
diminutivas, as despesas com pessoal e
com encargos responderam por 43,06%
das VPD, seguidas pelos beneficios
previdenciarios e assistenciais, com
27,40%, gerando um percentual total de
70,46% para gastos da folha de
pagamento. Ambas as variacdes
apresentaram crescimento quando
comparadas a 2022, de 7,76% e de
5,64%, respectivamente.

Confrontando o total das VPA com o total
das VPD, no exercicio de 2023, o resultado
patrimonial foi negativo em R$ 135 milhdes,
conforme motivos ja relatados na discussao
do balanco patrimonial. Esses fatos ficam
mais evidentes quando verifica-se a
reducao de 41,95% ocorrida na VPA
Valorizacéo e Ganhos com Ativos e
Desincorporagéo de Passivos, que gerou
uma reducéo na VPA do exercicio de R$ 70
milhdes, ou seja, somente essa diferenca ja
geraria um resultado negativo no exercicio.

Soma-se a isso o0 incremento

das VPD Pessoal e Encargos e
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
gue, juntas, geraram um impacto de

mais R$ 114,9 milhdes no exercicio.
Esses dois fatores foram os principais
responsaveis pelo resultado negativo
apresentado no exercicio.

Contudo, como destaca o MCASP, é
importante frisar que, apesar de esse
demonstrativo ter fungdo semelhante a
demonstracéo do resultado do exercicio
(DRE) do setor privado, ele néo visa apurar
o resultado em termos de lucro ou de

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

prejuizo liquido, como ocorre na DRE.
Isso porque, no setor publico, o resultado
patrimonial ndo é um indicador de
desempenho, mas um medidor do
guanto o servico publico ofertado
promoveu alteracdes quantitativas

dos elementos patrimoniais.

Demonstracao do
fluxo de caixa

A demonstracdo do fluxo de caixa (DFC)
apresenta todas as entradas e as saidas
de caixa e as classifica em fluxos
operacionais, de investimento e de
financiamento. Por meio da DFC, é possivel
identificar as fontes de geracéo dos fluxos
de entrada de caixa, os itens

de consumo de caixa durante o periodo
das demonstracdes contabeis e o saldo
do caixa na data das demonstracdes
contabeis.

Ela é elaborada pelo método direto e utiliza
as contas da classe 6 (Controles da
Execucéo do Planejamento e Orcamento)
do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP).
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Demonstracao do Fluxo de Caixa

FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS

2023
R$ 31.481.229,72
R$ 2.238.714.056,87

2022

R$ 34.732.664,78

R$ 2.151.099.623,89

Receita Patrimonial

R$ 2.450.245,20

R$ 2.393.103,73

Receita de Servicos

R$ 21.070.785,75

R$ 18.856.158,73

Outras Receitas Derivadas e Originarias

R$ 1.395.871,90

R$ 1.028.236,70

Transferéncias Recebidas

R$ 5.500,00

RS -

Outros Ingressos Operacionais

R$ 2.213.791.654,02

R$ 2.128.822.124,73

DESEMBOLSOS

-R$ 2.207.232.827,15

-R$ 2.116.366.959,11

Pessoal e Demais Despesas

-R$ 1.867.762.267,83

-R$ 1.773.420.699,75

Transferéncias Concedidas

-R$ 191.032.203,18

-R$ 179.177.383,46

Outros Desembolsos Operacionais

-R$ 148.438.356,14

-R$ 163.768.875,90

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -R$ 21.532.022,03 -R$ 32.471.150,81

INGRESSOS R$ 36.258,40 R$ 58.300,00
Alienacéo de Bens R$ 36.258,40 R$ 58.300,00

DESEMBOLSOS -R$ 21.568.280,43 -R$ 32.529.450,81
Aquisicdo de Ativo N&ao Circulante -R$ 17.888.457,51 -R$ 26.744.275,51

Outros Desembolsos de Investimentos

-R$ 3.679.822,92

-R$ 5.785.175,30

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: Siafiweb.

R$ 9.949.207,69
R$ 146.001.772,78

R$ 155.950.980,47

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO R$ 0,00 R$ 0,00
INGRESSOS R$ 0,00 R$ 0,00
DESEMBOLSOS R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 2.261.513,97
R$ 143.740.258,81

R$ 146.001.772,78

As atividades operacionais continuam sendo
aquelas com maior destague no nosso fluxo
de caixa. Conforme bem define o MCASP,
os fluxos de caixa operacionais
proporcionam uma indicacéo da proporcao
em que o governo vem financiando suas
atividades correntes por meio da tributagédo
e de outras cobrancas.

No caso da UFRN, fica evidenciado
também, nesse demonstrativo, que a maior
parcela do financiamento, 0s ingressos,
decorre das transferéncias realizadas pelo
Governo Federal, por meio do Ministério
da Educacéao, que, na DFC, séao
representadas pelo grupo Outros
Ingressos Operacionais. As receitas
arrecadadas diretamente pela Instituicao
representaram, nesse exercicio, menos
de 1% desses ingressos.

Os fluxos de caixa das atividades
operacionais apresentaram um leve
aumento de 4%, se comparados aos
apresentados em 2022, decorrente,
principalmente, do aumento na arrecadacao
das receitas proprias e dos ingressos
recebidos do MEC.
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Ja os fluxos de caixa das atividades de
investimento apresentaram um resultado
negativo de R$ 21,5 milhdes, uma reducéo
de 33% quando comparada ao valor de
2022. Importante destacar que o resultado
negativo ndo, necessariamente, representa
algo ruim, apenas demonstra que as receitas
de capital arrecadadas diretamente pela
Instituicdo ndo foram suficientes para arcar
com os desembolsos, sendo 0 orcamento
aprovado na LOA, na fonte tesouro, e 0
captado via TED as maiores fontes de
financiamento dos nossos investimentos.

R$ 2.500.000.000,00
R$ 2.000.000.000,00
R$ 1.500.000.000,00
R$ 1.000.000.000,00

R$ 500.000.000,00

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

GESTAO DE RISCOS,
OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

A maior parcela dos desembolsos desse
grupo foi destinada a aquisicéo de ativos
nao circulantes, ou seja, imobilizados e/ou
intangiveis, que, no comparativo com o
exercicio anterior, reduziu-se em 33%, fruto
do menor orgamento de capital
disponibilizado no exercicio.

R$ 2.213.791.654,02

GOVERNANCA,

INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

SUMARIO

Importante destacar que somente saidas
de caixa que resultam em um ativo
reconhecido nas demonstracdes contdbeis
sdo passiveis de classificacdo como
atividades de investimento. Considerando o
somatorio de todos os fluxos de caixa, no
exercicio de 2023, a UFRN apresentou
uma geracao liquida de caixa positiva em
R$ 9,9 milhdes.

Fluxo de caixa no exercicio de 2023

. Aumentar . Diminuir . Total

R$ 21.070.785,75 RS 36.258,40 R$ 5.500,00 -R$ 1.867.762.267,83 [ }
RS 146.001.772,78 -R$191.032.203,18 [ ] RS 17.888.457,51 R$ 155.950.980,47
_- RS 2.450.245,20 RS 1.395.871,90 -R$ 148.438.356,14 -R$ 3.679.822,92 -
Saldo Receita Receita Outras Alienacdo Transferéncias Outros Pessoal e Transferéncias Outros Aquisicdo Outros Saldo
inicial patrimonial  de servigos receitas de bens recebidas ingressos demais concedidas desembolsos de ativo desembolsos final
caixa derivadas operacionais  despesas operacionais  nao circulante de investimentos caixa

Fonte: DFC/PROAD.
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Quer saber mais?

A UFRN divulga, anualmente, em sua
pagina oficial, o relatorio contébil da
Instituicdo, que € composto pelos seguintes
documentos: declaracéo do contador;
demonstragBes contabeis completas e
notas explicativas das demonstragdes
contabeis.

Por meio desse documento, é possivel ter
conhecimento dos principais fatos
contébeis, das principais contas ou grupos
de contas, dos saldos, das varia¢cfes e das
ocorréncias relativas a atuacéo e a situacao
financeira/contabil da Instituicao. O
documento, na integra, pode ser acessado
pelo portal principal da UFRN, na segéo de
“Transparéncia e prestacdo de contas” ou
em Demonstracdes Contabeis.

GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

l..‘

SUMARIO
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https://proad.ufrn.br/documentos/demonstracoes-contabeis
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