DO RIO GRANDE DO NORTE

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE
2015

NATAL (RN)
Margo 2016



DO RIO GRANDE DO NORTE

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

Relatério de Gestdo do exercicio de 2015 a ser apresentado
aos 6rgdos de controle interno e externo e a sociedade
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade
Jurisdicionada esta obrigada nos termos do paragrafo Unico
do art. 70 da Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposicdes da IN TCU N° 63/2010, das DN
146/2015 e 147/2015, das orientacBes do 6rgdo de controle
interno - Portaria 522-CGU de 04/03/2015.

Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral
Unidade responsavel pela coordenacgéo da elaboragdo do Relatério de Gestdo 2015

NATAL (RN)
Margo 2016



RELACAO DOS DIRIGENTES

REITORA
Angela Maria Paiva Cruz
VICE-REITOR
José Daniel Diniz Melo
CHEFE DE GABINETE
Célia Maria da Rocha Ribeiro
PROCURADOR GERAL
Giuseppi da Costa
AUDITORA GERAL
Halcima Melo Batista
OUVIDOR
Joseleno Marques
PRO-REITORA DE GRADUACAO
Maria das Vitorias Vieira Almeida de Sa
PRO-REITORA ADJUNTA DE GRADUAQAO
Erika dos Reis Gusmao de Andrade
PRO-REITOR DE PESQUISA
Valter José Fernandes Junior
PRO-REITOR ADJUNTO DE PESQUISA
Jorge Tarcisio da Rocha Falcdo
PRO-REITOR DE POS-GRADUACAO
Rubens Maribondo do Nascimento
PRO-REITORA ADJUNTA DE POS-GRADUACAO
Fernanda Nervo Raffin
PRO-REITORA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
Maria de Fatima Freire de Melo Ximenes
PRO-REITOR ADJUNTO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
Breno Guilherme de Araujo Tinoco Cabral
PRO-REITOR DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Edmilson Lopes Junior
PRO-REITOR ADJUNTO DE ASSUNTOS ESTUDANTIS
Paulo Roberto Paiva Campos
PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
Mirian Dantas dos Santos
PRO-REITORA ADJUNTA DE GESTAO DE PESSOAS
Raquel Alves Santos
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO
Anailson Méarcio Gomes
PRO-REITORA ADJUNTO DE ADMINISTRAC}AO
Maria do Carmo Araujo de Medeiros
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E COORDENAQAO GERAL
Jodo Emanuel Evangelista de Oliveira
PRO-REITOR ADJUNTO DE PLANEJAMENTO E COORDENAQAO GERAL
Jorge Dantas de Melo
SECRETARIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
Maria Carmem Freire Didgenes Régo
SECRETARIA ADJUNTA DE EDUCACAO A DISTANCIA
lone Rodrigues Diniz Moraes



SECRETARIO DE RELAQ()ES INTERNACIONAIS E INTERINSTITUCIONAIS
Marcio Venicio Barbosa

SECRETARIO ADJUNTO DE RELAQ@ES INTERNACIONAIS E

INTERINSTITUCIONAIS
Aderson Farias do Nascimento

SUPERINTENDENTE DE INFORMATICA
Apuena Vieira Gomes

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE INFORMATICA
Marcos César Madruga Alves Pinheiro

SUPERINTENDENTE DE INFRAESTRUTURA
Marcelo Bezerra de Melo Tinoco

SUPERINTENDENTE ADJUNTO DE INFRAESTRUTURA
Paulo Waldemiro Soares Cunha

SUPERINTENDENTE DE COMUNICACAO
José Zilmar Alves da Costa

DIRETOR DO HOSPITAL UNIVERSITARIO ONOFRE LOPES
Stenio Gomes da Silveira

DIRETOR DA MATERNIDADE ESCOLA JANUARIO CICCO
Kleber de Melo Morais

DIRETORA DO HOSPITAL UNIVERSITARIO ANA BEZERRA
Maria Claudia Medeiros Dantas de Rubim Costa

DIRETORA DA BIBLIOTECA CENTRAL ZILA MAMEDE
Magnélia de Carvalho Andrade

DIRETORA DA EDITORA UNIVERSITARIA
Maria da Conceicdo Fraga

DIRETORA DO MUSEU CAMARA CASCUDO
Maria de Fatima Cavalcante Ferreira dos Santos

DIRETOR DO NUCLEO DE PESQUISA EM ALIMENTOS E MEDICAMENTOS
Carlos José de Lima

DIRETORA DO NUCLEO PERMANENTE DE CONCURSOS
Magda Maria Pinheiro de Melo

DIRETORA DO NUCLEO DE ARTE E CULTURA
Teodora de Araujo Alves

DIRETOR DO INSTITUTO METROPOLE DIGITAL
José Ivonildo do Régo

DIRETOR DO INSTITUTO INTERNACIONAL DE FiSICA
Alvaro Ferraz Filho

DIRETORA DO INSTITUTO DE MEDICINA TROPICAL
Selma Maria Bezerra Jerdnimo

DIRETOR DO CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
Djalma Ribeiro da Silva

VICE-DIRETORA DO CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA TERRA
Jeanete Alves Moreira

DIRETOR DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
Hénio Ferreira de Miranda

VICE-DIRETOR DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE
Antonio de Lisboa Lopes Costa

DIRETORA DO CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES
Maria das Gracgas Soares Rodrigues

VICE-DIRETOR DO CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS LETRAS E ARTES
Sebastido Faustino Pereira Filho



DIRETORA DO CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Maria Arlete Duarte de Araujo
VICE-DIRETORA DO CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
Maria Lussieu da Silva
DIRETOR DO CENTRO DE TECNOLOGIA
Luiz Alessandro Pinheiro da Camara Queiroz
VICE-DIRETORA DO CENTRO DE TECNOLOGIA
Carla Wilza Souza de Paula Maitelli
DIRETOR DO CENTRO DE BIOCIENCIAS
Graco Aurélio Camara de Melo Viana
VICE-DIRETOR DO CENTRO DE BIOCIENCIAS
Jeferson de Souza Cavalcante
DIRETORA DO CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SERIDO
Sandra Kelly de Araujo
VICE-DIRETOR DO CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO SERIDO
Alexandro Teixeira Gomes
DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA ESCOLA DE MUSICA
Zilmar Rodrigues de Souza
VICE-DIRETORA DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA EM MUSICA —
ESCOLA DE MUSICA
Raquel Carmona Torres
DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA ESCOLA AGRICOLA DE
JUNDIAI
Julio César de Andrade Neto
VICE-DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA EM CIENCIAS
AGRARIAS - ESCOLA AGRICOLA DE JUNDIAI
Gerbson Azevedo de Mendonga
DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA FACULDADE DE CIENCIAS
DA SAUDE DO TRAIRI
Edivaldo Vasconcelos de Carvalho Filho
VICE-DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA - FACULDADE DE
CIENCIAS DA SAUDE DO TRAIRI
Dimitri Paulino Guedes
DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA ESCOLA DE CIENCIAS E
TECNOLOGIA
Douglas do Nascimento Silva
VICE-DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA - ESCOLA DE
CIENCIAS E TECNOLOGIA
José Josemar de Oliveira Junior
DIRETOR DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA - INSTITUTO DO CEREBRO
Sidarta Tollendal Gomes Ribeiro
VICE-DIRETORA DA UNIDADE ACADEMICA ESPECIALIZADA - INSTITUTO DO
CEREBRO
Kerstin Erika Schmidt



ORGANIZACAO DO RELATORIO DE GESTAO

Pro-Reitor de Planejamento e Coordenacéao Geral

Jodo Emanuel Evangelista de Oliveira

Pré-Reitor Adjunto de Planejamento e Coordenacéo Geral
Jorge Dantas de Melo

Comisséo para elaboracéo do Relatorio de Gestéo
Portaria n°® 2.596/R, de 22 de dezembro de 2015

José Daniel Diniz Melo - Matricula 1202134

Alexandre Flavio Silva de Queiroz - Matricula 1149629
Aline Guerra Galvéao - Matricula 1790797

Aline Soares Dantas - Matricula 2693142

Anailson Marcio Gomes - Matricula 1149391

Daniel Bessa de Menezes - Matricula 1757028

Joade Cortez Gomes - Matricula 1018253

Joani Brito de Sa - Assessora de Avaliagdo Institucional
Jodo Emanuel Evangelista de Oliveira - Matricula 349734
Jorge Dantas de Melo - Matricula 350241

Kadma Lanubia da Silva Maia - Matricula 1525673
Marcos Cesar Madruga Alves Pinheiro - Matricula 1525670

Equipe Técnica

Maria Pepita Vasconcelos de Andrade — Coordenacéo Geral
Denise Camara de Carvalho
Domicio Rosendo da Silva Filho
Evane Lopes Tavares

Heloiza Hené Marinho da Silva
Joani Brito de Sa

Marcelo de Oliveira Souza

Maria Carmozi Gomes de Souza
Verdnica Carneiro de Oliveira
André Luis Veras de Sandes Freitas
Emmanuelle de Oliveira Ferreira

Apoio
Roger Water Dantas Ferreira



LISTA DE SIGLAS

ACADERNCIC - Academia Norte-Rio-Grandense de Ciéncias Contabeis

ADURN - Associagao dos Docentes da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

AG - Total de alunos efetivamente matriculados na graduacéo

AGE - Alunos equivalentes da Graduagéo

AGT]I - Numero de alunos da graduacéo em tempo integral

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APG - Total de alunos efetivamente matriculados na pds-graduacéo stricto sensu (mestrado e
doutorado)

APGTI - Numero de alunos tempo integral da pds-graduacéo

APH - Adicional de Plantdo Hospitalar

AR - Total de alunos efetivamente matriculados na residéncia médica

ARTI - NUmero de alunos de residéncia médica

SA - Setor de Arquivo

AVA RH SUS - Plataforma virtual de aprendizagem a distancia, vinculada a Plataforma Nacional de

Recursos Humanos em Saude
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CAPAP - Coordenadoria de Apoio Pedagdgico e Acbes de Permanéncia

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CAS - Coordenadoria de Atendimento ao Servidor

CASE - Coordenadoria de Saude do Estudante

CB - Centro de Biociéncias

CCEP - Coordenadoria de Capacitacdo e Educacao Profissional

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e da Terra

CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

CCON - Coordenadoria de Concursos

CCS - Centro de Ciéncias da Saude

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

CD - Cargo de Direcao

CDPI - Comissdo Permanente de Desenvolvimento Institucional

CE - Centro de Educacéo

CERES - Centro de Ensino Superior do Seridd

CGTI - Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo

CGU - Controladoria Geral da Unido

CGU/PAD - Sistema de Gestao de Processos Disciplinares

CICT - Congresso de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

CIENTEC - Semana de Ciéncias, Tecnologia e Cultura

CMN - Camara Municipal de Natal

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnolédgico

COCC - Coordenadoria de Provimento e Controle de Cargos

COMFOR - Comité Gestor Institucional de Formac&o Inicial e Continuada de Profissionais da

Educacéo Basica
COMPERVE - Ndcleo Permanente de Concursos



COMUNICA - Superintendéncia de Comunicacao

CONCURA - Conselho de Curadores

CONSAD - Conselho de Administracao

CONSEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

CONSUNI - Conselho Universitario

COPS - Coordenadoria de Producdo da Seguranca e Vigilancia Ambiental
COVEPS - Coordenadoria de Vigilancia e Pericia em Saude

CPA - Comissdo Propria de Avaliacado

CPGF - Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPGP - Coordenadoria de Planejamento e Gestdo de Pessoas

CPR - Contas a Pagas e Receber

CPSA - Coordenadoria de Pagamentos de Servidores Ativos

CRC/RN - Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Norte
CRUTAC - Centro Rural Universitario de Treinamento e A¢do Comunitaria
CT - Centro de Tecnologia

CTC - Conselho Técnico Cientifico

DAP - Departamento de Administracao de Pessoal

DARF - Documento de Arrecadacgéo de Receitas Federais

DAS - Direcdo e Assessoramento Superior

DCAC - Departamento de Ciéncias Atmosféricas e Climaticas

DCE - Diretério Central dos Estudantes

DCEA - Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas

DCT - Departamento de Computacao e Tecnologia

DDP - Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

DE - Dedicacdo Exclusiva

DECIIS - Departamento do Complexo Industrial e Inovagdo em Salde
DEPRO - Departamento de Direito Processual e Propedéutica
DETACUSTO - Detalhamento de Custo

DMP - Departamento de Material e Patrimonio

DOL - Departamento de Oceonografia e Limmologia

DOU - Diério Oficial da Unido

DPU - Departamento de Direito Publico

DSP - Diretoria de Seguranca Patrimonial

DTO - Divisao de Transportes e Oficinas

EaD - Educacdo a Distancia

EAJ - Escola Agricola de Jundiai

EBSERH - Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

EBTT - Ensino Basico, Tecnico e Tecnoldgico

ECT - Escola de Ciéncias e Tecnologia

EDUFRN - Editora Universitaria

EF - Ensino Fundamental

EM - Ensino Médio

EMUFRN - Escola de Musica da Universidade Federal do rio grande do Norte
ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENCC - Encontro Norte-Rio-Grandense de Ciéncias Contabeis
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

e-OUV - Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal



ES - Escola de Saude

ESAF - Escola de Administracdo Fazendaria

e-SIC - Sistema Eletrdnico de Informacéo ao Cidadao

ESUFRN - Escola de Saude da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
ETE - Estacdo de Treinamento de Esgoto

FACISA - Faculdade de Ciéncias da Satde do Trairi

FG - Funcéo Gratificada

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FLiIQ - Feira de Livros e Quadrinhos de Natal

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FNS - Fundo Nacional de Saude

FONATec - Capacitagdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do Ministério da Educacéo
FUNPEC - Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura
GAB - Gabinete

GEPG - Grau de Envolvimento com P6s-Graduacgao

GPE - Grau de Participacdo Estudantil

GRU - Guia de Recolhimento da Uniéo

HU - Hospital Universitéario

HUAB - Hospital Universitario Ana Bezerra

HUOL - Hospital Universitario Onofre Lopes

HURA - Hospital Universitario Rodopiano Azevedo

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente dos Recursos Naturais
IC - Instituto do Cérebro

IEA - indice de Eficiéncia Académica

IES - Instituicdo de Ensino Superior

IFES - Instituigdes Federais de Ensino Superior

IFRN - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

IGC - indice Geral de Cursos

IIF - Instituto Internacional de Fisica

IMD - Instituto Metrépole Digital

IMG - indice de Crescimento das Matriculas na Graduac&o

IMT-RN - Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

IQCD - indice de Qualificacdo do Corpo Docente

IVG - indice de crescimento das Vagas oferecidas para o ensino de Graduag&o
LA - Laboratério de Acessibilidade

LAI - Lei de Acesso a Informacéo

LAIS - Laboratorio de Inovagdo Tecnoldgica em Salde

LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional

LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

LNC - Levantamento de Necessidades de Captagéo

LOA - Lei Orgamentéria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

MCC - Museu Camara Cascudo

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao



MEC - Ministério da Educacéo

MEJC - Maternidade Escola Januério Cicco

MF - Ministério da Fazenda

MP - Ministério Publico

MPE - Micro e Pequenas Empresas

MPOG - Ministério de Planejamento, Or¢camento e Gestao

MS - Ministério da Salude

NAC - Nucleo de Arte e Cultura

NAVI - Nucleo Avancado de Inovacdo Tecnoldgica

NBC T - Norma Brasileira de Contabilidade Técnica

NEE - Necessidades Educacionais Especiais

NEI - Ndcleo de Educagdo da Infancia

NUP - Ntmero Unico de Protocolo

NUPLAM - Nucleo de Pesquisas em Alimentos e Medicamentos
OCI - Orgdo de Controle Interno

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

ONU - Organizacédo das Na¢oes Unidas

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PADG - Programa de Assisténcia a Docéncia na Graduagéo
PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PAP - Programa de Atualizacdo Pedagdgica

PARFOR - Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Béasica
PCCTAE - Plano de Cargos e Carreiras dos Técnico-Administrativos em Educacao
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Parceria para o Desenvolvimento Produtivo

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PET - Programa de Educacéo Tutorial

PF - Programacéo Financeira

PGRCC - Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcéo Civil
PHE - Projeto de Extensdo Habitos de Estudo

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
PIPCP - Plano de Implementacéo dos Procedimentos Contébeis Patrimoniais
PJ - Pessoa Juridica

PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria Anual

PLS - Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa

PPA - Plano Plurianual

PPG - Pro-reitoria de Pés-Graduagéo

PPI - Projeto Pedagogico Institucional

PPP - Plano de Providéncias Permanente

PQI - Programa de Qualificacdo Profissional

PROAD - Pro-reitoria de Administracao

PROAE - Pro-reitoria de Assuntos Estudantis
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PROAP - Programa de Apoio a Pés-graduacao

PROEX - Pro-reitoria de Extensdo

PROGESP - Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGIRES - Programa de Gestéo Integrado de Residuos

PROGRAD - Pré-reitoria de Graduacao

PRONERA - Programa Nacional de Educacéo na Reforma Agréria

PROPESQ - Pro-reitoria de Pesquisa

PROPLAN - Pro-reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral

PSSS - Plano de Seguridade Social do Servidor

QRSTA - Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos

QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

RAINT - Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna

RDC - Resolucéo da Diretoria Colegiada

REUNI - Programa de Reestruturagédo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior

RH - Recursos Humanos

RIA - Repositorio de Informagdo Acessivel

RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RPA - Relagdo Professor-Aluno

RPPN - Reserva Particular do Patriménio Natural

RT - Retribuicéo por Titulagédo

RU - Restaurante Universitario

SAT - Setor de Administracdo de Transportes

Sat - Secdo de Atendimento

SC - Setor de Cadastro

SCDP - Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens

SCTIE/MS - Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Satde

SE/MEC - Secretaria Executiva do Ministério da Educacéo

SEB - Secretaria de Educacdo Bésica

SECADI - Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusdo

SECEX - Secretaria de Controle Externo

SEDIS - Secretaria de Educacdo a Distancia

SEMREG-CQ - Contabilidade, Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico

SEMSUR - Secretaria Municipal de Servigos Urbanos

SEMUT - Secretaria Municipal de Tributacdo

SERPRO/MF - Servico Federal de Processamento de Dados

SESu - Secretaria de Educagdo Superior

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

Siafi - Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo e Recursos Humanos

SIASG - Sistema Integrado de Administracdo e Servicos Gerais

SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

SICAF - Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICONYV - Sistema de Convénios

SIDEC - Sistema de Divulgacdo de Compras

SIG/UFRN - Sistemas Institucionais Integrados de Gestdo da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte
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SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

SIGADMIN - Sistema de Administracdo dos Sistemas

SIGED - Sistema Integrado de Gestéo Eletrénica de Documentos

SIGPIan - Sistema Integrado de Gestdo e Planejamento

SIGPP - Sistema Integrado de Planejamento e Projetos

SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle

SIN - Superintendéncia de Infraestrutura

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior

SINFO - Superintendéncia de Informatica

SINTEST - Sindicato Estadual dos Trabalhadores em Educacéo do Ensino Superior
SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos

SISAC - Sistema de Controle de Ac¢bes de Comunicacédo

SISBI - Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
SISFOR - Sistema de Gestéo e Monitoramento da Formagdo Continuada
SISGRU - Sistema de Gestdo do Recolhimento da Unido

SISOBI - Sistema de Controle de Obitos

SISRP - Sistema de Registro de Precos

SiSU - Sistema de Selecdo Unificada

SLTI/MP - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao

SOF/MP - Secretaria de Or¢camento Federal

SP/Unet - Sistema de Gerenciamento de uso Especial da Unido

SPD/MEC - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento do MEC

SPI/MP - Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento

SPU/RN - Superintendéncia do Patriménio Imdvel (acho que € Unido) do Rio Grande do Norte
SRI - Secretaria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais

STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUB-RIPs - Sub-registro Imobiliario e Patrimonial

SUS - Sistema Unico de Saide

T.E.D - Termos de Execucdo Descentralizada

TAE - Técnico Administrativo em Educacgéo

TCE - Tomadas de Contas Especiais

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TDAH - Transtorno de Déficit de Atencgdo e Hiperatividade

TI - Tecnologia da Informacéo

TIRESIAS - Nucleo Interdisciplinar de Estudos em diversidade sexual, género e direitos humanos
TMFS - Taxa de Matricula Fora de Sede

TMN - Taxa de Matricula Noturna

TSG - Taxa de Sucesso na Graduagéo

UFERSA - Universidade Federal Rural do Semi-Arido

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UG - Unidade Gestora

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNESCO - Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura
UPC - Unidade Prestadora de Contas
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2. APRESENTACAO

Este Relatdrio apresenta o desempenho da gestdo da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte — UFRN no exercicio de 2015. Ressalta as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, e 0s
meios que garantem o desempenho com qualidade da Instituicdo, no &mbito de sua missdo definida
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2010-2019. Foi organizado observando as
orientagcdes contidas na Portaria TCU n°® 321/2015, na DN TCU n° 146/2015, e na DN TCU n°
147/2015, normas que orientam a elaboracgdo do Relatorio de Gestéo referente ao ano de 2015.

Esta estruturado em 10 capitulos que abordam desde a Visdo Geral da Universidade, com
finalidades, competéncias, normas, ambiente de atuagdo, organograma e macroprocessos
finalisticos; o Planejamento Organizacional com destaque para a demonstracdo da execucao fisica e
financeira das acOes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da UFRN; a sua estrutura de
Governanca; o Relacionamento da Instituicdo com a sociedade; as Areas Especiais da Gestdo
envolvendo a estrutura de pessoal e a gestdo de patrimonio e infraestrutura; e a conformidade da
gestdo e demandas dos 6rgaos de controle. O capitulo 10 é referente aos anexos e apéndices.

A despeito dos cortes no orcamento das universidades publicas federais e a consequente
reducdo dos recursos or¢amentarios destinados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no
exercicio de 2015 algumas realizacBes da UFRN merecem ser destacadas.

Na area de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia, ressalta-se o desenvolvimento de 3 projetos: i)
Repositorio de Pesquisa em Salde - projeto desenvolvido entre o Laboratério de Inovacao
Tecnologica em Saude (LAIS) da UFRN e o Nucleo Avancado de Inovacdo Tecnoldgica (NAVI)
do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), para armazenar as pesquisas cientificas no
campo da gestdo do trabalho e da educacdo permanente em saude; ii) Plataforma Nacional de
Recursos Humanos em Salde - tem como propdésito apresentar indicadores pertinentes a forga de
trabalho no Sistema Unico de Salde (SUS). Esta plataforma trabalha com tecnologias como
Bigdata e estd sendo desenvolvida pelo LAIS em conjunto com a Secretaria de Educacdo a
Distancia (SEDIS) da UFRN; e, iii) AVA RH SUS - trata-se de uma plataforma virtual de
aprendizagem a distancia, vinculada a Plataforma Nacional de Recursos Humanos em Salde, cuja
finalidade é contribuir com a formacao dos trabalhadores do SUS. Esse € um projeto desenvolvido
na SEDIS com a participagdo do LAIS.

No ambito da politica de internacionalizacdo institucional, a UFRN intensificou suas a¢fes
em 2015, com 28 novos Acordos Internacionais firmados, totalizando 196 acordos de cooperagao
internacional. Dentre eles, destacam-se 0 nimero de Acordos da UFRN com a Franga, Portugal e
Espanha: 36, 27 e 27, respectivamente. Além disso, no exercicio de 2015 a Universidade participou
pela primeira vez de um Programa da Unido Européia — o ERASMUS, que engloba nos seus
objetivos a mobilidade académica.

O fortalecimento da sua politica de inclusdo também deve ser ressaltado, especialmente no
tocante aos alunos com necessidades educacionais especiais (NEE). Em 2015 a UFRN ofereceu
apoio social, programa de tutoria inclusiva, produziu e adaptou materiais didaticos acessiveis,
forneceu treinamento e empréstimo de tecnologia assistida, disponibilizou intérpretes de libras e
capacitacdo de recursos humanos para atendimento aos estudantes com NEE, fortaleceu a atuagéo
do Repositorio de Informacdo Acessivel (RIA), que dentre outras acdes, disponibiliza textos
acessiveis para pessoas com deficiéncia visual atraves do enderego publico www.ria.ufrn.br.

O processo permanente de autoavaliacdo desenvolvido na UFRN né&o pode deixar de ser
destacado neste Relatorio uma vez que ele é entendido como uma pratica indispensavel ao processo
de planejamento de suas ag¢Oes e das metas a serem alcancadas, na busca por qualidade e exceléncia
no ambito académico e da gestdo. No exercicio de 2015, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
da UFRN conduziu o processo de autoavaliacdo dos cursos de Medicina, Enfermagem, Fisioterapia
e Ciéncias Biologicas, além dos estagios curriculares desenvolvidos nos 3 Hospitais Universitarios,
cujo Relatorio se encontra disponivel na pégina da CPA, no endere¢co www.avaliacao.ufrn.br.
Foi iniciado tambem em 2015 o processo de autoavaliagdo da Politica de Assisténcia Estudantil da
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Universidade. Ainda no exercicio, foi realizada a autoavaliacdo das metas do PDI 2010-2019, cujo
Relatério Técnico (disponivel na pagina da CPA, no endereco www.avaliacao.ufrn.br) subsidiou a
elaboracdo de novas metas (2015-2019) para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRN.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

A UFRN é uma instituicdo universitaria de carater publico, organizada sob a forma de
autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da Educacdo, com sede e foro na cidade de
Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte.

Como instituicdo publica, as universidades sdo compreendidas como instancia legal
privilegiada para oferta de educacdo formal, como um bem publico, direito social e centro de
producdo de conhecimentos cientificos. A essas organizacfes, cabe a missdo de contribuir na
formacgéo profissional, realizacdo de pesquisas, preservacdo e difusdo da arte e da cultura,
contribuindo para o desenvolvimento humano, a justica social, a sustentabilidade socioambiental, a
democracia e cidadania.

A UFRN esta presente em 5 Campi, sendo um em Natal, o Campus Central, e quatro no
interior: Campus de Caico; Campus de Currais Novos; Campus de Macaiba e Campus de Santa
Cruz, com ensino presencial. A atuacdo da UFRN é ampliada com oferta de educacédo a distancia,
desenvolvendo atividades em polos de apoio presenciais em todas as regides do Rio Grande do
Norte.

a. Finalidade e Competéncias

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2010-2019 da UFRN, os
objetivos gerais da Universidade estdo centrados na formacéo do cidaddo, fundamentados na ética,
no pluralismo, na democracia, na contemporaneidade e na sua missdo (PDI 2010-2019). Consoante
0 seu Estatuto, as finalidades da Instituicdo sdo as seguintes: i) ministrar educacdo em nivel
universitario; ii) desenvolver, de forma plural, um processo formativo em diferentes campos do
saber; iii) contribuir para o progresso nos diversos ramos do conhecimento, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo; iv) desenvolver e difundir o conhecimento; e v) desenvolver e difundir a
pesquisa cientifica. No cumprimento dessas finalidades, a Universidade ndo permite a superposi¢do
de meios para o alcance de fins idénticos ou equivalentes.

Quanto as competéncias institucionais, destaca-se que as universidades tornaram-se uma
das mais importantes instituicdes sociais, ocupando uma posicao estratégica nas condi¢bes de um
mundo crescentemente globalizado, sendo responsaveis pela formacdo cultural e profissional de
exceléncia e por parte expressiva da producdo cientifica e tecnoldgica e pela transferéncia de
conhecimento aos processos produtivos. Em conformidade com a Constituicdo Federal (Artigo
207), gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial.

A UFRN, atendendo as prerrogativas do Ministério da Educacdo — MEC, por meio da
Secretaria de Educacdo Superior — SESu, executa as politicas de ensino de graduacdo e poés-
graduacdo, de pesquisa e de extensdo, desenvolve de forma plural um processo formativo nos
diferentes campos do saber, difunde o conhecimento preparando os seus alunos para o exercicio
profissional e contribui para a solugdo dos problemas sociais e econémicos da sociedade. Além da
preocupacdo com melhoria da qualidade académica, mantém articulagdo com a rede bésica de
ensino e com a sociedade de um modo geral, conforme preconiza sua missdo institucional de
“Educar, produzir e disseminar o saber universal, preservar e difundir as artes e a cultura, e
contribuir para o desenvolvimento humano, comprometendo-se com a justica social, a
sustentabilidade socioambiental, a democracia e a cidadania’.

O ensino superior contribui para promover o desenvolvimento humano, econdmico,
ambiental e social, através da formacdo de cidaddos responsaveis e ativos na construgdo de
sociedades orientadas a defender a paz, os direitos humanos e os valores da democracia. Assim, a
UFRN assume, também, dentre as suas competéncias, a democratizacdo do acesso ao ensino
superior, a expansdo das matriculas, a reposi¢do do quadro docente, a adequagdo e ampliagdo da
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infraestrutura fisica e a melhoria das condi¢es de permanéncia do estudante na Instituicdo, tendo
como suporte os seus Planos de Gestdo 2011/2015 e 2015-2019, e o seu PDI 2010-2019.

Nesse ponto cabe esclarecer que a referéncia a dois Planos de Gestdo da UFRN se deve ao
fato de que o primeiro — 2011-2015 — tinha o prazo de execucdo até maio de 2015. Ainda nesse ano
foi elaborado por equipe da PROPLAN um novo Plano de Gestdo 2015-2019, ap6s um processo de
entrevistas, discussdo em todos os centros académicos, e disponibilizacdo virtual da proposta no
portal da UFRN para sugestfes. Consolidada a proposta, 0 novo Plano foi submetido ao Conselho
Universitario (CONSUNI) que o aprovou por meio da Resolucdo n° 023, de 25 de novembro de
2015.

b. Normas e regulamentos de criacéo, alteracao e funcionamento da unidade

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN foi criada pela Lei Estadual n°
2.307, de 25 de junho de 1958, e federalizada pela Lei n® 3.849, de 18 de dezembro de 1960, com
plano de reestruturagdo aprovado pelo Decreto n® 62.091, de 09 de janeiro de 1968, modificado pelo
Decreto n° 74.211, de 24 de junho de 1974. A Instituicdo rege-se pelos seguintes instrumentos
normativos:

l. Estatuto;

. Regimento Geral;

[1l.  Regimento Interno da Reitoria;

IV. Regimentos Internos dos Centros Académicos e dos demais 0rgdos
componentes de sua estrutura organizacional;

V. Demais normas emanadas dos Colegiados Superiores.

A UFRN tem sua estrutura funcional estabelecida por normas estatutarias e regimentais
conforme resolucbes emitidas pelos colegiados competentes. Caracteriza-se, em seus Varios niveis
hierarquicos, pela estrutura colegiada, propria da gestao publica universitaria.

A estrutura organizacional é composta pelos colegiados superiores, Conselho Universitario
- CONSUNI Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, Conselho de Administracdo —
CONSAD, Conselho de Curadores — CONCURA e pela Administracdo Superior, formada pela
Reitoria, Pré-Reitorias, Centros Académicos, Unidades Académicas Especializadas, Unidades
Suplementares e Hospitais Universitarios. Os colegiados superiores serdo detalhados no item 5
pertinente a Governanca.

Com relacdo as normas, destaca-se que, no ano de 2015: a) foi aprovada a Resolugdo n.°
022/2015-CONSUNI?, de 25 de novembro de 2015, que alterou o Regimento Geral da UFRN; b) o
Regimento Interno da Reitoria instituido pela Resolugdo n.° 014/2011-CONSUNI, de 11 de
novembro de 2011, foi revogado pela Resolugdo de n.° 020/2015-CONSUNI, de 04 de novembro de
2015.

Nessa esteira, no ano de 2015, houve também as seguintes alteracbes, promovidas no
ambito do Conselho Universitario desta Universidade (CONSUNI):

! Aprova a incluséo dos 8§ 6° e 13°, no art. 59 e no art. 61, respectivamente, do Regimento Geral da UFRN, que tratam
da composicdo do colegiado e da forma de escolha do coordenador de curso de graduacdo das unidades académicas
especializadas.

24



Tabelal - Resolugdes 2015

Normativo/Data

Ementa

Resolucdo n.° 003/2015-CONSUNI, de 13 de
margo de 2015

Aprova criacdo do Departamento de Ciéncias
Atmosféricas e Climaticas — DCAC, do Centro de
Ciéncias Exatas e da Terra— CCET, da UFRN

Resolugdo n.° 004/2015-CONSUNI, de 13 de
marco de 2015

Aprova Regimento Interno da Superintendéncia de
Comunicacdo — COMUNICA, da UFRN

Resolucdo n.° 008/2015-CONSUNI, de 22 de maio
de 2015

Aprova a criagio da Escola de Salde da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte —

ESUFRN — Unidade Académica Especializada em
Educacdo Profissional em Saude, bem como do
seu Regimento Interno

Resolugdo n.° 012/2015-CONSUNI, de 30 de
junho de 2015

Aprova criacdo do Departamento de Computacdo e
Tecnologia — DCT, do Centro de Ensino Superior
do Seridd — CERES, por desmembramento do
Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas —
DCEA/CERES

Aprova criacdo do Departamento de Direito
Processual e Propedéutica - DEPRO, do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA, por
desmembramento do Departamento de Direito
Publico - DPU/CCSA

Aprova atualizagdo do Regimento Interno da
Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi —
FACISA, da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte - UFRN

Aprova atualizacdo do Regimento Interno da
Escola de Ciéncias e Tecnologia — EC&T, da
UFRN

Aprova alteragdo do 82° do art. 4°, bem como a
supressao da alinea “e” do artigo 5°, do Regimento
Interno do Nulcleo Camara Cascudo de Estudos
Norte-Riograndenses, aprovado pela Resolucao no
005/2005-CONSUNI, de 17 de junho de 2005, da
UFRN

Aprova a criacdo do Instituto Metrépole Digital —

Resolucdo n.° 017/2015-CONSUNI, de 18 de
setembro de 2015

Resolucdo n.° 028/2015-CONSUNI, de 07 de
dezembro de 2015

Resolugdo n.° 029/2015-CONSUNI, de 07 de
dezembro de 2015

Resolucdo n.° 030/2015-CONSUNI, de 07 de
dezembro de 2015

Resolugdo n.° 031/2015-CONSUNI, de 07 de

dezembro de 2015 Unidade Académica Especializada, da UFRN
Resolugdo n.° 032/2015-CONSUNI, de 07 de | Aprova Regimento Interno do Instituto Metropole
dezembro de 2015 Digital — Unidade Académica Especializada, da

UFRN

Fonte: CONSUNI - UFRN

As atividades da UFRN também sdo regidas pelas diretrizes contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Plano de Gestdo. Nesse sentido, em 2015, a Resolugéo
n.° 019/2015-CONSUNI, de 04 de novembro de 2015, aprovou a atualizagdo das metas do PDI,
periodo 2010/2019; e a Resolugdo n.° 023/2015-CONSUNI, de 25 de novembro de 2015, aprovou
Plano de Gestdo referente ao periodo de 2015-2019.

c. Ambiente de atuacédo

De acordo com dados da Ultima estimativa da populagéo residente na unidade da federacéo
com data de referéncia em 1° de julho de 2015, publicada no Diério Oficial da Unido em 28 de
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agosto de 2015, realizada pelo IBGE, o Rio Grande do Norte possuia uma populacédo de 3.442.175
habitantes, distribuidos em 167 municipios.

Tomando-se como base a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios de 2014 (PNAD
2014), elaborada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), tem-se uma
populacdo de 623.757 habitantes com idade entre 15 e 24 anos, 0 que corresponde a 18,3% do total
da populacédo estimada em 1° de julho de 2014 (3.408.510).

A analise da PNAD 2014 permitiu extrair os seguintes dados sobre os jovens concluintes
do Ensino Fundamental (EF) e do Ensino Médio (EM):

Tabela 2 - Jovens que concluiram o Ensino Fundamental e o Ensino Médio

Jovens de 16 anos que concluiram o EF | Jovens de 19 anos que concluiram o EM
Rio Grande do Norte (2014) 58,3 % 48,6 %
Regido Nordeste (2014) 62,6 % 48,4 %
Brasil (2014) 73,7 % 56,7 %

Fonte: IBGE/Pnad

Ainda de acordo com dados do IBGE, o Estado possuia, em 2012, 145.943 jovens
matriculados no ensino médio, considerando-se as matriculas privadas (20.070 matriculas) e as
matriculas publicas federais (6.509 matriculas), estaduais (119.331 matriculas) e municipais (33
matriculas).

Ja em 2013, havia no Estado 550 mil alunos no ensino fundamental, 144 mil no ensino
médio e 123 mil no ensino superior.

Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) 2013, entre 2001 e
2013, o numero de analfabetos no Rio Grande do Norte caiu de 20,17% para 14,62% da
populacdo. Considerado importante, o avanc¢o, contudo, ndo eliminou o fato de o estado
continuar atras da média nacional e regional no quesito. Eram ainda cerca de 494 mil
potiguares que ndo sabiam ler nem escrever, o que correspondia a quase duas vezes o
municipio de Parnamirim, o terceiro maior em territério potiguar. No Brasil, esse percentual
era de 7,13% e, na regido Nordeste, de 13,92%.

No Rio Grande do Norte, a oferta da educacdo superior é realizada por 29 instituices
sendo, trés universidades publicas e uma particular; dois centros universitarios particulares; um
instituto federal de educacdo, ciéncia e tecnologia e vinte e duas faculdades particulares.

Dentre as instituicdes publicas do Rio Grande do Norte, a UFRN ocupa papel estratégico
no desenvolvimento regional e nacional, sendo inclusive responsavel por mais de 90% da oferta de
cursos e programas de pds-graduacao stricto sensu.

No cenario das principais mudangas ocorridas no ensino de graduacdo nos ultimos
exercicios, cabe destacar a criacdo de novos cursos e o significativo aumento da matricula
(conforme Quadro de Indicadores de Desempenho da Instituicdo 2012-2015, apresentado no item 4,
letra “e”), em cumprimento a politica do MEC de ampliacdo da oferta no ensino superior;
reestruturacdo académico-curricular; renovacao pedagdgica; mobilidade intra e interinstitucional; e
compromisso social da instituicao.

Para o enfrentamento das ameacas e a reducdo dos riscos ao cumprimento da sua missao
institucional, a UFRN utiliza-se de um sistema de avalia¢do, conduzido por uma Comissao Prdpria
de Avaliagéo (CPA), com estratégias de acompanhamento e controle dos resultados.
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d. Organograma

As universidades dispdem de autonomia para conceber modelos organizacionais proprios
devido a auséncia de normas legais que disciplinem o tema. A UFRN, entdo, tem procurado adequar
a sua estrutura organizacional de forma a permitir agilidade na prestacéo de servigos e flexibilidade
para se adaptar as mudancas, o que culminou, inclusive, com a constru¢do de um Organograma
Funcional, como podera ser observado a seguir.

Para a construcdo de um Organograma (desenho da Estrutura), primeiramente tratou-se de se
compreender todos 0s preceitos técnico-cientificos necessarios a composicdo de um Organograma.
Apds, iniciou-se a fase técnica de desenho da Estrutura da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, que envolveu trés etapas: analise documental, entrevista e delineamento do desenho em si.

A anélise documental assemelha-se a pesquisa bibliografica; o que distingue é que aquela se
caracteriza “pela busca de informagfes em documentos que ndo receberam nenhum tratamento
cientifico” (OLIVEIRA, 2007). Nesse sentido, foram analisados o Estatuto Geral da UFRN, o
Regimento Interno da Reitoria e os regimentos de cada unidade organizacional da Universidade.

A técnica de entrevista é definida por Martins (2006, p. 27) como “uma técnica de pesquisa
para coleta de dados cujo objetivo béasico é entender e compreender o significado que os
entrevistados atribuem a questdes e situagdes”. Para execucdo da etapa em questdo foram
entrevistados os gestores da instituicdo: pro-reitores, superintendentes e secretarios, diretores de
centro, diretores de unidades académicas especializadas, diretores de unidades suplementares,
diretores de nucleos interdisciplinares e representantes de coordenacdo de curso e de chefia de
departamentos.

Por fim, ao ter todos os dados coletados e analisados foi realizado o desenho de fato da
Estrutura Organizacional, através da ferramenta Microsoft Visio que € um aplicativo para criacdo de
diagramas para o ambiente Windows, o qual possibilita a elaboracdo de diagramas técnicos e
profissionais, com imagens vetoriais, que podem ser ampliados e manipulados com facilidade, a
exemplo de organogramas e fluxogramas.

Nessa perspectiva, além do organograma geral da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, foram desenhadas as estruturas de cerca de 50 (cinquenta) unidades organizacionais da
UFRN. O quadro abaixo elenca essas unidades para as quais as respectivas estruturas foram
desenhadas:

Tabela 3 - Estrutura Geral da UFRN
GRUPO UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Estrutura Geral da UFRN
Pro-reitoria de Gradua¢do — PROGRAD
Pro-reitoria de Pesquisa — PROPESQ
Pro-reitoria de P6s-Graduagdo — PPG
Pro-reitoria de Extensdo — PROEX
Pro-reitoria de Assuntos Estudantis — PROAE
Pro-reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral —
— PROPLAN
1) Reitoria Pro-reitoria de Administracdo — PROAD 17
Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGESP
Secretaria de Educacdo a Distancia — SEDIS
Secretaria de Relac¢des Internacionais e Interinstitucionais —
SRI
Superintendéncia de Infraestrutura — SIN
Superintendéncia de Informatica — SINFO
Unidades de Staff (4)
2) Centros Centro de Biociéncias — CB
Académicos Centro de Ciéncias Exatas da Terra — CCET

QUANTIDADE DE
UNIDADES/GRUPO
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Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes — CCHLA

Centro de Ciéncias da Salde — CCS

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA

Centro de Educagéo — CE

Centro de Ensino Superior do Seridé — CERES (2)

Centro de Tecnologia— CT

Escola Agricola de Jundiai — EAJ

Escola de Ciéncias e Tecnologia — ECT

3) Unidades Escola de Saude da UFRN — ESUFRN
Académicas Escola de Musica — EMUFRN 7
Especializadas Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi — FACISA
Instituto do Cérebro
Instituto Metrdpole Digital
Instituto Internacional de Fisica — IIF
Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte
Nucleo Permanente de Concursos — COMPERVE
Biblioteca Central Zila Mamede (19 setoriais)
Superintendéncia de Comunica¢do — COMUNICA
4) Unidades Editoria lAJniversitéria
Suplementares M}Jseu Camara Ca§cudo _ _ 9
Nlcleo de Pesquisas em Alimentos e Medicamentos -
NUPLAM
Nucleo de Arte e Cultura - NAC
Centro Regional Universitério de Treinamento - CRUTAC
Nucleo Interdisciplinar de Estudos em Salde Coletiva e
Nutri¢do
Nucleo Avancado de Politicas Publicas
Nucleo Camara Cascudo de Estudos Norte-rio-grandense
Nucleo de Aquicultura e Pesca
5) Nucleos Ndcleo de Educacéo para Ciéncia
Interdisciplinares de | Nucleo de Estudos do Petrdleo e Energias Renovaveis 8
Estudos Nucleo Interdisciplinar de Estudos do Meio Ambiente
Nucleo Interdisciplinar de Estudos em diversidade sexual,
género e direitos humanos — TIRESIAS
50
50

Fonte: Estatuto da UFRN
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O Organograma Funcional da UFRN esta assim delineado
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Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

AREAS/SUBUNIDADES - PERIODO DE
ESTRATEGICAS COMPETENCIAS TITULAR CARGO ATUACAO
UNIDADES DE ASSESSORIA/FISCALIZACAO
Chefia de Gabinete Au>_<|llar~ dlreta_ e _pes_soalmente 0 Re]tpr no Qesgmpenho de Cgllq Maria da Rocha Chefe de Gabinete 2015
obrigacdes funcionais, inerentes ao exercicio da Reitoria. Ribeiro
Procuradoria Juridica A Prpcuradorla 'exgc'uta a defesa da' L}mveradade perante a Justica Giuseppe da Costa Procurador Geral 2015
e emite parecer juridico, quando solicitado pelo Reitor.
Auditoria Interna Anallsa_r a rggula_ndade da. gestdo contabil, orcamentéria, Halglma de Melo Auditor Interno 2015
financeira, patrimonial e operacional da UFRN. Batista
Oferece a alunos, professores, funcionérios e a comunidade externa
Ouvidoria 0 servigo de Quwdorla, orlde coloca a d~|sposu;aq um canal para Joseleno Margues Ouvidor 2015
ouvir, encaminhar sugestdes, reclamacdes, queixas, apresentar
denuncias, criticas e elogios.
PRO-REITORIAS E UNIDADES COM NATUREZA DE SECRETARIA
Pro-Reitoria de Planejamento e | E o 6rgdo responsavel pela direcdo e coordenacdo do sistema de | Jodo Emanuel Pré-Reitor 2015
Avaliacdo Geral - PROPLAN planejamento da UFRN. Evangelista de Oliveira
. Daitr - x Compete a Pré-Reitoria de Administracdo supervisionar e
Pro-Reitoria de Administragdo - coordenar as areas de contabilidade, financas, materiais, | Anailson Marcio Gomes Pro-Reitor 2015
PROAD A : .
patriménio, seguranca, transportes e servicos gerais da UFRN.
E o 6rgdo de planejamento e de gestdo administrativa dirigido a
formulacdo e implementacdo da politica de gestdo de pessoas da
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas | Universidade, sendo também responsavel por supervisionar e | Mirian Dantas dos Pr6-Reitor 2015
— PROGESP coordenar as acles estabelecidas no Plano de Desenvolvimento | Santos
Institucional e no Plano de Gestdo, aprovados pelo Conselho
Universitario, na UFRN.
Pro-Reitoria de Assuntos Supervisionar e coordenar as atividades de assisténcia estudantil, E,dm"SO” Lopes Lo
- ) - S ) o Junior Pro-Reitor 2015
Estudantis — PROAE articulando as politicas e diretrizes locais com as nacionais.
} Maria das
Pro-Reitoria de Graduacdo — A Pré-Reitoria de Graduacdo compete: planejar, coordenar, organizar, | Vitérias Vieira Pro-Reitor 2015
PROGRAD controlar e avaliar as atividades de ensino de graduacao. Almeida de S&
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo — | Coordenar e elaborar projetos que proporcionem melhorias de natureza
A . . x ~ Rubens
PPG académica, em nivel de Po4s-Graduacdo e desenvolver acBes que . o
. L . Maribondo do Pro-Reitor 2015
estimulem a participacéo dos docentes nesses projetos. )
Nascimento
Pro-Reitoria de Extensdo — A Pro-Reitoria de Extensdo tem sua atuacdo voltada as atividades extra | Maria de Fatima Pro-Reitor 2015
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PROEX ensino, para desenvolvimento e apoio da sociedade. Freire de Melo
Ximenes
A Pro-Reitoria de Pesquisa compete: propor as politicas de pesquisa,
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e acbes voltadas para a
inovacdo, além de supervisionar, coordenar e, quando necessario,
Pro-Reitoria de Pesquisa — gerenciar as at!v_ldades de pesquisa na Universidade, _estabele(ier 0S5 | \/alter José o 2015
vinculos necessarios com os agentes externos para ampliar as acdes de . Pro-Reitor
PROPESQ x o - . N Fernandes Junior
cooperagao cientifica e tecnoldgica, voltadas para a inovagdo e
financiamento a pesquisa, divulgar as atividades de pesquisa realizadas na
Universidade e identificar areas de investigagdo cientifica e de interesse
social.
Secretaria de Relacdes A Se_cretarla_de Relagoes Internacionais e_Ipterlnstltucmnals compete: Marcio Venicio . 2015
L planejar, apoiar, divulgar, coordenar, supervisionar, controlar e avaliar a Secretario
Internacionais — SRI o A . . . Barbosa
mobilidade académica nacional e internacional.
Secretaria de Educacio & R,espo_nsa\_/el pela artlculaga~o e pelo fomenNto Qe programas e politicas, em Ma_rla Cz_:\rmem N 2015
Distancia — SEDIS nivel mstltucmna!, das agdes de educacdo & distancia, bem como por | Freire Didgenes Secretéria
suporte e assessoria a essas agoes. Rego
Superintendéncia de Informatica Dirigir o planejamento, a especificagdo, o desenvolvimento, a | Apuena Vieira
P _SINEO documentacéo, a instalacdo e a manutencdo dos sistemas de informacdo e | Gomes Superintendente 2015
de gestdo.
. . Planejar, coordenar, organizar, executar e avaliar as atividades de | Marcelo Bezerra
Superintendéncia de . . oo . . 2015
Infraestrutura — SIN infraestrutura, com base no Plano de Desenvolvimento Institucional e no | de Melo Tinoco Superintendente
Plano de Gestdo.
Superintendéncia de Integrar, através dos seus veiculos, as agdes na area de comunicagdo, | José Zilmar
ComunFi)ca %0 —_COMUNICA visando otimizar e implementar a politica de comunicacdo interna e | Alves da Costa Superintendente 2015
¢ externa da UFRN.
CENTROS ACADEMICOS
Oferecer Cursos de Graduacdo e Programas de Poés-graduagdo nas -
. e ) . A Graco Aurélio
T Ciéncias Biologicas e areas afins, contemplando a inicia¢do cientifica dos A : 2015
Centro de Biociéncias — CB : . . . Céamara de Melo Diretor de Centro
estudantes, assim como capacitar os corpos docente, discente e técnico- Viana
administrativo.
Centro de Ciéncias Exatas da Orgdo executivo do Centro Académico e da Unidade Académica | Djalma Ribeiro Diretor de Centro 2015
Terra— CCET Especializada, cabendo-lhe administrar as suas atividades. da Silva
Centro de Ciéncias Humanas, Realizar o _desenvo~IV|ment0 do, ensino, da pesquisa € da extensdo, Maria das Gragas . 2015
promover a integragdo entre as varias areas de conhecimento do Centro, . Diretor de Centro
Letras e Artes — CCHLA - x L Soares Rodrigues
divulgacéo das atividades do Centro.
Centro de Ciéncias da Saude - Promover o desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, incentivar a | Hénio Ferreira de 2015

CCS

capacitacdo de seu pessoal docente e técnico-administrativo, desenvolver a

Miranda

Diretor de Centro
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qualificacdo de seu pessoal discente, desenvolver uma politica voltada para os
interesses da sociedade e em particular do Estado do Rio Grande do Norte.

Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas - CCSA

O desenvolvimento académico dos Cursos e dos Programas de Graduagéo
e de P6s-Graduagdo de suas respectivas areas, a reflexao filosofico-critica,
a investigacdo cientifica e a construcdo do conhecimento por meio da
pesquisa nas mesmas areas, a promocao da extensdo universitaria com a
aplicacdo e a transferéncia do conhecimento produzido nas referidas areas,
a capacitacdio e a formacdo de seus quadros docente e técnico-
administrativo.

Maria Arlete
Duarte de Araujo

Diretor de Centro

2015

Centro de Educacéo - CE

O desenvolvimento académico dos Cursos e dos Programas de Graduacéo,
de Po6s-Graduagdo e de Formacdo Continuada, na area das Ciéncias da
Educacdo, integrando a iniciagdo cientifica dos estudantes, a reflexdo
filosofico-critica, a investigacdo cientifica e a construcdo do conhecimento
por meio da integracdo da pesquisa, do ensino e da extensdo, a promocao
da extensdo universitdria com a aplicacdo e a transferéncia do
conhecimento produzido, a capacitacdo e a formacdo de seus quadros
docente e técnico- administrativo.

Marcia Maria
Gurgel Ribeiro

Diretor de Centro

2015

Centro de Ensino Superior do
Serid6 - CERES

Ministrar o ensino superior nas areas de conhecimento abrangidas pelos
cursos de graduacdo e os cursos e programas de Pos-Graduacdo nele
existentes, contribuir para a melhoria educacional e socioecondmica da
regido do Seridd e de areas adjacentes, observando as peculiaridades de
sua cultura, formar e capacitar profissionais, atualizando seus
conhecimentos através de projetos, cursos, programas e eventos de
extensdo, desenvolver e difundir a pesquisa cientifica estabelecendo uma
relacdo entre teoria e pratica com vistas a aplicabilidade dos seus
resultados.

Sandra Kelly de
Araljo

Diretor de Centro

2015

Centro de Tecnologia - CT

Compete ao CT o desenvolvimento académico dos Cursos de Graduacéo e
dos Programas de P6s-Graduagdo de suas respectivas &reas, integrando a
iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnoldgica e estagio dos estudantes.

Luiz Alessandro
Pinheiro da
Camara de
Oliveira

Diretor de Centro

2015

UNIDADES ACADEMICAS ESPECIALIZADAS

Escola Agricola de Jundiai — EAJ
— Unidade Académica
Especializada em Ciéncias
Agrarias

Compete a Escola Agricola de Jundiai promover o desenvolvimento do
ensino voltado para a agropecudria em seus diversos niveis, no ambito da
UFRN, com o objetivo de atender as necessidades profissionais da
sociedade local, regional e nacional através da insercdo de cursos ja
existentes na UFRN, ligados as Ciéncias Agréarias e da implantacdo de
novos cursos de formacéao tecnoldgica em niveis médio, de graduacao e de
pos-graduacdo na mesma area de conhecimento.

Julio César de
Andrade Neto

Diretor de Unidade

Académica Especializada

2015
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Escola de Ciéncias e Tecnologia -
ECT

Promover o desenvolvimento dos Cursos de Graduacgdo e dos Programas
de PoOs-Graduacdo de suas respectivas areas, integrando a iniciagdo
cientifica, a iniciacdo tecnoldgica, as atividades de estagio dos estudantes,
assim como outras atividades necessarias a formacao discente.

José Josemar de
Oliveira Junior

Diretor de Unidade

Académica Especializada

2015

Escola de Musica - EMUFRN

Compete a Escola de Musica da UFRN cumprir objetivos especiais de
ensino, pesquisa e extensdo em musica, além de promover o
desenvolvimento musical em suas diversas modalidades no ambito da
Universidade e da sociedade como um todo.

Zilmar
Rodrigues de
Souza

Diretor de Unidade

Académica Especializada

2015

Faculdade de Ciéncias da Satde
do Trairi - FACISA

A FACISA compete: o oferecimento de um ensino de exceléncia para a
formacdo de profissionais, permitindo, dessa forma, o desenvolvimento de
novas tecnologias em sadde das areas de formacao, além de desenvolver
pesquisas voltadas a solugdo de problemas de salde relacionados a
populacdo e atividades de extensdo, promovendo também assisténcia aos
estudantes.

Edvaldo
Vasconcelos de
Carvalho Filho

Diretor de Unidade

Académica Especializada

2015

Instituto do Cérebro - IC

Permitir, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, o desenvolvimento de
novas tecnologias em salde e educacdo, com particular énfase em
Neurociéncias, desenvolvendo pesquisas voltadas a aplicacdo clinica das
Neurociéncias, em especial no que diz respeito a neurologia, psiquiatria,
neurocirurgia, fisioterapia, fonoaudiologia e neuroprostética, também cabe
ao Instituto desenvolver atividades de extensdo de forma a contribuir para
melhoria da satde da populacéo, com foco nas cidades de Natal e Macaiba
(RN);

Sidarta Tollendal
Gomes Ribeiro

Diretor de Unidade

Académica Especializada

2015

Escola Multicampi de Ciéncias
Médicas do Rio Grande do Norte

Compete a Escola promover a formacgdo de profissionais de saide no
interior do Rio Grande do Norte, tanto em nivel da graduagdo em
Medicina quanto da especializacdo (residéncias) e da pés-graduacdo
stricto sensu. A Escola também compete desenvolver pesquisas voltadas
para a solucdo de problemas de salde da populagdo e realizar atividades
de extensdo, promovendo também assisténcia aos estudantes.

George Dantas
de Azevedo

Diretor de Unidade

Académica Especializada

2015

Instituto Metrépole Digital - IMD

Cabe ao IMD, articular acBes internas e externas que visem ampliar os
mecanismos de cooperagdo com outras instituicfes de ensino e pesquisa,
agéncias de fomento, empresas e demais entidades da sociedade civil e
6rgdos nacionais e internacionais do setor de Tecnologia da Informacédo
(T1) e prover suporte para desenvolvimento na UFRN de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas, além de contribuir para a consolidagdo da infra-
estrutura de pesquisa, ensino e extensdo em T1 na UFRN.

José Ivonildo do
Rego

Diretor do Instituto

2015

Escola de Satude da UFRN —
Unidade Académica
Especializada em Educacédo
Profissional em Salide

Compete a Escola de Sadde planejar, executar e avaliar programas de
formacdo de profissionais na &area da salde e, simultaneamente,
desenvolver, preservar e difundir conhecimentos.

Edilene
Rodrigues da
Silva

Diretora da Escola

2015
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UNIDADES SUPLEMENTARES

Ao Instituto Internacional de Fisica, compete desenvolver e realizar
pesquisas cientificas na sua area de atuacdo além de exercer papel

Instituto Internacional de Fisica - o . S . - Alvaro Ferraz . . 2015
HE d_eC|S|v0 em prol do desenvolw_mento _C|ent|f|c_o do Pais, servindo como | o Diretor do Instituto
ligacdo entre os setores de pesquisa basica e aplicada em areas estratégicas
para a economia brasileira.
Articular acgdes internas e externas visando ampliar os mecanismos de
Instituto de Medicina Tropical do cooperagéo entre a UFR_N e outras mstltu!goes, assim como fornecer | Selma Maria _ _ 2015
; suporte para desenvolvimento de pesquisas na darea de doencas | Bezerra Diretora do Instituto
Rio Grande do Norte — IMT-RN | : ) : L " x - . . -
infecciosas, apoiando atividades de ensino, extenséo e divulgacdo na area | Jerénimo
de doengas infecciosas.
- . Administracdo, planejamento, coordenacéo e fiscalizagéo das atividades Magnolia de
Biblioteca Central Zila Mamede do Sistema de Bibliotecas-SISBI da Universidade Federal do Rio Grande | Carvalho Diretora da Biblioteca 2015
BCZM
do Norte Andrade
Editar obras de natureza cultural e académica nas diversas areas do
conhecimento, divulgar a producdo académica e editar documentos de
interesse da Instituicdo, incentivar a producéo e buscar parcerias Maria da 2015
Editora Universitaria - EDUFRN | coeditoriais para a publicagdo de material didatico oriundo de pesquisas e | Conceicdo Fraga Diretora da Editora
de atividades de extensdo desenvolvidas na UFRN, assim como contribuir
para a ampliacdo do acervo da Biblioteca Central Zila Mamede e das
bibliotecas setoriais da UFRN.
Maria de Fatima
Cabe ao Museu Camara Cascudo a preservacdo, conservacao e divulgacdo | Cavalcante 2015
Museu Camara Cascudo - MCC | das ciéncias naturais e antropologicas objetivando o ensino, a pesquisae a | Ferreira dos Diretora do Museu
extensdo universitaria. Santos
Compete a0 NUPLAM o desenvolvimento de atividades de produgdo de
Nucleo de Pesquisa em Alimentos megilcanjgn.tos para apolo ao Sls_te_ma_ Unico Qe Sauqle, Hospltal_ . Carlos José de . , 2015
) Universitario e Secretarias Municipais de Salde, além de contribuir com o ; Diretor do Nucleo
e Medicamentos - NUPLAM o - o . Lima
campo de estéagios supervisionados especificos, abrangendo diferentes
cursos de graduagéo.
Compete a COMPERVE realizar processos seletivos, concursos publicos,
Nucleo Permanente de Concursos | estudos e pesquisas, avaliacdes e andlises de situacdes educacionais e | Magda Maria Diretora do Nicleo 2015
- COMPERVE afins. Além de subsidiar as instancias académicas da Universidade com | Pinheiro de Melo
informagdes sobre ingresso, permanéncia e trajetoria de alunos da UFRN.
Compete ao NAC a fomentacdo da formagdo, difuséo e
articulagdo do patriménio artistico-cultural da UFRN, assessorando a Teodora de 2015

Ndcleo de Arte e Cultura - NAC

Reitoria na gestdo da politica cultural da instituigdo e contribuindo para a
memoria e a preservacao desse patrimonio

Araujo Alves

Diretor do Nucleo
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HOSPITAIS UNIVERSITARIOS

Sténio Gomes da

Hospital Universitario Onofre Cabe ao Hospital Onofre Lopes promover de forma integrada o ensino, a o . . 2015
. ~ LA N ia , Silveira Superintendente do Hospital
Lopes - HUOL pesquisa, a extensdo e a assisténcia, no &mbito das ciéncias da saude.
Maternidade Escola Januério Cabe_a l\/latern,l<_1ade Januario C_|cc~o func[onar oMo um campo de ensino Klebe_r de Melo Superintendente da 2015
. e aplicacdo pratica para as profissdes da area da salide, cumprindo um Morais -
Cicco o : : . x Maternidade
meritorio trabalho de ensino, pesquisa e atencdo a populagéo pobre.
Maria Claudia
Hosital Universitario Ana Assisténcia a salde do municipio de Santa Cruz e cidades vizinhas, Medeiros Dantas
P recebendo académicos de varios cursos na nossa universidade oferecendo | de Rubim Costa Superintendente do Hospital 2015

Bezerra

a esses, um estagio pratico e colaborativo, no atendimento prestado

Fonte: PROGESP - UFRN
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e. Macroprocessos Finalisticos

Como instituicdo puablica de ensino superior, as atividades finalisticas da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte sdo o ensino, a pesquisa e a extensao, que
estdo definidos no PPl (Projeto Pedagogico Institucional), parte integrante do PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional 2010 — 2019), bem como nos Planos de Gestdo
2011 — 2015 e 2015-2019. Os macroprocessos finalisticos da UFRN sdo, portanto, os
académicos.

Os macroprocessos finalisticos para o ensino de graduacdo se desenvolvem
conforme estabelecido no Regulamento dos Cursos Regulares de Graduagéo, aprovado
pela Resolucdo n° 171/2013 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo -
CONSEPE, de 05 de novembro de 2013, que normatiza todas as etapas do processo,
competéncias e obrigagdes, desde a criacdo de cursos até a diplomacédo do estudante,
definindo normas sobre projeto pedagdgico, registro e controle académico,
componentes curriculares, oferta de vagas, formas de ingresso e selecéo,
desenvolvimento de atividades e processo de avaliagdo da aprendizagem. Este
Regulamento tem como base as macropoliticas definidas no Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI
2010-2019 e, para garantir a implementacdo dos principios e das macropoliticas
relativas ao ensino de graduacédo, as etapas essenciais do processo, de aprovacdo do
projeto pedagogico e criacdo de curso, sdo submetidas, obrigatoriamente, ao Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensédo - CONSEPE.

O ensino de graduacdo é desenvolvido com a integracdo de duas instancias
administrativas: o departamento académico e o colegiado de curso. Conforme definido
no Estatuto e Regimento da UFRN, de dezembro de 2008, o departamento académico é
a instancia administrativa de lotacdo dos docentes, enquanto o colegiado de curso € o
orgdo deliberativo que acompanha as atividades pedagdgicas do respectivo curso. A
Pro-Reitoria de Graduacdo - PROGRAD, diretamente subordinada a Reitoria, € o 6rgdo
responsavel pelas acGes de planejamento, supervisdo, coordenacdo e controle das
atividades presenciais de ensino de graduagédo. A Secretaria de Educagéo a Distancia —
SEDIS, diretamente subordinada a Reitoria, € o 6rgao responsavel pelo planejamento,
supervisdo, coordenacdo e controle da educacdo a distancia — EaD na oferta do ensino
de graduacao.

Em 2015, o acesso aos cursos de graduacéo presencial da UFRN foi efetivado
mediante o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Sistema Unificado de
Selecdo Unificada (SiSU), com oferta de 100% das vagas (7038 vagas em 2015). A
adocdo desse processo seletivo ENEM/SiSU amplia as oportunidades de acesso e esta
sendo utilizado por todas as universidades federais. A conclusdo do curso de graduagéo
se da apos a integralizacdo da estrutura curricular do curso escolhido.

Os macroprocessos finalisticos do ensino de pos-graduacdo sao regulados
pela Resolucdo n° 197/2013-CONSEPE, de 10 de dezembro de 2013, que dispde sobre
normas dos programas e cursos de pos-graduacdo da UFRN. A criacdo e a autorizacao
de programas de cursos de pds-graduacdo stricto sensu sdo de responsabilidade do
CONSEPE, ap0s aprovacdo da proposta pelo Conselho de Centro ou de Unidade
Académica e pela comissdo de pos-graduacdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo. A
proposta é encaminhada na forma prevista no aplicativo da Agéncia de Acreditacdo da
CAPES, complementada com outros documentos, em consonancia com o PDI 2010-
2019 da Instituicdo, com justificativa e objetivos do programa ou curso, indicando a
relevancia, a contribuicdo ao ensino e a pesquisa na area, bem como, as perspectivas
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futuras. O ingresso de profissionais aos cursos de pds-graduacdo se da pela submissdo
em processos seletivos abertos para os cursos de mestrado e doutorado, os quais
ocorrem mediante sistema oficial de registro e controle académico, obedecendo a edital
disponibilizado no mesmo sistema, apds aprovacdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo.

O ensino de pos-graduagdo também se desenvolve com a integracdo de duas
instancias administrativas: o departamento académico e o colegiado de curso. Conforme
definido no Estatuto e Regimento da UFRN, de dezembro de 2008, o departamento
académico é a instancia administrativa de lotacdo dos docentes, enquanto que o
colegiado de curso € o 6rgdo deliberativo que acompanha as atividades pedagogicas do
respectivo curso. A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo — PPG, diretamente subordinada a
Reitoria, é 0 6rgdo de proposicao, gestdo, supervisao e avaliacdo das politicas de pds-
graduacdo e de capacitacdo docente.

Os macroprocessos finalisticos pertinentes as atividades de pesquisa séo
regulados por um conjunto de documentos normativos internos disponibilizados na
pagina da Pro-Reitoria de Pesquisa — PROPESQ (www.propesg.ufrn.br) em
consonancia com 0s 0Orgdos e agéncias oficiais de fomento a pesquisa, como o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI, Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq e Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP. O conjunto de normas relativas as atividades de pesquisa tem como
base as macropoliticas definidas no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), parte
integrante do PDI da UFRN para o periodo 2010-20109.

O tramite padrdo do processo de pesquisa inicia-se com a elaboracao de projeto
por um docente pesquisador e cadastro no sistema informatizado Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas - SIGAA. O projeto pode ser oriundo de um grupo de
pesquisa vinculado a uma linha de pesquisa de um programa de pés-graduacdo, ou de
um pesquisador individualmente. Em seguida, o projeto é submetido a pesquisadores
cadastrados e, se for o caso, também submetido ao Comité de Etica em Pesquisa.
Dependendo do tema, pode ser submetido & Comisséo de Etica no Uso de Animais e de
Humanos para emissdo de pareceres a serem apreciados na Comissdo de Pesquisa,
localizada na PROPESQ, que é responsavel pela aprovacdo e registro da pesquisa.
Dependendo das diretrizes do edital, durante a execucdo do projeto sdo solicitados
relatorios parciais. Ao término da realizacdo do projeto, o pesquisador deve apresentar
relatdrio final, incluindo os produtos associados: publicacdes em periddicos ou livros,
apresentacdes em reunides cientificas, dentre outros.

Os macroprocessos finalisticos da extensdo universitaria sdo regulados por
um conjunto de documentos normativos internos disponibilizados na pagina da Pro-
Reitoria de Extensdo — PROEX (www.proex.ufrn.br) em consonéncia com as politicas
do Ministério de Educacdo. O principal documento é a Resolucdo 053/2008 do
CONSEPE, que dispde sobre as normas que regulamentam as agdes de extensdo
universitdria na UFRN. A referida Resolucdo e o conjunto de normas estdo
fundamentados nas macropoliticas definidas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI),
parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional 2010-2019. O tramite
padrédo do processo de extensdo é semelhante ao da pesquisa. Inicia-se com a elaboragéo
de projeto por um docente ou servidor técnico-administrativo e cadastro no sistema
informatizado SIGAA. Em seguida, o projeto € submetido a servidores cadastrados, que
emitem pareceres a serem apreciados na Comissao de Extensao, localizada na PROEX,
responsavel pela aprovacgéo e registro do projeto. Dependendo das diretrizes do edital,
durante a execugdo do projeto sdo solicitados relatorios parciais. Ao término da
realizacéo do projeto, os participantes devem apresentar relatorio final.
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Quadro 2 - Macroprocessos Finalisticos

M _— Produtose | Principais Subunidades
acroprocessos Descricéo . . P
Servigos Clientes Responsaveis
Ensino de graduacdo |Ofertar a populacdo formagdo |Formacao Populagdo |- PROGRAD.
profissional de nivel superior, |profissional |em geral. - Centros
tanto em nivel de bacharelado |de nivel académicos.
como em licenciatura, por meio |superior. - Unidades
de selecdo publica mediante académicas
publicacdo de editais. especializadas.
- Departamentos
Atividades principais: académicos.
- Realizagdo de inscricéo no - Cursos de
ENEM. graduacdo.
- Selecdo SISU.
- Cadastro na UFRN.
- Matricula no curso.
- Frequéncia e aprovacdo nas
disciplinas.
- Diplomagéo.
Ensino de pds- Desenvolvimento das Formacédo de |Publicode |- PPG.
graduacéo atividades de pés- mestres e nivel - Centros
graduacdo, bem como a doutores, bem |superior. académicos.
promocéo a educacdo como a - Departamentos
continuada aos portadores de  |produgéo de académicos.

diplomas de curso superior, na
perspectiva de contribuir com o
desenvolvimento da ciéncia e
com as demandas da sociedade
norte-riograndense e brasileira,
sendo um importante
instrumento de qualificacdo
académica e técnica.

Atividades principais:

- Publicacdo de edital.

- Processo seletivo por meio de
provas, defesa de projeto e/ou
analise de curriculo cientifico.
- Matricula nas vagas
disponiveis.

- Frequéncia dentro do
percentual exigido.

- Exames de qualificag&o.

- Exames de proficiéncia.

- Defesa de Tese ou
Dissertacéo.

- Diplomagcéo.

dissertacdes e
teses.

- Colegiados de
cursos de pés-
graduacao.
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Atividades de Insercdo da pesquisa Publicacdo  |Sociedade em|- PROPESQ.
pesquisa qualificada e identificada com |dos resultados |geral. - Centros
0s interesses socioecondmicos |obtidos na académicos.
do estado e do pais, atuando,  |pesquisa. - Departamentos
também no desenvolvimento de académicos.
projetos produtores do - Colegiados de
conhecimento universal. cursos de pos-
graduacao.
Atividades principais: - Comité de Etica.
- Elaborac&o de projetos de
pesquisa por professor
pesquisador.
- Aprovacao no Comité de
Etica.
- Realizacdo da pesquisa.
- Publicacdo dos resultados
cientificos.
Extenséo Atividade orientada para Levare Sociedade em|- PROEX.
universitaria promover a interagdo aplicar o geral. - Departamentos
transformadora entre a conhecimento académicos.

institui¢do universitaria e as
demais instituigdes, grupos e
movimentos sociais, mediante
processos cientificos, culturais,
educativos e artisticos.

Atividades principais:

- Proposta de projeto de
extenséo.

- Aprovacdo pela comisséo de
extensdo da pré-reitoria.

- Apresentacdo do relatério
final.

- Certificagdo do projeto de
extenséo.

produzido no
ambiente
académico
para toda a
sociedade.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

a. Planejamento organizacional

O processo de planejamento da UFRN toma como referéncia o papel de uma
universidade contemporanea, que precisa encontrar e elaborar respostas a um conjunto de novos
desafios, que sdo incorporadas as fungdes assumidas e acumuladas historicamente - de preservar a
cultura e o conhecimento universal, de propiciar formagdo profissional e de produzir ciéncia e
tecnologia socialmente relevantes.

A Conferéncia Mundial sobre Educacdo Superior, realizada pela Organizacdo das
Nagcdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura - UNESCO em julho de 2009 em
Paris, considerou que o ensino superior € um bem publico de responsabilidade de todos o0s
governos. A Universidade constitui um imperativo estratégico para todos os niveis de ensino por
desempenhar papel fundamental na pesquisa, inovacdo e criatividade nas sociedades
contemporaneas, cabendo-lhe garantir a democratizacdo do acesso para todos, aprimorar a
qualidade académica e engajar-se na luta por justica social e democracia.

Nesta direcdo, a Universidade define os seus rumos, a partir de um processo de
planejamento constituido de trés niveis.

e No nivel estratégico - O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2010-2019 que
define os rumos da Instituicdo universitaria, explicita a missdo e visdo de futuro, os objetivos
estratégicos e as metas globais, além do Projeto Pedagogico Institucional, orientador da politica
académica da UFRN. Ademais, esse Plano norteia os planos gestores da administracdo central e dos
centros académicos, os planos trienais dos departamentos académicos e das unidades académicas
especializadas, os projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos e a¢des futuras da UFRN no periodo
2010-10109.

Os objetivos estratégicos da Universidade, conforme o PDI 2010-2019, estdo centrados na
formacdo do cidaddo, fundamentados na é€tica, no pluralismo, na democracia, na
contemporaneidade e na sua missdo. Envolvem a formacéo de valores, introduzem suas agdes na
ordem moral, cultural, cientifica e tecnoldgica que buscam dar conta das transformacdes da
sociedade. Suas intervencdes tém como finalidades:

1. redimensionar as estratégias de operacdo do conhecimento, para que a
interdisciplinaridade e a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo sejam realizadas conforme as
necessidades contemporaneas da formacdo técnico-cientifica e as exigéncias do novo sentido do
conhecimento;

2. incorporar, as praticas docentes, uma visdo epistemoldgica que dé conta da natureza
complexa dos saberes formais e informais, cientificos e tradicionais, e que promova o deslocamento
do foco da atividade de ensino-aprendizagem para a compreensdo do ato pedagdgico como um
processo de formacédo do educador e do educando;

3. potencializar o principio da flexibilidade e preparar docentes, técnico-
administrativos e discentes para interacdes multiculturais, necessarias a mobilidade interna e
externa, mediante o aproveitamento de estudos e o transito entre cursos, programas e campi da
UFRN, e de outras instituices de Ensino Superior, nacionais e internacionais;

4. preparar docentes, técnico-administrativos e discentes para serem capazes de
selecionar e de se apropriar das novas tecnologias de informacao e de comunicagdo no processo de
ensino-aprendizagem e nas atividades da pesquisa e da extensao;

5.  fortalecer a atuacdo da UFRN em areas estratégicas para o desenvolvimento do Rio
Grande do Norte, da regido Nordeste e do Pais;

6. aperfeicoar a gestdo universitaria, consolidando o processo de planejamento e
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avaliacdo e dos sistemas de informacgéo, com tecnologia de Ultima geracdo, para que atendam as
areas administrativa, académica e de recursos humanos, com eficiéncia, eficacia e efetividade;

7. incorporar as praticas académicas e as agdes administrativas o principio de
sustentabilidade: ambientalmente correto, economicamente viavel, socialmente justo e
culturalmente aceito.

e Em nivel tatico — nesse nivel cabe esclarecer que no exercicio em referéncia (2015) a
UFRN dispunha de dois Planos de Gestdo. Isso porque o primeiro Plano — 2011-2015 — tinha o
prazo de execucdo até maio de 2015. Ainda nesse ano foi elaborado por equipe da PROPLAN um
novo Plano de Gestdo 2015-2019, ap6s um processo de entrevistas, discussao em todos 0s centros
académicos, e disponibilizacdo da proposta no portal da UFRN para sugestfes. Consolidada a
proposta, o novo Plano foi submetido ao Conselho Universitario (CONSUNI) que o aprovou por
meio da Resolugédo n° 023, de 25 de novembro de 2015.

O novo Plano de Gestdo 2015-2019, coordenado pela Administragdo Superior, tem o
compromisso de manter os avangos conquistados e o desafio de estabelecer novas e duradouras
conquistas, através de cinco Eixos Programaticos: Qualidade Académica, Interiorizacdo e
Internacionalizacdo; Gestdo Eficiente, Participativa e Transparente; Cidadania, Inclusdo Social e
Sustentabilidade; Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Desenvolvimento; Gestdo de Pessoas,
Desenvolvimento Institucional e Qualidade de Vida.

e Em nivel operativo, o planejamento efetiva-se por meio de:

- Planos de agéo dos Centros Académicos e das Unidades Académicas Especializadas;

- Planos Trienais dos departamentos académicos;

- Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e residéncias médicas e
multiprofissionais;

- Projetos de pesquisa e de extensao.

Anualmente sdo cadastradas pelas unidades as metas, com suas atividades, acdes e
cronograma, no Sistema Integrado de Planejamento e Projetos — SIGPP, todos articulados a
metas globais da Instituicdo e as suas politicas. Os sistemas de informacdo que ddo suporte a
todo o processo de planejamento e avaliacdo da UFRN séo os seguintes:

- Censo do Ensino Superior, realizado anualmente, coordenado pelo INEP/MEC,;

- SIGAA — Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas;

- SIPAC — Sistema Integrado de Patriménio, Administracéo e Contratos;

- SIGPRH - Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e d e Recursos Humanos;
- SIGAdmin — Sistema de Administracéo;

- SIGED - Sistema Integrado de Gestdo Eletronica de Documentos;

- SIGPP — Sistema Integrado de Planejamento e Projetos.

Esses sistemas sdo utilizados de maneira abrangente na UFRN e fazem parte do dia a dia
dos servidores e alunos. Da mesma forma, a Avaliacdo Institucional estabelecida pela Lei n® 10.861,
de 14 de abril de 2004, que instituiu o SINAES- Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior, € um sistema de avaliacdo global e esta integrada as atividades académicas cotidianas da
Universidade. Assim, a estrutura organizacional da UFRN e seus sistemas informacionais
constituem-se o alicerce dos processos de planejamento e de avaliagéo que oferecem informacdes e
subsidiam a tomada de deciséo.

i. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

No tocante aos objetivos para o exercicio de 2015, cumpre elucidar que a UFRN, conforme
a sua metodologia de planejamento, define no seu plano tatico — Plano de Gestao - 0s objetivos da
Instituicdo para um periodo de 4 (quatro) anos. Para cada ano suas unidades académicas e
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administrativas planejam e registram no SIGPP (Sistema Integrado de Gestédo, de Planejamento e de
Projetos) as metas a serem cumpridas, que devem estar articuladas e integradas com 0s objetivos
previstos no Plano de Gestdo. Nessa perspectiva, a Universidade ndo define objetivos anuais, mas
metas a serem alcancadas, estabelecidas em consonéncia com os objetivos do Plano de Gestéo.

Os objetivos do Plano de Gestdo, portanto, se concatenam progressivamente, ano a ano,
ciclo a ciclo, numa evolugao progressiva do que a UFRN espera alcangar ao final do Plano. Para
que os objetivos sejam alcancados, ano a ano sdo definidas metas no SIGPP, com etapas,
cronograma e indicadores.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte dispunha do “Plano de Gestdo 2011-2015 —
Novas Conquistas”, que priorizava o aprimoramento da sua politica de desenvolvimento
institucional, a inovacdo e a expansdo com qualidade académica da interiorizacdo, da
internacionalizacdo e da inclusdo social. A UFRN, conforme exposto em seu Plano de Gestdo 2011-
2015, estabelecia os seguintes objetivos:

= Aprimorar a politica de desenvolvimento institucional da Universidade, inovando e
expandindo com qualidade académica a interiorizacdo, a internacionalizacdo, a incluséo
social e a valorizacdo das Artes e da Cultura.

= Garantir o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, redimensionando as
acOes académico-administrativas, adotando os principios de interdisciplinaridade e de
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo por meio de novos parametros de
integracdo e flexibilizag&o.

= Aprimorar a qualidade das atividades académicas, ofertando ao estudante sélida formacéo
tedrica, integrada a realidade social e articulada a pratica profissional.

= Desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensdo qualificadas e identificadas
com 0s interesses socioecondmicos regionais e nacionais, buscando a inovacao cientifica e
tecnoldgica, sem perder de vista a producdo do conhecimento universal.

= Modernizar e inovar a gestdo universitaria, integrando as atividades-fim as atividades-meio
com participacdo e transparéncia, qualificando pessoas para o alcance da eficiéncia, da
eficacia e da efetividade das acGes realizadas pela Universidade.

= Proporcionar bem-estar a comunidade universitaria, com acGes de melhoria de meio
ambiente, da interacdo social e da qualidade de vida em todos os campi da UFRN.

» Induzir acbes favoraveis a cultura democratica e ética, ao respeito a diversidade e a
pluralidade, buscando uma abordagem institucional multi e interdisciplinar, objetivando
ampla participacdo nas decisdes, transparéncia e lisura dos atos administrativos; eliminacao
de toda e qualquer forma de discriminacdo a pessoas, grupos sociais e instancias
institucionais; fortalecendo o dialogo, o exercicio da critica e a convivéncia com 0s
contrarios.

Apbs o encerramento do ciclo de gestdo 2011-2015, foi realizada uma avaliacdo, com a
participacdo do staff da reitora, dos centros académicos e unidades académicas especializadas.

No cenario da expansdo de cursos e de matriculas no ensino de graduacdo e de pés-
graduacdo, a UFRN contabilizou avancos na qualidade académica mensurados pelas avaliacGes da
CAPES e do INEP. Nos ultimos 4 anos foram avaliados 66 (sessenta e seis) cursos de graduacdo,
cujos resultados — conforme a escala de avaliacdo utilizada pelo INEP de 1 a 5 — foram 4 e 5 em
83% dos cursos avaliados, denotando a qualidade académica da Universidade.

A Instituicdo foi considerada, até 2014 (com resultados de avaliagdes referentes a 2013),
referéncia na educacdo superior em nivel nacional e classificada como a melhor institui¢io federal
do Norte/Nordeste, conforme o indicador de qualidade de instituicdes de educagdo superior,
utilizado pelo MEC — o IGC (indice Geral de Cursos) — que considera em sua composicdo a
qualidade dos cursos de graduacéo e de pos-graduacdo, mediante os resultados obtidos no ENADE
e nas avaliagOes da CAPES.

No ambito da politica de interiorizacdo, a UFRN criou novos cursos de graduacdo e pds-
graduacdo no CERES e na FACISA, ampliando oportunidades de acesso ao ensino superior.
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Destaca-se a criacdo do curso de Medicina Multicampi, nos municipios de Caicd, Currais Novos e
Santa Cruz, com uma proposta pedagdgica inovadora, voltada para uma formagdo médica
comprometida com a realidade social da regiao.

No contexto da internacionalizagcdo, a UFRN contabilizou avancos na expansdo da insercao
de alunos em programas de mobilidade estudantil. Na perspectiva da flexibilizacdo curricular e de
novos itineréarios formativos e no ambito da politica de internacionalizacdo, a UFRN conta com a
participacdo de 695 alunos de graduacdo estudando em instituicdes internacionais e com 189
acordos em 36 paises, dentre os quais os Estados Unidos, a Franca, o Reino Unido, o Canada e
Portugal destacam-se com maior numero de alunos. Do mesmo modo, na esfera da p6s-graduacéo, a
internacionalizacdo apresentou avangos no periodo, também com a mobilidade académica como
principal fator de articulacdo da internacionalizacdo dos programas de pds-graduacao.

Ainda no &mbito da pds-graduacao, ressalta-se, no periodo, o papel da UFRN na construcao
da Plataforma SUCUPIRA, importante ferramenta para a coleta de informacbes, analise e
avaliacdes do Sistema Nacional de P6s-Graduacdo. Essa Plataforma foi disponibilizada para todo o
pais a partir de abril de 2014 e a coleta CAPES referente ao ano 2013 foi, pela primeira vez,
preenchida na Plataforma pelos coordenadores de programas de p6s-graduacéo.

Merece destaque o avanco no desenvolvimento das politicas de inclusdo social na UFRN,
com acles afirmativas e atendimento as demandas dos estudantes com condi¢fes socioeconémicas
desfavoraveis, das minorias e diversidades étnicas e de género, sustentabilidade ambiental, direitos
humanos, cidadania e respeito as diferencas, para cumprimento da missdo e da responsabilidade
social da instituicéo.

A adeséo ao Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e o cumprimento dos aspectos legais na
distribuicdo de cotas para o acesso ao ensino de graduacdo na UFRN consolidam as politicas de
inclusdo social e o0 compromisso com a democratiza¢do da educacao superior. No ultimo ano, 50%
das vagas foram distribuidas para candidatos de escola publica.

Nessa direcdo e, especialmente, no campo da assisténcia aos estudantes com Necessidades
Educacionais Especiais (NEE), a UFRN registra avancos significativos na ampliacdo da equipe
técnica multiprofissional, na melhoria das condi¢fes de ensino e nas agdes de cunho pedagdgico
para apoio aos estudantes e preparacdo dos docentes no atendimento as especificidades e tipos de
necessidades educacionais especiais.

Em consonancia com as politicas de inclusdo social, a UFRN disponibilizou um Laboratério
de Acessibilidade (LA) e um acervo digital com textos adaptados e produzidos em diversos
formatos e acessiveis aos estudantes com NEE, de acordo com suas demandas. Ofereceu, também,
componentes curriculares com vistas a formagdo em Libras e um portal com os livros produzidos
pelo LA, permitindo o acesso dos estudantes com deficiéncia visual dos cursos de graduacao e pos-
graduacdo ao material de estudos e pesquisas, necessarios a formacdo académica. Com o propdsito
de contribuir para a orientacdo e dar suporte aos professores, a UFRN publica livros impressos e
digitais, que tratam da inclusdo no ensino superior e do apoio pedagogico aos estudantes com NEE.

Outra conquista importante no periodo foi a ampliacdo das bolsas de auxilio moradia e a
construcdo de espacos destinados ao acolhimento dos estudantes que necessitam de moradia e
alimentacdo, como suporte para a permanéncia e continuidade dos estudos em Caico, Currais Novos
e Santa Cruz.

Em que pesem os esforgos e as conquistas da UFRN no atendimento aos estudantes com
NEE, no indicador “acessibilidade”, ha desafios e fragilidades a superar, pela falta de acessibilidade
em varios setores nos campi da UFRN, especialmente na inadequacéo de infraestrutura para pessoas
com mobilidade reduzida, notadamente, nas instalagdes mais antigas.

A pesquisa na UFRN, no periodo 2011-2015, contou com 333 grupos e 1.446 projetos. No
ambito da pesquisa e da propriedade intelectual, a instituicdo teve 104 pedidos de patentes e uma
carta de patente aprovada. Sua producdo cientifica contabilizou 1.911 artigos, em periodicos, jornais
e similares, 125 livros, 300 capitulos de livros e 71 maquetes, protétipos e software. Ainda sobre a
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propriedade intelectual, foram 35 registros de programas de computador e 12 registros de marcas,
com destaque para as areas de engenharia, quimica, farmécia, ciéncia e tecnologia e design.

No contexto da extensdo universitaria, destaca-se a acdo de maior abrangéncia no Estado — o
Programa Trilhas Potiguares que cobriu 45 municipios, 80 professores e técnicos administrativos;
1.300 estudantes do ensino de graduacéao, no periodo dos Gltimos 4 anos; e um publico anual médio
de 2000 participantes das comunidades dos municipios envolvidos. Todavia, ainda existem
fragilidades, sobretudo pela pulverizagdo dos municipios atendidos ao longo dos anos, provocando
descontinuidade das a¢Ges propostas.

Em relacdo a valorizacdo das artes e da cultura no periodo 2011-2015, a UFRN apresenta
progressos na ampliagdo de interfaces com movimentos sociais, segmentos produtivos e
institucionais e na consolidacao de grupos artisticos e culturais. O maior avanco foi a reestruturacao
do Ndcleo de Arte e Cultura (NAC) e o fortalecimento do Programa “SigaArte na UFRN” que
disponibiliza uma agenda cultural permanente, para dar maior visibilidade as acGes artistico-
culturais, nos @mbitos interno e externo a universidade.

A recomposicdo dos servidores docentes e técnicos administrativos da UFRN se constitui
em um aspecto positivo para o cumprimento de suas atividades fins — ensino, pesquisa e extensdo —
e da missdo institucional, sobretudo porque o patamar de qualificacdo do pessoal contratado foi
elevado significativamente no periodo, com predominancia de doutores e mestres. Em dezembro de
2014, a UFRN contava com 77% de seus professores com a titulacdo de doutor.

Com a continuidade da gestdo para o periodo 2015-2019, o novo Plano de Gestdo contempla
objetivos aprofundados e acrescidos de propdsitos em relacdo ao Plano anterior, com a finalidade de
permitir o avanco da Instituicdo sem perder de vista a realidade social em que esta inserida. Com
efeito, a intencdo de expandir com qualidade académica a interiorizacdo, a internacionalizacdo, a
inclusdo social, e fortalecer a interdisciplinaridade, a integracdo, e a inovacdo cientifica e
tecnoldgica, sdo desafios considerados no Plano de Gestdo 2011-2015 que permanecem no atual
Plano de Gestdo 2015-2019 (disponiveis no site www.ufrn.br, no link “Documentos™), como se
pode observar nos objetivos elencados a seguir.

OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO 2015-2019:

a) Ampliar as acGes de inclusdo social, de respeito a diversidade e a pluralidade de
ideias e visdo de mundo, reforcando o conceito de universidade como espaco de
convivéncia pacifica de maultiplas ideias e, ao mesmo tempo, reconhecendo a
necessidade propiciar o acesso de todos os estratos da sociedade.

b) Desenvolver o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) tendo como base o principio da
interdisciplinaridade apoiando experiéncias inovadoras e estimulando novas
formas de producdo do conhecimento, garantindo a integracdo da formacdo teorica
com a realidade social.

c) Intensificar as acOGes de interiorizacdo dentro da politica de desenvolvimento
institucional, promovendo a expansdo académica com qualidade, integrada as
necessidades regionais, sem perder de vista o saber universal.

d) Expandir as acbes de internacionalizacdo tendo como objetivo promover o0s
processos de integracdo da dimensdo internacional, intercultural e de intercambio
institucional no ensino e na pesquisa tendo em vista a exceléncia académica.

e) Disseminar a cultura da inovacdo tecnoldgica e suas repercussfes enquanto
inovacao social, inovacdo educacional e inovagéo nos processos de gestao.

f) Fortalecer a modernizacdo da gestdo, intensificando a integracao entre as atividades-
fim e as atividades-meio, entre a administracdo superior e as demais instancias
administrativas, com participacdo e transparéncia, objetivando alcancar a eficiéncia,
a eficécia e a efetividade das acOes realizadas.
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ii. Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

O PDI da UFRN 2010-2019, plano estratégico da Instituicdo ja consolidado, elaborado
com base nas orientacdes do artigo 16 do Decreto n°® 5773/2006, teve sua primeira avaliacdo, apos
dois anos de sua vigéncia, realizada pelo INEP/MEC no final de 2011, com vistas ao
recredenciamento da UFRN, cujo relatorio se encontra no site: www.avaliacao.ufrn.br. Neste
processo de avaliagdo do PDI, foram incluidas as 10 dimensdes (atualmente agrupadas em cinco
eixos) constantes no art. 3° da Lei do SINAES: (1) a missdo e o plano de desenvolvimento
institucional; (2) a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo e a extensdo; (3) a
responsabilidade social da instituicdo; (4) a comunicacdo com a sociedade; (5) as politicas de
pessoal; (6) a organizacdo e gestdo da instituicdo; (7) a infraestrutura fisica, biblioteca e recursos de
informacao; (8) o planejamento e avaliacdo; (9) as politicas de atendimento aos estudantes; (10) a
sustentabilidade financeira.

Embora tenha sido aprovado para um periodo de 10 anos (2010-2019), o PDI definiu metas
que deveriam ser cumpridas no prazo de 5 anos (2010-2014). Sendo assim, no inicio de 2015 fez-se
necessario avaliar o cumprimento das metas previstas para o periodo 2010-2014.

Em conseqiiéncia, no ambito do processo de autoavaliacdo da UFRN, no exercicio de
2015, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) em conjunto com a PROPLAN, coordenaram o
processo de autoavaliagdo das metas globais do PDI, que consistiu das seguintes etapas:

12 etapa: Elaboracdo de relatério técnico de avaliacdo dos cinco primeiros anos de

vigéncia do PDI, especialmente em relagdo as metas estabelecidas;

2% etapa: Conceituacdo dos parametros e definicdo de indicadores, documentos e fontes

para avaliar o alcance das metas e sua intercessao com as politicas institucionais;

3% etapa: Criacdo de Comissdo para a elaboracdo de propostas de metas para 0s proximos

cinco anos.

A Comissdo para elaborar propostas de atualizacdo das Metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRN, para o periodo 2015-2019, foi constituida por meio
da Portaria n® 341/15-R, de 26 de fevereiro de 2015, publicada no Boletim de Servico n® 37, de 27
de fevereiro de 2015. Sistematizada a proposta de atualizacdo das metas, foram realizados
procedimentos — i) Reunido com Diretores de Centro e de Unidades Académicas Especializadas; ii)
Envio de mensagem para todos os professores, servidores e estudantes, convidando para discusséo
das metas e link para a Pagina “Atualizagdo de Metas” com PDI e textos (completo e resumido da
Comissdo; iii) Audiéncia publica virtual — Pagina do Facebook e e-mail; iv) Consolidacdo das
metas; e, v) Encaminhamento ao CONSUNI para aprovacdo; — com vistas a consolidacao das novas
metas, que foram apreciadas e aprovadas por meio da Resolugdo n°® 019/2015 — CONSUNI, de 04
de novembro de 2015.

iii. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Conforme ja informado no item “Planejamento Organizacional”’, o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2010-2019 da UFRN define os rumos da Instituicdo, explicita
a missao e visdo de futuro, os objetivos estratégicos e as metas globais, além do Projeto Pedagdgico
Institucional, orientador da politica académica da UFRN. Assim, o PDI norteia os planos gestores
da administracdo central e dos centros académicos, os planos trienais dos departamentos
académicos e das unidades académicas especializadas, os projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos
e as acOes futuras da UFRN até o ano de 2019.

Todos os planos da Universidade, inclusive os planos de gestdo, séo orientados pelo PDI.
Ademais, sdo articulados entre si até o nivel operativo do planejamento da Instituicdo, que consiste
dos Planos de agdo dos Centros Académicos e das Unidades Académicas Especializadas; Planos
Trienais dos departamentos académicos; Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo, pés-
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graduacdo e residéncias médicas e multiprofissionais; Projetos de pesquisa e de extensdo; além das
metas estabelecidas no Plano de Gestéo.

A vinculacdo dos planos da UFRN com as competéncias institucionais - executar as
politicas de ensino de graduacdo e p6s-graduacdo, de pesquisa e de extensdo, desenvolver de forma
plural um processo formativo nos diferentes campos do saber, difundir o conhecimento preparando
0s seus alunos para o exercicio profissional e contribuir para a solu¢do dos problemas sociais e
econdmicos da sociedade; além disso, democratizar 0 acesso ao ensino superior, trabalhar para a
expansao das matriculas, a reposi¢do do quadro docente, a adequacgdo e ampliagdo da infraestrutura
fisica e a melhoria das condicGes de permanéncia do estudante na Instituicdo -, resta evidenciada em
cada plano da Universidade, notadamente nos seus Planos de Gestdo 2011/2015 e 2015-2019, e no
seu PDI 2010-2019, disponiveis no site www.ufrn.br, no link “Documentos”.

b. Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

As formas e instrumentos de monitoramento da execugéo e resultados dos planos estéo
inseridos no processo de avaliacdo institucional desenvolvido pela UFRN.

A avaliacdo interna (ou autoavaliacdo) na UFRN vem sendo entendida como uma prética
indispensavel ao processo de planejamento de suas acdes e das metas a serem alcancadas, na busca
por qualidade e exceléncia no ambito académico e da gestdo.

A Comissdo Propria de Avaliacdo da UFRN (CPA) é a instancia legal responsavel pelo
desenvolvimento do projeto de autoavaliacdo da Instituicdo (aprovado mediante a Resolugdo n°
79/2004 — CONSEPE, de 21/12/2004) no sentido de mobilizar e organizar os diferentes segmentos
académicos (docentes, discentes, técnico- administrativos, dirigentes e representantes da sociedade)
para pensar coletivamente a UFRN no que ela faz, construindo uma rede que articule os sujeitos no
processo de reflexdo/agéo para:

e produzir conhecimentos sobre a Instituicdo;

e definir e assumir compromissos coletivos;

o definir propostas de acdo e caminhos alternativos para 0 acompanhamento e
aperfeicoamento do PDI;

e organizar e coordenar subcomissdes para avaliar cada uma das dimensfes
delineadas pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliacéo da Educagédo Superior —
Lei n® 10.861/2004).

Desde o inicio dos seus trabalhos em 2004, a CPA segue algumas diretrizes que
continuam a orientar a autoavaliacdo da UFRN. Uma delas é a compreensdo da autoavaliagdo como
um processo continuo, educativo, significando qualificar, promover o autoconhecimento para
transformar, melhorar a qualidade do trabalho académico. O diagnostico dos pontos fortes, que
devem ser reforcados e dos pontos fracos que dificultam alcancar as metas estabelecidas, ajuda a
orientar a tomada de decisOes, 0 planejamento e replanejamento das acdes e o0 estabelecimento de
prioridades. Identificando as fragilidades e as potencialidades da Instituicdo nas dimens@es previstas
na Lei do SINAES (n° 10.861/2004), a autoavaliacdo é, portanto, um importante instrumento para a
tomada de decisédo; desse processo resultam relatdrios contendo andlises, criticas e sugestdes.

As formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e resultados dos planos utilizados
pela UFRN englobam principalmente grupos focais, questionarios, entrevistas, reunides e féruns, e
0 monitoramento, realizado pela CPA e pela Administracdo Superior, € feito por meio de relatorios
de cumprimento de metas estabelecidas no SIGPP, da andlise dos resultados das acOes
desenvolvidas, e da analise dos relatérios produzidos pelas Unidades académico-administrativas da
Instituicdo.
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c. Desempenho orcamentario

i. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

N&o se aplica a UFRN

ii. Execucdo fisica e financeira das a¢des da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade

Em seu orcamento anual, a UFRN executa a¢Bes com metas fisicas e financeiras dos
seguintes Programas de Governo: Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo, Educagdo
Basica, Educacdo Superior: Graduacdo, Poés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao,
Desenvolvimento Produtivo, Educacédo Profissional e Tecnoldgica.

O ano de 2015 foi atipico com relacdo as formas de encaminhamento das politicas de
execucao orcamentaria. O atraso no inicio da vigéncia do orgamento, aliada a reducdo do valor
aprovado, 10% (dez por cento) em outras despesas correntes, exceto assisténcia estudantil, e 50%
(cinquenta por cento) dos investimentos, alteraram completamente a programacéo delineada para o
ano, exigindo adocdo de medidas de reavaliacdo de todo processo de execucdo das despesas,
compatibilizando o orgamento reduzido com as metas pré-estabelecidas, de maneira que o ensino de
graduacdo e pds-graduacao, a pesquisa e extensdo ndo fossem prejudicados.

Esforcos foram empreendidos com a utilizagdo de novas estratégias, destacando a
ordenacdo das prioridades dos gastos através da seletividade das compras e compromissos a pactuar
numa visao sustentavel que permitiu uma melhora substancial na aplicagdo dos recursos publicos.
Trabalho esse feito a custa, evidentemente, do adiamento de compromissos de viagens, eventos e
tantas outras acOes postergadas e com prazos alongados enquanto a situacdo néo se estabiliza.

A Universidade, como se vé, mobilizou-se no sentido de protagonizar uma nova
experiéncia de executar um orcamento abaixo das suas necessidades basicas, superando-se quanto a
sua responsabilidade no processo de desenvolvimento do estado e do pais sem perder as linhas
prioritarias gestadas especificamente para o fortalecimento da Instituicdo no proximo periodo.

Ac0es /Subtitulo OFSS

Programa 2109 - Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacéo

Acdes: 4572 - Capacitacdo de Servidores em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo
4086 - Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares

Acdo 4572 - Capacitacao de Servidores em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
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Quadro 1 - Agdes/Subtitulos - OFSS - A¢do 4572 - Capacitacdo de Servidores em Processo de Qualificacdo e
Requalificacao
Quadro — A¢des / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Agao
Cadigo 4572 Tipo: |Atividade
Descricédo Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacéo e Requalificagédo
Iniciativa
Objetivo Cadigo
Programa de Gestdo e Manutencéo do
Programa Ministério da Educagio Cddigo 2109 Tipo:
Unidade Orgamentaria 26243
Agdo Prioritaria ( )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria Anual do Exercicio
Execugdo Orcamentéria e Financeira
N°do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0024-RN 2.000.000,00 2.000.000,00 1.600.056,35 1.554.280,55 1.538.224,05 16.056,50 45.775,80
Execucdo Fisica da Acdo
N° do Montante
subtitulo / Descrigéo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Servidor capacitado unidade 2.000 2.000 730
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
. Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
e
1/1/2015 Valor Liquidado | ~ Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 41.428,00 8.410,00 260,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Para a &rea de capacitacdo, registra-se primeiramente que o exercicio de 2015 foi atipico em
razdo das indefinicdes sobre os recursos para financiamento e principalmente da greve de longa
duracgéo dos servidores ocorrida entre maio e setembro de 2015.

N&o obstante, o Programa de Capacitacdo dos Servidores em processo de qualificacdo e
requalificacdo com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho foi desenvolvido em
2015, e teve como nucleo central as seguintes linhas de atuacdo: iniciacdo ao servico publico;
constituicdo de um Programa de Formacdo Inicial e Continuada de Gestores; e atividades de
capacitacdo em parceria com outras instituicbes nas areas de planejamento, orcamento,
administracdo financeira e auditoria.

O quantitativo de servidores aprovados e beneficiados com a A¢do 4572, corresponde a
47,75% da previsdo estabelecida no SIMEC, de 730 servidores capacitados, uma vez que alguns
cursos ndo haviam sido encerrados na ocasido da informacéo prestada. Esse quantitativo contempla
apenas 0s servidores capacitados; entretanto, muitos servidores realizaram mais de um curso,
totalizando, assim, 1.786 capacitacbes em 2015. Considere-se, ainda, que 901 servidores estdo
participando de algum curso da educacéo formal (tabela n® 12, apresentada neste Relatorio).

Com base nos dados relativos ao exercicio de 2015 observa-se que 0s cursos de capacitacao
obtiveram um bom indice de satisfacdo. Nesse ano, 576 participantes responderam a avalia¢do de
reacdao. Desses, 95,7% aprovaram 0 curso de capacitacdo, atribuindo Nota Global para atividade
maior que 7 (sete), sendo que 33,2% conferiram nota 10 (dez), 34,2% nota 9 (nove), 22,7% nota
(oito) e 5,6% nota 7 (sete). Apenas 4,3% dos respondentes atribuiram nota menor que 7 (sete).

Outro ponto que merece destaque é a analise dos participantes quanto a aplicabilidade dos
conhecimentos e habilidades apreendidas, constatando-se que 94,3% concordaram que se sentem
estimulados a aplicar no trabalho o que foi transmitido na atividade de capacitacdo. Esse aspecto foi
considerado positivo, pois indica a tendéncia de aplicagdo dos conhecimentos trabalhados nesses
Cursos.
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A UFRN vem possibilitando o aperfeicoamento de seus servidores a medida que 92% dos
participantes dos cursos de capacitacdo perceberam a aquisi¢do de conhecimentos para a melhoria
do seu desempenho no trabalho.

A avaliagdo de impacto apresentou excelente resultado, uma vez que em 2015, 100% dos
participantes conferiram Nota Global superior a 7 (sete) aos beneficios gerados pela atividade de
capacitacao realizada.

Acdo 4086 - Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares

Dotacédo or¢camentaria decorrente de Emenda Parlamentar alocada no or¢camento da Unidade
mas ndo liberada até final do exercicio, sendo esse o fator principal que impediu o0 cumprimento da
meta.

Quadro 2 - AgBes/Subtitulos - OFSS - Acdo 4086 - Funcionamento e Gestdo de Institui¢des Hospitalares
Quadro — Acdes / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Acdo
Cédigo 4086 [ Tipo:  |Atividade
Descrigéo Funcionamento e Gestéo de Instituicdes Hospitalares Federais
Iniciati Expansdo, reestruturagdo, manutencéo e funcionamento dos hospitais universitarios federais, com promogéo da qualificagdo de
clatha recursos humanos na sadde e ampliagdo de programas de Residéncias em Sadde.
Ampliar 0 acesso & educagao superior com
L condicdes de permanéncia, emespecial, da .
Objetivo Q~ p p N Cadigo
expansdo da rede federal de educagdo
superior.
Educacdo Superior-Grad., Pds-Grad., Ens., |Cddigo Tipo:
Programa Pesquisa e Extensao 2032
Unidade Orgamentéaria 26374
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria (x) Outras
Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execugéo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
0024-RN 2.856.907,00 2.856.907,00
7020-RN 400.000,00 400.000,00 -
Execugdo Fisica da Acéo
N°do Montante
subtitulo / Descricédo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
Instituicdo beneficiada unidade 1 1 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
g Execucédo Orgamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
o
subtitulo /
Localizador Valorem
1/1/2015 Valor Liquidado | ~ Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 12.505,40 5.925,40 6.500,00 Instituicdo beneficiada unidade 1
7020-RN - - -
7006-RN 193.701,56 101.331,62 950,00
7004-RN 146.935,00 127.085,00 19.850,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Programa 2030 - Educacéo Basica

Ac0es: 20R1 - Funcionamento das Institui¢cbes Federais de Educacao Basica
20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores

49




Acdo 20RI - Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacéo Basica

Quadro 3 - Acles/Subtitulos - OFSS - Acdo 20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo
Bésica
Quadro — Acdes / Subtitulos - OFSS

Identificag&o da Acéo
Cadigo 20RI Tipo: |Atividade
Descrigédo Funcionamento das Institui¢des Federais de Educacéo Bésica

02BY-Manutencao das instituicdes federais de educacéo bésica e apoio financeiro aos entes federados para a manutengéo e

Iniciativa . .
desenvolvimento do ensino.

Apoiar 0 educando, a escola e 0s entes
federados comagdes direcionadas ao
desenvolvimento da educacéo basica, a
ampliagdo da oferta de educacdo integrale a
alfabetizacdo e educagéo de jovens e
adultos segundo os prrincipios da

Objetivo equidade, valorizagdo da pluralidade, dos Cédigo 0598
direitos humanos, do enfrentamento da
violéncia, intolerancia e discriminagéo, da
gestdo democratica do ensino publico, da
garantia de padrdo de qualidade, da
igualdade de regime de colaboragéo comos
entes federados.

Programa Educagdo Basica Cadigo 2030 I Tipo: I
Unidade Orgamentaria 26243
Ac&o Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (x ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do Exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN 244.693,00 244.693,00
Execugéo Fisica da Acéo
N° do Montante
subtitulo / Descricéo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Estudante matriculado unidade 302 302
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
- Execugd@o Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
0
subtitulo /
Localizador Nl Gl
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 44.322,70 6.978,50 - Estudante matriculado unidade 302

Fonte: Tesouro Gerencial

A manutencdo e o funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Baésica
desenvolvem-se por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica, propiciando condicGes de
funcionamento da educacdo basica nas instituicbes federais de ensino, de modo a atender
adequadamente as demandas e especificidades dos alunos dessas instituicdes. Compreende a
assisténcia ao educando; a aquisicdo, a elaboracgdo, a producdo e a distribuicdo de material didatico-
pedagdgico e especializado, a aquisicdo de material de consumo e permanente; a elaboracdo de
processos para contratacao de pessoas fisicas e juridicas; o pagamento de contribui¢des e anuidades
a organismos nacionais e internacionais; as atividades de capacitacdo de servidores em geral,
envolvendo diarias, passagens, realizacdo e participacdo de eventos, os investimentos em obras e
instalagOes, ampliagéo, reforma e adaptacao, observando os limites da legislagdo vigente.

A acéo ¢ desenvolvida pelo Nucleo de Educacédo da Infancia - NEI, Unidade Suplementar do
Centro de Educagéo, que tem como objetivo a formacdo, o aprendizado e o desenvolvimento da
crianga no contexto escolar e social, cumprindo o papel politico e pedagdgico assumido pela
Instituicdo.

Tinha-se como meta atingir 302 alunos, a qual foi atendida integralmente. Comparando-se
com 2014, em que foram 313 alunos matriculados, houve uma pequena reducédo devido a ndo oferta
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de vagas para o bercario 1, que sO voltard a ser oferecido ap6s a construgdo de instalaces
adequadas para a faixa etaria.

N&o houve dificuldades na execucéo da acao.

Acdo 20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de Professores

Quadro 4 - Acles/Subtitulos - OFSS - Acdo 20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Continuada de
Professores
Quadro — A¢des / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Agao
Codigo 20RJ Tipo: |Atividade
Descrica Apoio a Capacitacéo e Formagao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionérios e Gestores para a Educagédo
escrigao Bésica
02BQ-Consolidacéo da politica nacional de formagéo, promovendo a formacéo inicial e continuada de profissionais da educacéo
basica comapoio técnico, financeiro e pedagégico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas
Iniciativa especificos, como para professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacéo para a docéncia intercultural, a educacéo de
jovens e adultos, a educacdo emdireitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes etnicorraciais, de género,
diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.
Promover, emarticulacdo com os sistemas
de ensino estaduais e municipais, a
valorizagéo dos profissionais da educacéo,
Objetivo apoiz?mdo estimulando a forma(;éo inicial e Cedigo 0597
continuada, a estruturagdo de planos de
carreira e remuneragdo, a atencédo a salide e
a integridade e as relacdes democraticas de
trabalho.
Programa Educacdo Basica Cadigo 2030 I Tipo: I
Unidade Orgamentaria 26243
Acho Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria (x ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do Exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN 3.405.147,00 3.405.147,00 1.409.060,18 1.177.661,04 788.144,53 389.516,51 231.399,14
Execugdo Fisica da A¢do
N° do Montante
subtitulo / Descricéo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Projeto apoiado unidade 19 19 11
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
- Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
0
btitulo /
LS(;JcaIlizl:'igor Nl Gl
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 568.369,11 349.890,24 Projeto apoiado unidade 8

Fonte: Tesouro Gerencial

A Acdo 20RJ - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica tinha como
meta prevista para 2015, atingir o apoio a 19 Projetos mas, apenas 11 foram alcangados.

Fatores que contribuiram para a execuc¢do da acao:

a. A permanéncia do espaco fisico do Comité Gestor Institucional de Formacdo Inicial e

Continuada de Profissionais da Educagdo Basica — COMFOR, localizado no Centro de Educacdo da
UFRN, que permitiu maior estabilidade ao Comité Gestor no desenvolvimento da geréncia das
acOes. Além disso, ressalta-se a articulagdo interna do COMFOR com as Pro-Reitorias académicas
(PPG, PROGRAD e PROEX), bem como com a Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenacéo Geral
e a Pro-Reitoria de Administracdo, no que se refere aos aspectos administrativos e orgamentarios
dos cursos.
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b. O Sistema de Gestdo e Monitoramento da Formagédo Continuada - SISFOR aprimorou o
acompanhamento das acGes, desde 0 momento de planejamento dos cursos até o seu relatério final,
possibilitando a coordenacdo do Comité Gestor uma visualizagdo mais aprimorada da organizacao e
do acompanhamento dos cursos.

Fator que dificultou a execucdo da acéo:

a. O corte linear de 50% no orgamento de 2015, no &mbito da Acdo 20RJ, fez com que 0s
recursos destinados para a UFRN baixassem. Além disso, as Secretarias do MEC (Secretaria de
Educacdo Bésica - SEB e Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusdo - SECADI) nos informaram que para além do corte de 50%, tais Secretarias iriam priorizar
apenas o0 Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC (SEB) e o Curso da Escola da
Terra (SECADI).

Programa 2032 - Educacdo Superior - Graduacao, Pés-Graduacdo. Ensino, Pesquisa e
Extenséao

Acdes: 20GK - Fomento as Ac¢des de Ensino, Pesquisa e Extenséo
20RK - Funcionamento das Universidades Federais
4002 - Assisténcia aos Estudantes de Educacao Superior
8282 - Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais

Acdo 20GK - Fomento as A¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo
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Quadro 5 - Acles/Subtitulos - OFSS - Agdo 20GK - Fomento as Agles de Graduacédo, Pés-Graduagdo, Ensino,
Pesquisa e Extenséo

Quadro — A¢des / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Acéo
Codigo 20GK | Tipo: |Atividade
Descricéo Fomento as Acdes de Graduagdo, Pés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Concesséo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagéo, valorizagéo e capacitagéo de
Iniciativa recursos humanos e para promover a cooperagao internacional no Sistema Nacional de P6s-Graduacdo, em areas de interesse
nacional e regional, inclusive formagéo de professores, garantida equidade étnico-racial e de género.
Apoiar a formacao de pessoal qualificado
emnivel superior para fortalecer o sistema
nacional de educacéo, contribuindo para a
Objetivo melhoria da educacéo basica e para o Cédigo 0803
fortalecimento e o crescimento da ciéncia,
tecnologia e da inovacéo, visando ao
desenvolvimento sustentavel do Brasil.
Educagdo Superior-Graduagéo, Pos- Cédigo Tipo:
Programa . .
9 Graduacédo, Ensino, Pesquisa e Extensao 2032
Unidade Orgamentéaria 26243
Acdo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil semMiséria ( x ) Outras
Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN 5.062.880,00 5.062.880,00 4.341.276,29 3.030.688,65 2.387.647,77 643.040,88 1.310.587,64
Execucéo Fisica da Acédo
N° do Montante
subtitulo / Descri¢do da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Iniciativa apoiada unidade 2000 2000 3555
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
NP Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
o
subtitulo /
Localizador VElEram
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢éo da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 1.789.203,11 1.498.474,19 20.099,27 Iniciativa apoiada Unidade de medida 3555

Fonte: Tesouro Gerencial

A finalidade dessa acdo é oportunizar ao aluno universitario a participacdo em acbes que
envolvam o ensino, a pesquisa e a extensdo, de forma associada. A meta fisica prevista era perfazer
o total de 2.000 projetos de iniciativa integrada entre essas trés areas fins da Universidade, tendo a
Instituicdo ultrapassada a meta em 1.555, totalizando 3.555 projetos. Considera-se que esse
resultado foi decorrente das iniciativas apoiadas pela UFRN no exercicio de 2015.

Dentre os produtos/iniciativas cabe destaque a realizagdo da XXI Semana de Ciéncias,
Tecnologia e Cultura (CIENTEC), com atividades voltadas a coletividade, oportunizando vivéncia
social e integracdo entre a UFRN e a comunidade norteriograndense. Foram contabilizados 2.576
estudantes na organizacdo do evento e a frequéncia de um publico aproximado de 70.000 pessoas;
apresentados 1.229 posteres, fixados 215 estandes e realizadas 160 reunifes académicas e
cientificas.

A reducdo dos numeros da CIENTEC em 2015 em relacdo ao ano de 2014 pode ser
explicada por varios fatores como a ndo participacdo da Prefeitura de Natal, que acarretou a
auséncia do pavilhdo destinado as escolas do municipio e da Feira de Livros e Quadrinhos de Natal
(FLiQ); bem como a reducgédo de um dia na realizagédo do evento, que passou de 4 para 3 dias.

Apesar da diminuicdo de 50% do orcamento destinado a realizacdo da CIENTEC em 2015,
0 evento inovou em varios aspectos, como o novo formato da praca da alimentagdo e a
disponibilizagdo de 11 “food trucks”; a nova configuracdo para a apresentacdo dos banners que
foram inseridos no interior da Feira e contaram com 12 salas de apresentagdo; a nova estrutura
fisica dos estandes; e os editais lancados para apoio a CIENTEC Cultural (pessoa fisica, grupos
artisticos e projetos cénicos).

Outra iniciativa no exercicio foi a realizacdo do Congresso de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica (CICT) (26? edigdo), um evento aberto & comunidade no qual aproximadamente 1.400
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alunos de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica da UFRN (bolsistas e voluntarios) apresentaram 0s
resultados de suas pesquisas desenvolvidas ao longo do ano, como cumprimento de um plano de
trabalho elaborado e orientado por um professor/pesquisador do quadro permanente da
Universidade. O CICT é uma das muitas ac¢Ges inseridas no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, programa voltado para o estimulo a formacdo em pesquisa de
novos talentos em todas as &reas do conhecimento, e que busca igualmente contribuir para a
formacédo pds-graduada de recursos humanos para a pesquisa nas mais variadas areas e linhas,
criando assim uma demanda para 0s Programas de Pds-Graduagéo stricto sensu e contribuindo para
0 processo de retroalimentacdo da melhoria da graduagdo e para 0 aumento dos indicadores de
formagéo académica da UFRN.

Cabe ressaltar que a 262 edicdo do CICT foi realizada em novo formato — com o mesmo
nome, mas com a sigla eCICT-2015 — abarcando uma etapa inicial digital, baseada na web, seguida
de uma etapa presencial, no formato de apresentacbes em workshops. Na fase inicial (web), as
apresentacdes dos trabalhos pelos discentes se deram na forma de arquivos digitais, submetidos por
meio do SIGAA e disponibilizados amplamente para visitantes do site e para os avaliadores da
UFRN e Comité externo PIBIC-CNPg. Os melhores trabalhos foram selecionados para a fase
seguinte, em que ocorreram apresentacdes orais desses trabalhos nos workshops tematicos durante a
fase presencial do evento.

Acdes de extensdo foram desenvolvidas em 2015 envolvendo 8 areas tematicas, que estao
demonstradas, no quadro abaixo, por modalidade:

Tabela 1
AREAS TEMATICAS
DA EXTENSAO NA
UERN PROJETOS | CURSOS | EVENTOS | PRODUTOS | TOTAL

COMUNICACAO 26 7 29 3 65
CULTURA 116 18 67 2 203
DIREITOS HUMANOS 40 1 76 3 120
EDUCACAO 175 99 174 16 464
MEIO AMBIENTE 69 2 19 2 92
SAUDE 461 88 149 8 706
TECNOLOGIA 106 38 54 1 199
TRABALHO 11 1 17 0 29
TOTAL 1.004 254 585 35 1.878

Uma acéo de significativo alcance que envolve a comunidade universitaria e a sociedade foi a

execucdo do Programa TRILHAS POTIGUARES, com a promocdo de atividades em municipios
conveniados com a UFRN, oportunizando novos cendrios de ensino-aprendizagem, troca de saberes e
desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre o papel social da instituicdo. Com carater inter e
multidisciplinar, este Programa foi realizado em 6 municipios, envolvendo 9 coordenadores servidores
e 94 alunos.

Acdo 20RK - Funcionamento das Universidades Federais
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Quadro 6 - Acdes/Subtitulos - OFSS - Agdo 20RK - Funcionamento de Instituicdes de Educagdo Superior
Quadro — A¢des / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Agéo
codigo 20RK | Tipo: [Atividade
Descricéo Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior
03GD- Expanséo, reestruturagao, interiorizagdo e manutencéo da Rede Federal de Educagdo Superior,comdiversificacdo da
Iniciativa oferta de cursos emconsonancia comas necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas
fisica e de recursos humanos e promogéao de pesquisa, ensino e extenséo visando a qualidade e garantindo condigdes de
acessibilidade.
Ampliar 0 acesso a educagdo superior com
condicdes de permanéncia e equidade por
meio, emespecial, da expanséo da rede
federal de educacdo superior, da concessédo
Objetivo de_bolsas de estudos em in_stituigées Cedigo 0841
privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o
apoio as instituicdes de educagdo superior,
a elevacdo da qualidade académica e a
qualificagéo de recursos humanos.
Educacdo Superior - Grad., P6s-Grad., Ens., |Cédigo Tipo:
Programa Pesq. Extensio 2032
Unidade Orgamentaria 26243
Aco Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x) Outras
Lei Orcamentéria Anual do Exercicio
Execucgdo Orgamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN | 113.874.882,00 | 113.874.882,00 100.594.582,81 88.563.647,19 85.842.049,68 2.721.597,51 12.030.935,62
Execugdo Fisica da A¢do
N° do Montante
subtitulo / Descricéo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Estudante matriculado unidade 37083 37083 35504
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
- Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
0
btitulo /
LS:caIlizl;gor Nl Gl
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 20.827.466,32 14.315.053,14 140.477,02 Estudante matriculado unidade 35504

Fonte: Tesouro Gerencial

A meta da UFRN prevista para a acdo em epigrafe foi de 37.083 alunos matriculados na
educacdo superior — em nivel de graduacdo e pdés-graduacao stricto sensu, no ano de 2015. Nao
obstante, a meta executada foi de 33.469 alunos matriculados.

Cabe esclarecer que a meta executada de 35.504 alunos matriculados constante no SIMEC,
foi registrada equivocadamente em razdo dos alunos da Pés-Graduacdo que eram 5.604 em 2015, e
ndo 4.438 como registrado nesse Sistema.

Mesmo assim, a meta prevista ndo foi atingida primeiramente porque a Universidade tinha a
expectativa de aprovacdo de um segundo ciclo de expansdo das universidades federais, com a
execucdo de um 2° REUNI — Programa de Reestruturagdo e Expansdo de Instituicbes Federais de
Ensino Superior, o que demandaria um aumento de vagas e de cursos superiores. Todavia, o corte
no orgamento das institui¢des federais em 2015 ndo permitiu a expanséo pretendida pela UFRN.

Outro aspecto que tem contribuido para o ndo atendimento a meta prevista de alunos
matriculados € a utilizacdo do Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) como processo seletivo para
oferta integral das vagas dos cursos de graduacdo da UFRN, exceto para aqueles que necessitam de
Teste de Habilidade Especifica — Danga, licenciatura; Mdsica — Canto, bacharelado; Mdusica —
Instrumento, bacharelado; Teatro, licenciatura; e Letras, Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). A
Universidade ndo preencheu todas as vagas ofertadas no SiSU em 2015.1, o que foi minimizado
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com a publicacdo do Edital de Vagas Residuais para a ocupacdo das vagas ndo preenchidas; no
entanto, permaneceu o ndo preenchimento de 100% das vagas ociosas.

Na educacdo superior, as acdes de ensino, pesquisa e extensao sdo atividades finalisticas da
UFRN. Essas acOes se articulam com os Programas Tematicos que compdem o or¢camento da Unido
e com os Planos de Gestdo 2011-2015 e 2015-2019 da UFRN, que conta com metas detalhadas
anualmente, integradas as atividades finalisticas no ambito da competéncia da Instituicao.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN esta presente em 5 Campi, sendo
1 em Natal — Campus Central - e 4 campi no interior: Campus de Caicd; Campus de Currais Novos;
Campus de Macaiba e Campus de Santa Cruz. No ambito da educacéo a distancia, atua em 17 polos
de apoio presenciais, sendo 16 localizados no Rio Grande do Norte e 1 no estado da Paraiba. Esta
estruturada académica e administrativamente conforme previsto nos seus Estatuto e Regimento
Geral.

Desde 2013 a Universidade firmou contratos com a Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares - EBSERH, que passou a administrar os 3 (trés) hospitais da Universidade: Hospital
Universitario Onofre Lopes (HUOL) Maternidade Escola Januario Cicco (MEJEC), e Hospital
Maternidade Ana Bezerra (HUAB), em Santa Cruz.

A UFRN conta com 102 cursos de graduacdo na modalidade presencial, com 27.865 alunos
matriculados. Foi criado em 2015 um novo curso de graduacdo: Psicologia, bacharelado, na
Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi (FACISA), ja contabilizado nos 102 cursos.

Em 2015, a Secretaria de Relac¢Ges Internacionais (SRI) da UFRN informou que em nivel de
graduacdo, 39 estudantes chegaram a UFRN em mobilidade nacional, e 80 estudantes da UFRN
foram encaminhados para outras institui¢ces de educacao superior também em mobilidade nacional.
Em nivel internacional, 48 estudantes estrangeiros cadastraram-se para mobilidade na UFRN, sendo
que 14 deles sdo oriundos do Timor Leste e ingressaram para integralizar todo o curso de graduacéo
na Instituicdo; ja os estudantes da UFRN no exterior somaram 288 alunos.

A Universidade dispde de 196 Acordos de Cooperagdo Internacional ativos, sendo que em
2015 foram firmados 28 novos Acordos. Destacam-se o nimero de Acordos da UFRN com a
Franca, Portugal e Espanha: 36, 27 e 27, respectivamente. Além disso, no exercicio de 2015 a
Universidade participou pela primeira vez de um Programa da Unido Européia — 0 ERASMUS, que
engloba nos seus objetivos a mobilidade académica.

Na pés-graduacdo, a Universidade conta com 109 cursos stricto sensu, sendo 55 em nivel
de mestrado académico, 17 em nivel de mestrado profissional (totalizando 3.540 alunos) e 37 em
nivel de doutorado (com 2.064 alunos), perfazendo 5.604 alunos matriculados. Oferece 93 cursos de
pos-graduacdo lato sensu: 56 cursos de especializacdo e 37 residéncias em saude, sendo 32
residéncias médicas, 1 residéncia bucomaxilofacial e 4 residéncias multiprofissionais.

No exercicio de 2015 foram realizadas 1.345 defesas: 355 teses de doutorado e 990
dissertaces de mestrado. Em relacdo a 2014 houve um aumento de 7,5% no total de defesas, com
destaque para o numero de teses defendidas que apresentou incremento de 11,3%.

Neste nivel de ensino dois Programas se sobressaem: o de Qualificacdo Profissional (PQI)
em parceria com o Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, vigente desde 2008, e o de Assisténcia & Docéncia na Graduacdo (PADG). Em
2015, acbes continuas ja consolidadas, de apoio as atividades académicas dos Programas, foram
desenvolvidas na sua integralidade. Neste sentido, destaca-se que o esforco institucional para a
manutencdo dessas agdes foi de extrema importancia para que os Programas ndo sofressem maiores
dificuldades frente ao corte de recursos sofrido neste ano, de 75% do custeio garantido pelo
PROAP/CAPES, fonte principal de apoio ao funcionamento da Pés-Graduacéo.

Ainda no ambito da Pos-Graduacdo, em 2015 foram elaboradas e submetidas a aprovacéao as
propostas de um mestrado profissional, 6 mestrados académicos e 4 doutorados, além da adesdo a 5
propostas em rede, totalizando 16 cursos, nimero que se manteve em relacdo a 2014, indicando a
manutenc¢do do potencial de crescimento do sistema de Pds-Graduagdo da Instituicdo. Até o final de
2015, o Conselho Técnico Cientifico - CTC/CAPES confirmou a aprovacdo de 5 propostas da
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UFRN, com destaque para a aprovacdo da proposta do Mestrado Académico em Saude Coletiva,
vinculado & Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi (FACISA), em Santa Cruz, que representa
um marco importante para a Universidade por se tratar do primeiro Programa stricto sensu
genuinamente do interior do Estado.

Na modalidade a distancia, em nivel de graduacdo, a Instituicdo oferta 11 cursos (1
bacharelado, 1 tecnélogo e 9 licenciaturas), com 2.934 alunos matriculados. Destaca-se nessa
modalidade o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica que foi ofertado com recursos da
propria UFRN com o objetivo de qualificar seus servidores e de instituicdes como a UFERSA e o
IFRN; no periodo letivo 2015.2, 395 alunos concluiram o curso. De outro lado, na area de Inovacéo,
Ciéncia e Tecnologia, ressaltam-se 3 projetos que foram desenvolvidos em 2015:

e Repositorio de Pesquisa em Saude - projeto desenvolvido entre o Laboratorio de
Inovagdo Tecnologica em Salde (LAIS) da UFRN e o Ndcleo Avancado de
Inovacdo Tecnoldgica (NAVI) do Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN),
para armazenar as pesquisas cientificas no campo da gestdo do trabalho e da
educacdo permanente em salde;

e Plataforma Nacional de Recursos Humanos em Salde - tem como propésito
apresentar indicadores pertinentes a forca de trabalho no Sistema Unico de Saude
(SUS). Esta plataforma trabalha com tecnologias como Bigdata e esta sendo
desenvolvida pelo LAIS em conjunto com a Secretaria de Educacdo a Distancia
(SEDIS) da UFRN;

e AVA RH SUS - trata-se de uma plataforma virtual de aprendizagem a distancia,
vinculada a Plataforma Nacional de Recursos Humanos em Salde, cuja finalidade é
contribuir com a formacdo dos trabalhadores do SUS. Esse é um projeto
desenvolvido na SEDIS com a participagdo do LAIS.

A UFRN oferece ainda 4 cursos de graduacdo em convénio com a CAPES no Programa
PARFOR (Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica) e 2 cursos em
convénio com o MEC no ambito do PRONERA (Programa Nacional de Educagdo na Reforma
Agréria).

Também na esfera da educacdo superior, a Universidade diplomou em 2015, 3.985 alunos
na graduacdo presencial, 561 na graduacéo a distancia, e 1.345 na pds-graduacao stricto sensu.

O Quadro abaixo apresenta uma sintese das informacbes sobre o nimero de alunos na
UFRN no exercicio 2015:

Tabela 2 — Numero de alunos matriculados e concluintes na UFRN em 2015

Nivel de ensino N° de alunos matriculados 2015 N° de alunos concluintes 2015
Graduacdo presencial 27.865 3.985
Pés-graduacdo stricto sensu 5.604 1.345
TOTAL 33.469 5.330

No total, somando os alunos matriculados em todos os niveis de ensino da educacao
superior, nas modalidades presencial e a distancia, a Universidade tinha 36.403 alunos matriculados
em 2015. Tal desempenho é decorrente, principalmente, do compromisso e responsabilidade social
da Instituicdo em formar profissionais com qualidade para a sociedade, conforme comprovam todas
as avaliagOes externas do MEC/INEP e o indicador de qualidade IGC (indice Geral de Cursos) mais
recente (2014) — IGC “4”.

A pesquisa na UFRN em 2015 contou com 370 grupos e 1.330 projetos. Dos 370 grupos de
pesquisa, 152 estdo consolidados e 218, em processo de consolidacdo. No periodo, observou-se um
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esforco significativo da UFRN no ambito do registro de patentes e da protecdo da propriedade
intelectual, dispondo de 13 pedidos de patentes. Sua producdo cientifica no exercicio foi de 1.755
artigos em periodicos, jornais e similares, 122 livros, e 298 capitulos de livros.

As atividades de extensdo no exercicio de 2015 compreenderam 1.878 acbes que
resultaram no desenvolvimento de programas, projetos, cursos, eventos e produtos, com a
participagdo de docentes, técnico-administrativos e estudantes. Essas agdes priorizaram a integragdo
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com a finalidade de contribuir para uma formacéo
que privilegia a articulagdo dos conhecimentos com a prética, buscando o cumprimento da
responsabilidade social da Instituicao.

A despeito dos cortes no orcamento das universidades publicas federais e a consequente
reducdo dos recursos orcamentarios destinados as acoes de extensdo, a UFRN realizou em 2015, a
totalidade dessas a¢Ges programadas para o exercicio.

Na area da extensdo foram executados 1.004 projetos, 254 cursos, 585 eventos e
contabilizados 35 produtos, abordando as 8 areas tematicas conforme demonstrados na Ac¢éo 20GK,
integrante deste Relatorio.

Além disso, no ano de 2015 foram langados 8 editais para acfes de extensdo, distribuidos
da seguinte forma: 4 editais tematicos; 2 editais de acGes académicas integradas (ensino, pesquisa e
extensdo); 1 edital para grupos de arte e cultura e 1 para projetos de extenséo isolados.

Destaca-se, outrossim, a continuidade do Programa “Trilhas Potiguares” que envolveu o
desenvolvimento de atividades extensionistas em 6 municipios do Estado; a realizacdo da XXI
Semana de Ciéncias, Tecnologia e Cultura (CIENTEC), que apesar da reducdo de 50% do
orcamento destinado a sua realizagdo em 2015, o evento inovou em VAarios aspectos como na nova
configuracdo para apresentacdo de banneres, na nova estrutura fisica dos estandes, e com os editais
lancados de apoio a CIENTEC Cultural — pessoa fisica, grupos artisticos e projetos cénicos; bem
como o Edital de Apoio as acbes dos campi do interior com a aprovacdo e execucao de 36
propostas, entendida como iniciativa de fomento a ampliacdo da interiorizacdo da extensdo
universitaria.

Para garantir a permanéncia e o sucesso dos alunos matriculados, a Universidade conta com
infraestrutura fisica adequada composta, entre outros, de laboratérios, hospitais, salas de aula e
bibliotecas. Disp8e, assim, de potencialidade fisica e organizacional para cumprir com exceléncia
sua missdo e seus objetivos institucionais.

Suas instalagOes académicas e administrativas estdo organizadas em 01 Reitoria, 08 Centros,
03 Unidades Académicas Especializadas, 01 Biblioteca Central e 01 Restaurante Universitario. A
cada Centro e Unidade Académica Especializada estdo ligados setores de salas de aulas,
laboratdrios, nucleos de pesquisa e bibliotecas setoriais. As atividades de ensino, pesquisa, extensao
e artistico-culturais sdo desenvolvidas também em auditérios distribuidos nesses espacos
académicos.

Para o desenvolvimento das suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFRN dispde
de mais de 300 laboratérios. Entre eles, laboratérios especificos (por area ou disciplina) e
laboratérios multidisciplinares, todos com espaco e equipamentos adequados as atividades
desenvolvidas. Destacam-se, entre outros, 0s seguintes: Laboratorio de Automacdo em Petréleo,
Laboratorio de Geologia e Geofisica do Petroleo, Laboratério de Epidemiologia Clinica e
Fisioterapia Geriatrica, Laboratorio de Engenharia Ambiental e Controle de Qualidade, Laboratorio
de Metrologia, Laboratério de Monitoragdo de Produtos sobre Vigilancia Sanitéria, e o Laboratério
de Realidade conectado a rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

A Universidade dispde também de 03 Museus (Museu Camara Cascudo, Museu de Ciéncias
Morfologicas e Museu do Mar), 01 Nucleo de Producdo de Alimentos e Medicamentos— NUPLAM,
01 Agéncia de Comunicagdo, 01 Emissora de TV educativa em canal aberto e 01 radio FM em
frequéncia modulada.

Conta, ainda, com um Centro de Convivéncia no qual estdo instalados um restaurante,
livrarias, servicos bancarios e de correios. Nesse espaco esta igualmente alojado o Nucleo de Arte e
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Cultura — NAC. As Unidades Académicas (Centros e Setores de Aula) dispdem, em geral, de
cantinas, lanchonetes e espacos de convivéncia para docentes, discentes e técnicos administrativos.
A infraestrutura para a pratica de esportes € composta por dois ginasios poliesportivos, piscinas e
campo de futebol com pista de atletismo.

Para a promocdo da arte e da cultura, a Instituicdo dispde de um amplo anfiteatro aberto,
situado na praca civica do Campus Central proximo a Capela do Campus, espaco proprio para as
manifestacdes religiosas na Universidade. Conta, também, com um Teatro Multiuso, tipo arena, que
pode ser organizado de acordo com o espetéculo ou peca, com capacidade para 300 pessoas.

Na area de Arte e Cultura destacam-se as seguintes ac6es em 2015: a reestruturacdo do NAC
que permitiu a ampliacdo e a realizacdo de a¢Oes artistico-culturais no ambito da Universidade,
otimizando esforcos e aumentando a visibilidade das acgdes, buscando, inclusive, inclui-las como
atividade curricular de cursos de graduacdo; e a sistematizagdo do acervo artistico-cultural da
Instituicdo.

Atuando como suporte informacional ao ensino, a pesquisa e a extensdo, contribuindo para a
producdo cientifica da Instituicdo, a Biblioteca Central Zila Mamede (BCZM) é o 6rgdo central
executivo do Sistema de Bibliotecas da UFRN (SISBI), responsavel pela coordenacéo,
padronizacao e assisténcia técnica as 20 (vinte) outras bibliotecas setoriais que compdem o SISBI.

Em dezembro de 2015, o SISBI dispunha de um total de 400.922 volumes; destes, 261.793
sdo livros e 115.746 sao periddicos entre outros titulos.

A BCZM permite, por meio de sua pagina (www.bczm.ufrn.br), acesso aos acervos digitais
de todas as unidades do Sistema de Bibliotecas da UFRN. Entre outros titulos, esses acervos
englobam 3.530 livros eletronicos; 6.736 Teses e Dissertacdes; e 1.162 Monografias. Além disso, as
unidades do SISBI oferecem acesso ao Portal de Periddicos da CAPES, Hemerotecas Digitais e
Fotografias.

Na BCZM destacam-se as atividades técnicas de producdo de materiais informacionais,
desenvolvidas no Laboratério de Acessibilidade da Biblioteca (LA), em formato acessivel
(Ampliado, Braille e Audio), para permitir o adequado desenvolvimento académico e social dos
alunos da Universidade com baixa visdo, cegueira, dislexia, entre outros, garantindo a permanéncia
desses alunos e a conclusdo dos respectivos cursos.

Também como forma de assegurar o desenvolvimento de suas atividades académicas, a
UFRN dispunha em dezembro de 2015 de um quadro de pessoal composto de 5.474 servidores,
sendo 2.271 docentes efetivos e 3.203 técnico-administrativos. Do total de docentes efetivos, 2.060
pertencem ao quadro permanente do Ensino Superior e 211, ao quadro de docentes permanentes da
Educacédo Basica.

No magistério superior, dos 2.060 docentes efetivos, cerca de 79% sdo doutores, 14%
mestres, 6% especialistas e menos de 1% graduados.

Alem da forca de trabalho descrita acima, a Universidade conta ainda com a colaboragdo de
pessoal terceirizado por meio de empresas prestadoras de servigos para desempenhar fungdes de
cargos extintos desde 1998. Além disso, dispde de pessoal contratado diretamente pela Fundacdo
Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura — FUNPEC para apoiar 0s projetos académicos.

A UFRN tem demonstrado a existéncia de plenas condi¢bes para garantir o seu
funcionamento, bem como para cumprir o compromisso de formar profissionais qualificados para
os diferentes setores da sociedade. Esse entendimento é corroborado pelos resultados de todas as
avaliacOes externas do MEC/INEP, bem como pelos resultados obtidos no indicador de qualidade
IGC (indice Geral de Cursos) mais recente - 2014, publicado em 2015, cujo conceito obtido foi “4”,
numa escala de “1” a “5”. Destaca-se que desde a primeira edi¢do do IGC a UFRN tem mantido o
conceito “4” no indicador.

Para o célculo do IGC séo considerados, dentre outros indicadores, os resultados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE (de cursos de graduacdo), bem como os
resultados da avaliacdo (antes trienal e agora quadrienal) realizada pela CAPES, dos cursos de Pds-
Graduacao oferecidos pela Instituicéo.
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O ENADE integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).
Avalia cada &rea do conhecimento de acordo com o ciclo avaliativo, que é trienal. Tem a finalidade
de aferir o aproveitamento dos alunos dos cursos de graduacdo em relacdo aos conteudos

curriculares, habilidades e competéncias.

Os resultados aqui demonstrados foram divulgados pelo INEP/MEC no final do segundo
semestre de 2015 e sdo referentes ao Exame realizado em 2014. O quadro que segue abaixo
apresenta os resultados da Universidade obtidos por meio da participacdo dos alunos dos cursos das
areas de Engenharia e das licenciaturas com os respectivos bacharelados. Para estabelecer um
comparativo e auxiliar a compreensdo da avaliacdo, encontram-se registrados os trés resultados
anteriores dos cursos das areas referidas. Da mesma forma que no IGC, os conceitos do ENADE

variam na escala de “1” a “5”.

Tabela 3 - Conceitos dos cursos da UFRN avaliados no ENADE em 2014

Curso

Ano da Avaliacdo

2005

2008 2011

N
o
=
N

Arquitetura e Urbanismo

ol

Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado

~

4
4

Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura

Ciéncias Sociais-Bacharelado

N ]

w

Ciéncias Sociais-Licenciatura

Ciéncias da Computacao

*

wn

Alojojoi|{h~ O

Sistemas de Informagao

Engenharia Civil

Engenharia da Computagdo

Engenharia Elétrica

Engenharia de Materiais

Engenharia de Producéo

Engenharia Quimica

Engenharia Mecanica

WWhW(A|A~||

Engenharia Téxtil

*

Filosofia - Bacharelado

w|Olw|slw|d|w|lw|s[O]

NIFRP|WWWIN W OO N

Filosofia — Licenciatura

Fisica - Licenciatura

N ]

W

Fisica — Bacharelado

Geografia — Natal - Bacharelado

SN

S

Geografia — Natal-Licenciatura

Geografia — Caico-Licenciatura

Geografia — Caic6-Bacharelado

Historia — Natal-Bacharelado

ol

w0

Histéria — Natal-Licenciatura

Histoéria — Caic6-Bacharelado

N ]

o

Historia — Caico-Licenciatura

Letras Portugués — Natal

w

S

Al lOjOOCI|BROIINWIW|A|

Letras Portugués e Inglés — Natal

Letras Portugués e Espanhol — Natal

Letras Portugués — Currais Novos

SC*

W

Letras Portugués e Espanhol — Currais Novos

Pedagogia — Natal

Pedagogia — Caicd

Quimica — Licenciatura

W[

wW|h~|Oo

Quimica — Bacharelado

Matematica — Natal -Licenciatura

w

w

Matematica — Natal - Bacharelado

Matematica — Caico-Licenciatura

NWlw(hlw|or|oT)|

WIN|IWIN(WIAR|OINWWOA|AR|IWINIBRWINIARWRWIN|IARIWWWRARWW|A(A R IPAWW(A (A~ O

Fonte: INEP/ENADE
SC: Sem Conceito
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No contexto da avaliacdo institucional, além da avaliacdo externa, destaca-se o processo de
avaliacdo interna ou autoavaliagdo, desenvolvido continuamente pela UFRN, e que desde 2004 esta
fundamentado na Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES (Lei n°
10.861/2004). Esse processo fornece apoio as atividades académicas da Instituicdo e é conduzido
pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) — caracterizada no capitulo 4, item b deste Relatorio,
conforme previsto na mencionada Lei. Abrange a avaliagdo das dez dimensdes definidas na Lei n°
10.861, atualmente agrupadas em cinco eixos por meio da Nota Técnica n°® 14/2014 do INEP/MEC.

O processo de autoavaliagdo na UFRN identifica as fragilidades e as potencialidades
institucionais nas dimensbes previstas na supracitada Lei, se caracterizando num importante
instrumento para a tomada de decisdo; desse processo resultam relatdrios contendo analises, criticas
e sugestdes. No exercicio de 2015 a CPA conduziu o processo de autoavaliacdo dos cursos de
Medicina, Enfermagem, Fisioterapia e Ciéncias Bioldgicas, além dos estagios curriculares
desenvolvidos nos 3 Hospitais Universitarios, cujo Relatério se encontra disponivel na pagina da
CPA, no endereco www.avaliacao.ufrn.br. Foi iniciado também em 2015 o processo de
autoavaliacdo da Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade. Ainda no exercicio, foi
realizada a autoavaliagdo das metas do PDI 2010-2019, cujo Relatério Técnico (disponivel na
pagina da CPA, no endereco www.avaliacao.ufrn.br) subsidiou a elaboracédo de novas metas (2015-
2019) para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRN.

61


http://www.avaliacao.ufrn.br/
http://www.avaliacao.ufrn.br/

Acdo 4002 - Assisténcia aos Estudantes de Educacdo Superior

Quadro 7 - Acdes/Subtitulos - OFSS - Acgéo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Quadro — Ac¢des / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Agéo
Cédigo 4002 | Tipo: |Atividade
Descrigéo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
03GA - Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagdo su-perior, em insttituices
I publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com pro-mogéo da elevacéo da eficiéncia académica, da
Iniciativa . . . x . . . P ~ - .
qualidade, equidade e da incluséo, considerando, in-clusive, especificidades das popula¢des do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes e das pessoas comdeficiéncias.
Ampliar 0 acesso & educagéo superior com
condigdes de permanéncia e equidade por
meio, em espe-cial, da expanséo da rede
federal de educacéo superior, da concesséo
L de bolsas de estudos eminsti-tuicdes -
Objetivo . . ¢ Cadigo 0841
privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o
apoio as instituicdes de educacéo superior,
a elevacdo da qualidade académica e a
qualificacéo de recursos humanos.
Educ. Superior - Grad. Pés-Graduagdo, Ens., | Codigo Tipo:
Programa Pesq. e Extenséo 2032
Unidade Orgamentaria 26243
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do Exercicio
Execugdo Orgamentéria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN | 32.164.738,00 | 32.164.738,00 27.406.683,32 24.978.702,57 24.173.580,02 805.122,55 2.427.980,75
Execugéo Fisica da Acéo
N° do Montante
subtitulo / Descricdo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Beneficio concedido unidade 20.000 20.000 22.850
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
- Execugdo Orcamentéria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
0
subtitulo /
L(?callizl;dor Vel G
1/1/2015 Valor Liquidado|  Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 3.462.816,40 2.754.361,10 436,00 Beneficio concedido unidade 22.850

Fonte: Tesouro Gerencial

As acOes de assisténcia estudantil executadas pela UFRN em 2015 foram custeadas com
recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e com recursos or¢camentarios
da Instituicdo. No que diz respeito aos recursos do PNAES, instituido através do Decreto-Lei n°
7234, de 19 de julho de 2010, conforme o seu artigo 5° serdo atendidos com 0S seus recursos
prioritariamente estudantes oriundos da rede publica de educacdo basica ou com renda familiar per
capita de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos fixados pelas instituicdes
federais de ensino superior. Na UFRN, a resolucdo que trata de auxilio a estudantes considera como
alunos em vulnerabilidade socioeconémica aqueles provenientes de familias cuja renda per capita
seja igual ou inferior a um salario minimo oficial (Resolu¢do 026/2009 — CONSAD, de 20 de
agosto de 2009). Ainda, de acordo com o Artigo 3° do Decreto 7.234, 0 PNAES devera ser
implementado de forma articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando o
atendimento de estudantes regularmente matriculados em cursos de graduacdo presencial das
instituicdes federais de ensino superior, e no seu Paragrafo 1° diz que as agdes de assisténcia
estudantil do PNAES deverdo ser desenvolvidas nas seguintes areas: | - moradia estudantil; 11 -
alimentacéo; Il - transporte; 1V - atengdo a satde; V - incluséo digital; VI - cultura; VII - esporte;
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VIII - creche; IX - apoio pedagogico; e X - acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotagé&o.

Os recursos oriundos do PNAES foram complementados por recursos do orcamento da
Instituicdo e outros advindos de convénios e projetos. Assim, teve-se uma oferta de bolsas, auxilios
e servicos abrangentes. O Servigo Social da Prd-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE),
organizado na Coordenadoria de Apoio Pedagdgico e Acbes de Permanéncia da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROAE), operacionaliza boa parte dos programas e das acfes da assisténcia
estudantil da UFRN, buscando contemplar as linhas de acgdo previstas no PNAES conforme
especificacdo exposta a seguir.

Bolsa alimentacdo: A Bolsa Alimentacdo objetiva a concessédo de refeigcdes (desjejum, almogo
e/ou jantar) aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socio-econémica que se enquadram nos
critérios de estabelecidos na Resolugdo 026/2009 — CONSAD e que tém necessidade académica de
se manter em turnos consecutivos na Instituicdo. Em Natal, os estudantes sdo assistidos no
Restaurante Universitario (RU) do Campus Central e no refeitério do Centro de Ciéncias da Saude
(CCS); nos campi do CERES (Caic6 e Currais Novos) e da Facisa, onde ndo existe restaurante
universitario funcionando, esse apoio € feito através da concessdo de dois tipos de bolsas: a
primeira, no valor de R$ 150,00, destina-se a estudantes que ou ja recebem bolsa moradia ou
residem em cidades préximas e tém necessidades de permanecer em mais de um turno na
Instituicdo; a segunda, no valor de R$ 300,00, é concedida aos estudantes moradores das residéncias
universitéarias. Além do atendimento com gratuidade, o RU também atende alunos pagantes, no
valor de R$ 3,00, para almogo ou jantar, uma vez que o café da manhd é exclusivo dos moradores
das residéncias universitarias. Em 2015, o Restaurante Universitario serviu 963.953 refeicGes, o que
se traduz em uma média mensal de 80.235 refeicdes servidas. Desse total, 65% foram fornecidas
com gratuidade completa e 35% pagas ao valor de R$ 3,00, o que implica em um subsidio de quase
R$ 4,00 por refeicdo, dado o valor médio de custo da refeicdo de R$ 7,00, previsto para 2015.

Bolsa Moradia: Através do programa Bolsa Moradia, a UFRN visa assegurar moradia aos
estudantes que se encontram dentro dos critérios socioecondmicos estabelecidos pela Resolucao
026/2009 — CONSAD, procedentes de cidades diferentes daquelas onde tem os campi da UFRN e
de outros estados e que necessitam desta modalidade de apoio para permanecer e concluir sua
formacdo superior. Atualmente a UFRN disponibiliza 12 Residéncias Universitéarias, a maioria em
imoveis proprios, apenas um alugado, com capacidade para 774 alunos, sendo 07 Residéncias de
Graduacdo em Natal, 02 no CERES (nos Campi de Currais Novos e Caicd), 01 na FACISA
(Campus Santa Cruz), o que totalizam 10 Residéncias de Graduacdo e 02 Residéncias de Pos-
Graduacdo localizadas em Natal. As residéncias de pds-graduacdo sdo mantidas com recursos
préprios da UFRN, uma vez que o PNAES s0 pode ser usado para atender alunos de graduacgéo
presencial. Além da Bolsa Residéncia, a UFRN concede aos estudantes que ndo sdo contemplados
com vagas nas residéncias um auxilio-moradia no valor de R$ 250,00. Em 2015, a instituicdo
concedeu um total de 12.886 auxilio-moradia, beneficiando uma média de 1330 estudantes por més.

Bolsa de Apoio Técnico e Administrativo: A Concessdo de Bolsas de apoio Técnico e
Administrativo é disponibilizada ao aluno que atende aos critérios socioeconémicos da Resolucao
026/2009 — CONSAD e que estdo aptos a inserir-se nos programas da assisténcia estudantil. E
utilizada pela UFRN, como estratégia de subsidiar este aluno na permanéncia e conclusdo de seu
curso. Elas séo disponibilizadas pelos centros académicos e para ter acesso o aluno necessita, como
contrapartida, desenvolver de 12 a 20 horas semanais de atividades de trabalho, estabelecidas de
acordo com especificidade e o objetivo de cada setor. Em 2015, a UFRN concedeu um total de
8.777 bolsas distribuidas a uma média mensal de 917 estudantes.

Bolsa Acessibilidade: Essa € uma acdo afirmativa que a UFRN desenvolveu com o objetivo de
atender a estudantes com deficiéncia fisica, sensorial, intelectual, pessoa com transtorno do espectro
autista ou maltipla além da situacéo de vulnerabilidade socioeconémica, para auxiliar ao aluno com
deficiéncia a arcar com despesas referentes a deslocamento, aquisicdo de instrumentos pessoais
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indispensaveis e de apoio aos estudos. No ano de 2015, foi disponibilizado um total de 333 bolsas
dessa modalidade que beneficiaram mensalmente 33 estudantes.

Auxilio-Creche: O Auxilio Creche objetiva custear despesas referente a manutencao da creche
e/ou servico similar, para os filhos de alunos da UFRN que fazem a primeira graduacdo. Para tanto,
as criancas necessitam estar com idade entre 0 a 6 anos e também legalmente sob sua
responsabilidade. Este atendimento da-se através da disponibilizacdo de recurso financeiro no valor
de R$ 100,00 (cem reais) durante os meses correspondentes ao periodo académico de aulas no total
de 100 bolsas por semestre. Para as estudantes com dois filhos, a concesséo € de uma bolsa mensal
de R$ 200,00. Em 2015, a UFRN concedeu 551 bolsas de R$ 100,00 a 68 estudantes e 74 bolsas do
segundo tipo (R$ 200,00) a 8 alunas.

Auxilio-Transporte: O Auxilio Transporte objetiva o apoio financeiro, no valor de R$ 100,00
aos estudantes que atendem aos critérios estabelecidos na Resolucdo 026/2009 — CONSAD.
Atualmente, os Campi que contam com este auxilio sdo: Santa Cruz, Caic6, Currais Novos e
Macaiba. Em 2015, a UFRN concedeu um total de 4.967 desses auxilios, o que correspondeu a uma
média de 521 estudantes beneficiados por més.

Auxilio-Atleta: O Auxilio Atleta objetiva incentivar a participacdo de atletas de alto rendimento
esportivo e em vulnerabilidade socioecondmica nas selecGes da UFRN, através da disponibilizacédo
de recurso financeiro mensal no valor de R$ 400,00 (quatrocentos reais).

Bolsas académicas: Na UFRN, bolsas de pesquisa, extensdo, monitoria e acdes associadas
(ensino, pesquisa e extensdo) também sdo apoiadas com recursos da assisténcia estudantil. Essas
bolsas sdo repassadas para as pro-reitorias académicas que as distribuem a docentes através de
editais de apoio a projetos nas dimensdes acima elencadas. O valor mensal de cada uma dessas
bolsas é de R$ 400,00. Aqui indica-se apenas aquelas que foram custeadas com recursos do
PNAES. Em 2015, a UFRN concedeu um total de 8287 bolsas de pesquisa a uma média mensal de
733 estudantes durante 12 meses. Ja as bolsas de extensdo foram um total de 6861 distribuidas para
995 estudantes durante 10 meses. As bolsas de monitoria (auxilio & docéncia) foram 4924
distribuidas para uma média de 477 durante 12 meses. Ressalve-se que desse total de bolsas de
monitoria, cerca de 1.000 foram custeados com recursos or¢camentérios ndo oriundos do PNAES. E
as bolsas associadas foram 1.376 concedidas a uma média de 363 estudantes durante oito meses.

Além das bolsas e auxilios acima identificados, cuja concessdo € condicionada a
concorréncia em edital, a UFRN, em fluxo continuo, através do atendimento da Diretoria de
Assisténcia ao Estudante da PROAE com o apoio técnico do Servico Social da CAPAP,
providenciou as seguintes aces de apoio a permanéncia estudantil:

Auxilio éculos: O auxilio 6culos objetiva atender aos estudantes que atendem aos critérios
estabelecidos na Resolucdo 026/2009 — CONSAD, em primeira graduacdo, e que necessitem de
subsidio para aquisicdo de 6culos ou lentes corretivas, respeitando-se a periodicidade minima de 12
(doze) meses entre cada solicitacdo. O atendimento acontece por meio da disponibilizacdo de
recurso financeiro no valor de R$ 200,00 (duzentos reais).

Auxilio Instrumental Académico: Trata-se de um recurso financeiro disponibilizado para
auxiliar os alunos do curso de odontologia na aquisi¢do de seus instrumentais, pois sdo materiais de
alto custo e sem esse apoio pelo menos 10% dos estudantes trancariam o curso. Em 2015, foram
fornecidos auxilios a 60 estudantes de Odontologia identificados pelo servico social como
enquadrados nos critérios estabelecidos pelo PNAES para apoio prioritario.

Apoio para a participacdo estudantil em eventos cientificos, académicos e culturais. Essa
modalidade de apoio, concedida prioritariamente a estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, objetiva apoiar a participacdo de alunos da UFRN em eventos regionais, nacionais e,
excepcionalmente, internacionais. Em 2015, foram concedidos auxilios a 494 estudantes.

Para além desses apoios, através de auxilios, bolsas ou ofertas de alimentacdo e/ou moradia,
a UFRN também oferta um conjunto de programas e acfes e continuas. Dentre estas, em 2015,
destacamos as seguintes:
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Programa de Atencdo a Saude Mental do Estudante. Tem como foco atuar no acolhimento em
salde para os estudantes através da escuta clinica, realizar aconselhamento, orientacdo e/ou
intervencdo psicolégica na resolucdo de problemas de natureza afetivo-emocional, ajudar os
estudantes a superar as dificuldades de relacionamento afetivas e adaptativas que estejam
interferindo no desempenho académico. Visa também contribuir para a permanéncia no curso e
melhorar o aproveitamento académico, através da promocdo de a¢des. O Programa atende somente
alunos identificados como prioritarios de acordo com os critérios do PNAES, dada a grande procura
e a existéncia de poucos profissionais efetivos.

Plantdo Psicoldgico: Oferece ao estudante atendimento breve com fins de acolhimento a
demandas pontuais, tanto no ambito pessoal, quanto no &mbito académico. Realiza, quando
necessario, o encaminhamento adequado para cada caso. Os atendimentos sdo de fluxo continuo e
ocorrem nos turnos matutino (8h-12h), vespertino (12h-16h) e alguns dias no turno da noite (16h-
20h). Durante o ano, o plantdo psicoldgico esteve em funcionamento 212 dias.

Grupos de Apoio Terapéutico: Trata-se da oferta de grupos de psicoterapia para estudantes com
atividades terapéuticas, dindmicas de grupo, vivéncias, dentre outras, para minimizar os conflitos
vivenciados. Foram realizados 28 encontros grupais.

ReuniBes de supervisdo com docentes: Discussdo e estudo dos casos da PROAE acompanhados
em psicoterapia pelas estagiarias com o docente supervisor de estagio.

Programa de Aconselhamento em Saude.Tem como foco ac¢Ges de orientacdo em salde sexual,
sistematizando campanhas, palestras e cursos que possam oferecer informagdes pertinentes as
doencas sexualmente transmissiveis, entre outros. Tém sido distribuidos folders de orientacéo e
preservativos.

Projeto de Extensdo Habitos de Estudo (PHE). Tem como foco ajudar os universitarios a
refletir sobre seu processo de aprendizagem, auxiliando na construcdo de estratégias e métodos de
estudo que facilitem a vida académica promovendo o sucesso profissional e pessoal dos estudantes.
O projeto € desenvolvido sob a coordenacdo de uma Psicologa e uma equipe de 8 alunos bolsistas e
voluntarios nas areas de Psicologia e Pedagogia que atendem graduandos de qualquer Instituicao de
Ensino Superior em Natal (IES), independente de classe socioecondmica.

Em 2015, a Coordenadoria de Saude do Estudante (CASE), vinculada a PROAE, realizou a
triagem e encaminhou 3823 estudantes para atendimento médico, odontolégico ou ambulatorial.

Também em 2015 a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) iniciou uma autoavaliacdo da
politica de assisténcia estudantil da UFRN junto aos alunos bolsistas dos cursos de graduacao
regulares, que se enquadram na condicdo de vulnerabilidade econdmica, conforme Portaria
1.810/15-Reitoria de 21 de setembro de 2015. A primeira etapa do processo foi a avaliagdo do
desempenho académico dos estudantes que ingressaram no ensino de graduacdo via cotas em
comparacdo aos demais. Para isso foi utilizado o indice de eficiéncia académica estratificado em 3
faixas a saber: IEA <5, IEA de5a7 e lEA > 7 para a avaliagdo do desempenho por curso, por
Centro/Unidade Académica Especializada e para a Instituicdo como um todo. Foi observado que
ndo existe diferenca significativa entre os ingressantes cotistas quando comparados aqueles que
ingressaram via ampla concorréncia. A conclusdo de toda a avaliacdo esta prevista para outubro de
2016 conforme prevé a citada Portaria. Em 2015 a UFRN destinou 50% de suas vagas para 0
ingresso por meio de cotas.
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Distribuicdo percentual do indice de eficiéncia académica (IEA) por faixa (Média de 2013 a 2015.1)

Figura 1
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Figura 2
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Acdo 8282 - Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais

Quadro 8 - Ac¢des/Subtitulos - OFSS - Acdo 8282 - Reestruturacdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino
Superior
Quadro — Ac¢des / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Acéo
Cadigo 8282 Tipo: |Atividade
Descrigdo Reestruturagéo e Expanséo de Institui¢Bes Federais de Ensino Superior
03GD-BExpansao, reestruturagéo, interiorizagdo e manutengédo da Rede Federal de Educagao Superior, comdiversificagdo da
Iniciativa oferta de cursos emconsonancia comas necessidades do mundo do trabalho, otimizagéo da capacidade instalada das estruturas
fisica e de recursos humanos e promogao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condigdes de
acessibilidade.
Ampliar o acesso a educagdo superior com
condicdes de permanéncia e equidade por
meio, em especial, da expanséo da rede
federal de educacéo superior, da concessao
- de bolsas de estudos em institui¢Bes -

Objetivo . . ¢ Codigo 0841

privadas para alunos de baixa renda e do

financiamento estudantil, promovendo o

apoio as instituicdes de educagdo superior,

a elevacéo da qualidade académica e a

qualificagéo de recursos humanos.

Ed. Superior-Graduagao, P6s-CGraduagéo, Cadigo Tipo:

Programa Ens. Pesq. e Extensdo 2032

Unidade Orgamentaria 26243

Acho Prioritaria (x )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (x ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execugdo Orcamentéria e Financeira
N°do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /

Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Na&o Processados
0024-RN | 143.439.350,00 | 143.439.350,00 71.774.911,08 51.867.917,85 41.615.954,67 10.251.963,18 19.906.993,23
7118-RN 200.000,00 200.000,00
7120-RN 100.000,00 100.000,00 -

Execucéo Fisica da Acéo
N° do Montante
subtitulo / Descricdo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
Projeto viabilizado unidade 327 327 37
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
- Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
0
subtitulo /
Localizador Valorem
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN | 42.122.178,33 27.514.140,56 104.779,98 Projeto viabilizado unidade 26
7118-RN
7120-RN - -
0244-RN 11.521,18 6.791,18

Fonte: Tesouro Gerencial

Registra-se inicialmente que a meta fisica apresentada de 327 projetos ndo corresponde
aquela de 21 projetos apresentada pela UFRN quando da elaboracdo da LOA 2015.

Tal mudanca ocorreu a revelia da Instituicdo e ndo pbde ser corrigida face a
indisponibilidade de acesso ao SIMEC quando do relatorio parcial, que deveria ter sido apresentado
ao final do primeiro semestre de 2015.

Quanto a execucgdo da acdo, € importante salientar que os recursos inicialmente previstos
sofreram o corte de 50% em seus valores, por determinacdo do MEC. Mesmo assim, a UFRN levou
a termo a execucdo de 37 projetos, sendo 11 destes iniciados em 2015, voltados para construcao,
reforma e ampliacdo de sua infraestrutura fisica, contemplando salas de aulas, laboratérios, espacos
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de convivéncia, obras de melhoria da mobilidade interna, melhoria da infraestrutura de assisténcia a
comunidade académica, bibliotecas, rede de comunicacdo (backbone éptico) e outros.

Programa 2931 - Desenvolvimento Produtivo

Acéo 2522 - Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Quadro 9 - Acdes/Subtitulos - OFSS - Agéo 2522 - Produgéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
Quadro — Acdes / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Agdo

Cédigo 2522 | Tipo: |Atividade
Descrigéo Producéo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos
Iniciativa Producédo de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Promover o desenvolvimento da cadeia

produtiva do complexo industrial da defesa,

L inclusive mediante a utilizagdo do poder de -

Objetivo < . P Codigo 0196

compra governamental e de instrumentos

fiscais e crediticios, para alcangar maior

autonomia tecnoldgica e produtiva
Programa Desenvolvimento Produtivo Cédigo 2055 | Tipo:
Unidade Orgamentaria 26243
Agéo Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (x ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do Exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN 3.000.000,00 3.000.000,00

Execucao Fisica da Agéo

N° do Montante
subtitulo / Descrigdo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Unidade farmacéutica produzida milhar 500 500 0
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
oG Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
o
Cocazagor|  VAorem
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigcdo da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 1.007.569,74 951.452,49 224,52

Fonte: Tesouro Gerencial

Para o0 ano de 2015 foi estipulada pela dire¢cdo do NUPLAM a producdo de OLANZAPINA
para o Ministério da Saude (MS), fruto de uma transferéncia de tecnologia do medicamento com o
laboratdrio privado EMS.

Com a publicagdo da PORTARIA N° 2.531, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2014 o projeto
executivo apresentado pelo NUPLAM, em setembro de 2014, ao MS, passou a ser analisado de
acordo com o marco regulatério das Parcerias para o Desenvolvimento Produtivo (PDP),
regulamentado pela referida portaria. A despeito das solicitagdes da equipe do DECIIS/SCTIE/MS
e dos avangos na preparacdo da area de producdo de medicamentos sélidos orais do NUPLAM,
infelizmente isso ndo se concretizou, pois, mesmo tendo requerido o Registro Sanitario do
medicamento a ANVISA no més de fevereiro, ainda nédo se teve a publicacdo desse Registro.

Ainda em 2015, o NUPLAM junto ao parceiro privado EMS, apresentou ao Ministério da
Saude um novo projeto de Parceria para o Desenvolvimento Produtivo (PDP), envolvendo o
medicamento DONEPEZILA. Esse projeto executivo protocolado no inicio de 2015 ja teve
aprovacao inicial por parte do MS e foi objeto de defesa oral para uma comiss@o de especialistas.
Os projetos para a producdo de OLANZAPINA e DONEPEZILA, quando aprovados, permitirdo ao
NUPLAM ampliar o seu portfolio de medicamentos destinados prioritariamente para atender
demandas do MS. Portanto, ndo se tem como apresentar quantitativos de producdo. Nesse ano de
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2015 a acdo do NUPLAM esteve centrada na apresentacdo de projetos junto ao MS e da utilizacéo
da sua capacidade instalada para ensaios, visando a preparacdo de médo de obra e a realizacdo de
ensaios laboratoriais e de producédo, tendo em vista a absorcdo das tecnologias que estardo sendo
transferidas.

A despeito disso, 0s recursos recebidos na acido PRODUCAO DE FARMACOS,
MEDICAMENTOS E FITOTERAPICOS foram aplicados na planta fisica do NUPLAM para o
estabelecimento ou manutencdo de condicbes requeridas para absorcdo de tecnologia. Dentre as
adequacdes e/ou melhorias realizadas no NUCLEO DE PESQUISA EM ALIMENTOS E
MEDICAMENTOS (NUPLAM) em 2015, destacam-se:

1. Adequacdo da area produtiva para modernizacdo da planta fabril, deixando-a apta para o
recebimento da tecnologia, oriunda dos contratos firmados ou almejados nas Parcerias de
Desenvolvimento de Produtos (PDPs);

2. Adequacio e modernizacdo de Sistema de Tratamento de Agua, visando o atendimento &
legislacdo vigente e proporcionando o start-up para o inicio do processo de validacdo do referido
sistema, item imprescindivel para a retomada das atividades produtivas;

3. Adequacdo das areas de armazenamento de insumos e de produtos acabados, com o
objetivo de atender as futuras demandas oriundas das PDPs;

4. Modernizacdo da &rea do laboratorio de Desenvolvimento de Produtos Farmacéuticos,
objetivando a melhoria da estrutura para atendimento dos critérios de execucao de etapas das PDPs,
voltadas para producdo de medicamentos;

5. Modernizacdo do laboratério de controle de qualidade para realizacao de analises voltadas
para os produtos objeto das PDPs.

6. Desenvolvimento e adaptacdo de metodologias analiticas fisico-quimicas e
microbioldgicas;

7. Melhorias no sistema de amostragem e pesagem, proporcionando que as atividades que
precedem a producdo de medicamentos, em si, sejam realizadas conforme disposto pela legislagédo
sanitaria vigente, visando o atendimento as Boas Praticas de Fabricacao.

Programa 2931 - Educacdo Profissional e Tecnolégica

Acdes: 20R - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica
2994 - Assisténcia ao Estudante de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
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Acgdo 20RL - Funcionamento das Institui¢cdes Federais de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica

Quadro 10 - Agdes/Subtitulos - OFSS - A¢do 20RL - Funcionamento de Instituicdes de Educacdo Profissional e
Tecnologica

Identificagdo da Agéo
Cadigo 20RL | Tipo: |Atividade
Descrigédo Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Fomento a expanséo e ao desenvolvimento das redes da educagdo profissional e tecnolégica, ao desenvolvimento de

Iniciativa . Lo . . P o .
tecnologias educacionais, incluindo capacitagdo de docentes e técnicos administrativos.

Expandir, interiorizar, democratizar e
Objetivo qualificar a oferta de cursos de educagdo Cadigo
profissional e tecnolégica.

Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Cadigo 2031 I Tipo: I
Unidade Orgamentaria 26243
Acdo Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras

Lei Orcamentéria Anual do Exercicio

Execugdo Orcamentéria e Financeira

N do Dotagédo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0024-RN 9.234.091,00 9.234.091,00 8.757.250,98 6.718.146,99 5.659.985,51 1.058.161,48 2.039.103,99
Execugdo Fisica da Acéo
Ne do Montante
subtitulo / Descricdo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Estudante matriculado unidade 1700 1700 1619
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
- Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
0
subtitulo /
Localizador Valorem
1/1/2015 Valor Liquidado |  Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN 1.353.208,36 1.080.205,49 22.674,50 Estudante matriculado unidade 1619

Fonte: Tesouro Gerencial

No &mbito da Educagéo Profissional, a Universidade atua com a oferta de cursos técnicos de
nivel médio nas seguintes Unidades Académicas: Escola Agricola de Jundiai (EAJ), Escola de
Saude (ES/UFRN) e Escola de Musica (EMUFRN).

A EAJ tem concentrado suas atividades administrativas e académicas voltadas para o campo
das ciéncias agrarias, concentrando sua area de atuagdo no ensino, pesquisa e extensao, na formacéo
e profissionalizacao de jovens e adultos oriundos dos municipios do Estado do Rio Grande do Norte
(RN), promovendo 0s cursos técnicos em agropecuaria, agroindustria, informatica e aquicultura.

A ES/UFRN tem desenvolvido a¢Ges para promover a profissionalizacdo dos educandos,
preparando-0s para atuar nos diversos niveis de atencdo a saude, de forma integral e critica,
considerando os principios ético, técnico, politico e humano, na perspectiva de contribuir para a
melhoria das condi¢cbes de saude da populacdo, mediante a oferta dos cursos técnico em
enfermagem, técnico em vigilancia da salde, técnico em registro e informag6es em saude e técnico
em praticas integrativas e complementares em saude.

A EMUFRN oferece no ambito da educacdo profissional cursos técnicos de nivel médio em
masica, cujo objetivo principal é a formagdo de profissionais na area de instrumento, canto,
regéncia e gravacdo musical (processos fonogréaficos), com a finalidade de prepara-los para atuarem
no mundo do trabalho. Tal formacgédo tem contribuido para capacitar jovens e adultos advindos da
capital, do interior do RN, e de outros Estados do Brasil, para o exercicio profissional como
musicos instrumentistas, regentes de banda e corais, cantores e técnicos em gravacao musical.

O fomento destinado a esta Instituicdo, para cumprimento da meta prevista, favoreceu ao
desenvolvimento das acgdes, atendendo aos objetivos propostos, contribuindo para a qualidade e
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melhoria do ensino, bem como para incrementar a democratizacdo do acesso (inclusive por meio
das cotas sociais) a educagao profissional.

Nesse sentido, a meta fisica da acdo 20RL foi cumprida num percentual de 95.23%,
atendendo ao funcionamento das Escolas aludidas, uma vez que foram beneficiados 1.619 jovens e
adultos matriculados no ano de 2015 na Universidade, nesta modalidade de ensino, sendo 790 na
EAJ, 575 na ES/UFRN e 254 na EMUFRN.

Acéo 2994 - Assisténcia ao Estudante de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Quadro 11 - Ac0es/Subtitulos - OFSS - Acdo 2994 - Assisténcia ao Educando de Educacdo Profissional e
Tecnolégica
Quadro — Acdes / Subtitulos - OFSS

Identificagdo da Agao
Cddigo 2994 Tipo: |Atividade
Descrigédo Assisténcia ao Educando da Educagao Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa Promogéao de condicdes de permanéncia e ampliagédo do acesso eminstituicdes publicas e privadas, também por meio de vagas
Objetivo Expandir, interiorizar, democratizar e Codigo
Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica Cadigo 2031 I Tipo: I
Unidade Orgamentaria 26243
Agdo Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( x ) Outras
Lei Orcamentéria Anual do Exercicio
Execugdo Orcamentéria e Financeira
N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
subtitulo /
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Néo Processados
0024-RN 1.962.594,00 1.962.594,00 1.962.261,23 1.268.261,50 271.250,49 997.011,01 693.999,73
Execucdo Fisica da Acdo
N°do Montante
subtitulo / Descricdo da meta Unidade de medida
Localizador Previsto Reprogramado Realizado
0024-RN Beneficio concedido unidade 1200 1200 1673
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
. Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
o] varen
1/1/2015 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigéo da Meta Unidade de medida Realizada
0024-RN - - -

Fonte: Tesouro Gerencial

Com a finalidade de contribuir para a democratizacdo da permanéncia e para o éxito dos
alunos dos cursos técnicos, todas as Unidades ofertantes da Educacdo Profissional da UFRN
possuem programas de assisténcia ao estudante de baixa renda, prioritariamente oriundo da rede
publica, além de atender aos alunos em regime de internato, assistidos pela EAJ, que demandam
uma atengdo maior quanto a alimentacéo, moradia, assisténcia médica e odontologica.

As acdes de assisténcia estudantil foram ofertadas nas seguintes modalidades: bolsa de
apoio técnico administrativo, auxilio transporte, auxilio dculos, auxilio residéncia (para alunos
oriundos do interior do RN e outras regifes do pais), auxilio instrumento (para alunos dos cursos de
masica) e auxilio financeiro estudantil para participacdo em eventos culturais e cientificos. No total
foram atendidos e beneficiados 1.673 estudantes com a concessao desses beneficios, superando a
meta prevista, em 34%, tendo em vista que um dado aluno pode receber mais de um beneficio.

iii. Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

O ano de 2015 foi atipico com relagdo as formas de encaminhamento das politicas de
execucdo orcamentaria. O atraso no inicio da vigéncia do orgamento, aliada a reducéo do valor
aprovado, 10% (dez por cento) em outras despesas correntes, exceto assisténcia estudantil, e 50%
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(cinquenta por cento) dos investimentos, alteraram completamente a programacao delineada para o
ano, exigindo adocdo de medidas de reavaliacdo de todo processo de execucdo das despesas,
compatibilizando o orcamento reduzido com as metas pré-estabelecidas, de maneira que o ensino de
graduacdo e pos-graduacéo, a pesquisa e extensao ndo fossem prejudicados.

Esforcos foram empreendidos com a utilizacdo de novas estratégias, destacando a ordenacao
das prioridades dos gastos através da seletividade das compras e compromissos a pactuar numa
visdo sustentavel que permitiu uma melhora substancial na aplicagdo dos recursos publicos.
Trabalho esse feito a custa, evidentemente, do adiamento de compromissos de viagens, eventos e
tantas outras acOes postergadas e com prazos alongados enquanto a situacdo néo se estabiliza.

A Universidade, como se vé, mobilizou-se no sentido de protagonizar uma nova experiéncia
de executar um orcamento abaixo das suas necessidades basicas, superando-se quanto a sua
responsabilidade no processo de desenvolvimento do Estado e do Pais sem perder as linhas
prioritarias gestadas especificamente para o fortalecimento da Instituicdo no proximo periodo.

iv — Obrigacgdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

iv.i — Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de crédito ou recursos

Quadro 12
Quadro 4.c.iv.i — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Eecursos Walores em RS 1,00
Identificacdo da Conta Contihbil
Caodigo SIAFT Denominacio
211419800 Outros Encargos Sociais
Linha Detalhe
Saldo Final em | Movimento | Movimento | Saldo Final em
UG Credor (CNPJ/CPE) 31/12/2014 Devedor Credor 31/12/2015
153103 00.394.460/0409-30 833 46678 - - 853.466.78

Fonte: Siafi

iv.ii - Analise Critica

A inscricdo no valor de R$ 853.466,78 na Conta Contébil 2.1.1.4.1.98.00 — Outros Encargos
Sociais, é pertinente aos valores devidos a titulo de obrigacéo patronal previdenciaria junto ao Plano
de Seguridade Social do Servidor — PSSS, conforme Aco6rdaos n° 1888/2007 (Prestacdo de Contas
da UFRN, exercicio de 2002), e n°® 2311/2007 (prestacdo de Contas da UFRN, exercicio de 2004).

Historicamente, o Ministério da Educacdo inscreveu em orcamento 0s valores
correspondentes aos precatdrios, conforme informado pelo Poder Judiciario. No entanto, ndo havia
previsdo orcamentaria para fazer face as despesas referentes a obrigacdo previdenciaria decorrente
do pagamento desses precatorios. Entdo, ao se promover 0s pagamentos dos precatorios, a
Instituicdo procedeu as retencOes previdenciarias e aos devidos recolhimentos, através de DARF
eletronico.

Em ndo havendo crédito orcamentario especifico, contudo, a outra parcela do custeio da
previdéncia, ou seja, a parcela referente a obrigacdo do empregador, ndo foi recolhida, gerando a
divida ora referenciada. De maneira a se corrigir essa falha, para a ocorréncia do que esta
Universidade em nada contribuiu, em varias ocasides foi formalizado pleito a Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento do MEC, solicitando a necessaria dotagcdo or¢amentaria. Em 2012,
através do Oficio n® 126/2012-GAB/SPO/SE/MEC a SPO se pronunciou informando que ainda em
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2011 havia aberto a possibilidade para a liquidagdo dessa divida, conforme Oficio-Circular n°
027/2011-GAB/SPO/SE/MEC; porém, a Pro-reitoria de Planejamento desta Universidade, a época,
entendeu ndo se enquadrar no caso vivenciado pela UFRN. Dai a permanéncia desse saldo.

v.i — Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Quadro 13
Quadro 4.c.v.i — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados

Ano de Saldo a pagar

Inscricio Montante 01/01/2015 Pagamento | Cancelamento 31/12/2015
2014 11.875.582,22 | 11.338.444,71 - 537.137,51
2013 1.751.123,86 1.565.494,45 - 185.629,41
2012 49.563,79 27.148,88 - 22.414,91
2011 773,35 773,34 0,01 0,00
2010 32.034,07 - 32.034,07 -
2009 45.213,32 - 45.213,32 -

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Saldo a pagar

Inscricio Montante 01/01/2015 Pagamento | Cancelamento 31/12/2015
2014 99.278.872,39 | 80.124.845,86 | 1.407.690,15 17.746.336,38
2013 20.873.791,85 7.236.222,50 | 1.436.553,67 12.201.015,68
2012 2.283.516,14 375.673,20 189.544,72 1.718.298,22
2011 1.123.553,04 167.496,70 43.257,68 912.798,66
2010 1.939,21 - 1.939,21| -

Fonte: Tesouro Gerencial

v.ii - Andlise Critica

Com relacdo aos Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores destaca-se que,
primeiramente, ndo foi gerado impacto na gestdo financeira dessa UPC no exercicio de referéncia
decorrente desses pagamentos, uma vez que esses valores sdo devidamente inscritos em Recursos a
Receber / Liberar nessa Unidade e na respectiva Setorial Financeira responsavel pela liberacdo
desses recursos.

Destacam-se os esforcos dessa Instituicdo na realizacdo dos pagamentos dos valores
inscritos em Restos a Pagar. Nos valores correspondentes aos Restos a Pagar Processados, por
exemplo, pode-se ver pela anélise da imagem abaixo o grande percentual de pagamento sobre 0s
valores inscritos:
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Tabela 4

Restos a Pagar Processados

Ano d Montant Sald
o ce ontante Pagamento Cancelamento e

Inscricio  01/01/2015 31/12/2015
2014 11.875.582.22 95% 0% 5%
2013 1.751.123.86 89% 0% 11%
2012 49.563.79 55% 0% 45%
2011 773,35 100% 0% 0%
2010 32.034,07 0% 100% 0%
2009 4521332 0% 100%a 0%

Totais 94,02% 0,56% 5,42%

Pode-se observar que 94% de tudo o que foi inscrito foram pagos durante o exercicio de
2015. Os valores inscritos nos Anos de 2009 e 2010 foram totalmente cancelados ap6s analise e por
conta do seu prazo prescricional. Quanto aos valores a pagar ao final de 2015, referente aos Anos de
2012 e 2013, ambos com o saldo restante de 45% e 11% a pagar, respectivamente, ao longo de 2016
sera analisado se ainda havera a obrigacdo de pagamento.

Em relacdo aos Restos a Pagar N&o Processados também destaca-se um grande percentual
de execucdo dos valores inscritos, conforme imagem a seguir:

Tabela 5

Restos a Pagar nio Processados

Ano de Montante T | Treeaa o Saldo a pagar

Inscricio 01/01/2015 31/12/2015
2014 9927887239 81% 1% 18%
2013 20.873.791.85 33% 7% 58%
2012 228351614 16% 8% T5%
2011 1.123.553.04 15% 4% 81%
2010 1.939.21 0% 100%: 0%a

Totais 71,14% 2,49% 26,37%

De todo o montante inscrito em RPNP verifica-se que 71,14% foi objeto de pagamento,
2,49% foram cancelados e 26,37% ficou pendente de pagamento ao final de 2015. A diferenca no
percentual pago, em relacdo aos Restos a Pagar Processados, se da pela préopria natureza dos RPNP,
ou seja, despesas que foram apenas previamente empenhadas e que ainda estdo aguardando a
entrega do material e/ou servigo por parte dos fornecedores. Além disso, boa parte desse montante
inscrito em RPNP ¢é referente a Obras em Andamento e a Aquisicdo de Equipamentos via
Importacéo.

Os valores inscritos em RPNP com o Ano de Inscrigdo de 2010 foram totalmente cancelados
apos analise e por conta do seu prazo prescricional. Os valores inscritos e ndo pagos, referentes aos
anos de 2011 e 2012, serdo pontualmente analisados em 2016 e cancelados caso se verifique que
ndo mais serdo atendidos.
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vi — Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Sobre os instrumentos para acesso as informacdes or¢camentérias detalhadas, cabe informar
que ainda ndo foram disponibilizados em pagina da UFRN na internet. 1sso ocorre devido a
necessidade de ajustes no sistema de controle interno - SIPAC, Médulo Projetos, Execugdo de
Conveénios, destinados a possibilitar a migracdo dos dados, de forma automatica, para 0 nosso sitio
publico contemplando as informagdes padronizadas necessarias para o conhecimento dos cidaddos
usuarios.

Ressalta-se que é de total interesse desta instituicdo tornar publico e transparente, todos 0s
dados e demais informacdes relativas as execucdes dos instrumentos de descentraliza¢des firmados.

4.c.vi.i — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés
exercicios.

Quadro 14. c.vi.i - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes  Posicdo em 31.12.2015  Valor em R$
transferidos nos Gltimos trés exercicios 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

NOME: UNIVERSIDADE FEDERAL DO R1O GRANDE DO NORTE

UG/GESTAO: 153103/15234

Quantidade de
. Instrumentos Montantes repassados no exercicio(em R$ 1,00)
Modalidade Celebrados
2015|2014 | 2013 2015 2014 2013
Convénio - - - 758.261,40 | 1.450.196,59 8.707.831,16

Termo de Execugdo 1 4
Descentralizada

Totais 1 - - 6.300.257,66 | 3.127.480,58 8.707.831,16

- 5.541.996,26 | 1.677.283,99 -

Fonte: SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial e Controles Internos.
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4.c.vi.ii — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncia concedidas pela UPC na modalidade
de convénio, termo de execucdo descentralizada e de contratos de repasse.

Quadro 15 .c.vi.ii - Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas
pela UPC na modalidade de convénio, termo de execucdo descentralizada e de
contratos de repasse.

Posicdo em 31.12.2015
Valor em R$ 1,00

Unidade Concedente
NOME: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
UG/GESTAO: 153103/15234
. Instrumentos
Exercicio da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativo e Montante Repassado
das Contas Convénios Termos de Execugéo
Descentralizada
i *) 1 0
. Contas Prestadas Quantidade )
ESEEED T Montante Repassado 4.381.554,91 0
Relatério de
Gestdo Contas NAO Quantidade 0 (™) 4
Prestadas
Montante Repassado 0 7.219.280,25
Exercicios Contas NAO Quantidade 0 0
Anteriores Prestadas
Montante Repassado 0 0

Fonte: SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial e Controles Internos.
(*) Prestagdo de Contas Final vencida em 2014, recebida em 2015.

(**) Prestacbes de Contas Finais vencidas em dez/15, porém com valores inscritos em Restos a Pagar a liberar.

4.c.vi.iii — Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

Quadro 16 .c.vi.iii - Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de Posicdo 31/12/2015
referéncia do relatério de gestao Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

NOME: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

UG/GESTAO: 153103/15234

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio
de referéncia do relatorio de gestdo Convénios Termos de Execucéo
Descentralizada
Quantidade aprovada 0 0
) Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas -
Quantidade de TCE 0 0
instaurada
Montante repassado (R$) 0 0
Quantidade 1 0
Contas nao analisadas
Montante Repassado (R$) (*) 4.381.554,91 0

Fonte: SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial e Controles Internos.
(*) Prestacdo de contas final vencida em 2014 e recebida em 2015, encontra-se com analise financeira
concluida em fase de andlise técnica e posterior aprovacao.
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4.c.vi.iv — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos.

Posicdo 31/12/2015
Valores em R$ 1,00

Quadro 17 .c.vi.iv - Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas
por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

NOME: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN

UG/GESTAO: 153103/15234

Instrumentos da

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Transferéncia | Até30 | De3la | De6la | De9la Mais de 120
dias | 60 dias | 90 dias | 120dias dias
Conveénios - - - - 1

Termos de Execugéo
Descentralizada

Fonte: SIAFI Operacional, Tesouro Gerencial e Controles Internos.

4.c.vi.v - Informac6es sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacdes de contas.

PROAD/SETOR FINANCEIRO

Tendo em vista a quantidade de instrumentos vigentes no exercicio deste Relatdrio de
Gestdo, 0s quais envolvem repasses por parte da UFRN, considera-se suficiente a atual estrutura de
recursos humanos envolvida no gerenciamento dos recursos e andlise das prestagdes de contas
financeiras, desde que os instrumentos firmados ndo se apresentem ao longo dos exercicios
seguintes muito além da média dos Ultimos dois anos. No exercicio de 2015 o setor responsavel por
analisar financeiramente as contas recebidas contava com uma equipe de 03 (trés) servidores, sendo
um deles aposentado e ocupante de cargo de confianga como chefe do setor. Tal estrutura atende o
apoio das atividades inerentes as contas prestadas dos instrumentos celebrados, tendo em vista que
um servidor é capaz de analisar entre 15 a 30 presta¢des de contas em um exercicio, a depender do
grau de complexidade de cada uma, considerando o tempo de vigéncia, o volume de recursos
envolvidos, quantidades e tipos de despesas realizadas, conforme previsto em cada instrumento
firmado.

Ressalta-se que a UFRN disp6e de normas e sistema de controle e gerenciamento dos
procedimentos administrativos de diversas areas funcionais; contudo o médulo de que se dispde
destinado ao registro de projetos e instrumentos juridicos firmados em parceria com outras
instituicBes, ndo se encontra devidamente integrado com os procedimentos de controle relativo as
etapas de repasses, prestacdes de contas e analise financeira, tornando-se objeto de atencdo e
dedicacdo das areas de interesse para que em curto espaco de tempo a questdo posta seja sanada.

Quanto a tempestividade na anélise das contas enviadas pelos recebedores hd que se
considerar o tramite dos processos por diversas instancias, assim como o volume da documentagdo
em analise e possiveis problemas detectados, os quais geram diligéncias com prazos determinados
para atendimento, ressaltando, ainda, que esses prazos sdo prorrogaveis quando solicitados e
considerados pertinentes pelo repassador até que sejam sanadas todas as pendéncias, objetivando
que fiquem demonstradas a boa e regular aplicacdo dos recursos. Embora algumas vezes 0s prazos
para analise sejam extrapolados, ndo ha evidéncias de omissdo do dever de analisar as prestacdes de
contas recebidas.
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4.c.vi.vi - Analise Critica

= Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente;

N&o foi detectado, até o dia 31/12/2015, nenhum registro de inadimpléncia em sistemas de
controle do Governo Federal motivado pela ndo prestacdo de contas das transferéncias realizadas
por esta Universidade.

Em permanente acompanhamento, nos casos de possiveis atrasos na apresentacdo das
prestacOes de contas pelos recebedores dos recursos, destaca-se como parte da rotina adotada o
envio de notificacbes através de oficios com limitacdo de prazo, de até 30 dias, para 0 saneamento
das pendéncias. Mediante solicitacdo de dilacdo de prazo para o atendimento das notificacdes, apos
avaliacdo e reconhecida a sua pertinéncia, os adiamentos sao concedidos.

= Razdes para eventuais oscilacoes significativas na quantidade e no volume de recursos
transferidos nos ultimos exercicios;

Demonstrativo do volume de transferéncia de recursos dos instrumentos firmados, bem como
daqueles vigentes nos Gltimos trés exercicios:

Tabela 6 — Instrumentos no exercicio

Quantidade Montante de Recursos
Exercicio de Instrumentos Quantidade de Instrumentos Transferidos em cada Exercicio
Firmados Vigentes Independente do ano de
celebracdo
2015 1 6 6.300.257,66
2014 4 7 3.127.480,58
2013 - 11 8.707.831,16

Fonte: Proad

Dos onze instrumentos vigentes em 2013, oito encerraram no mesmo ano, passando para o
exercicio seguinte trés que, somados aos quatro firmados em 2014, totalizaram sete instrumentos
vigentes. Desses sete vigentes em 2014 dois se encerraram, permanecendo cinco com vigéncia até
2015 que, somado a outro firmado neste mesmo ano, resultou em seis instrumentos ainda vigentes
no exercicio deste Relatorio de Gestdo, sendo um na modalidade de convénio e cinco na
modalidade de Termo de Execugédo Descentralizada.

Portanto, 0os montantes de recursos apresentados nos Gltimos trés exercicios referem-se as
transferéncias decorrentes de Termos de Execucdo Descentralizada firmados nos Gltimos dois anos,
bem como, aos convénios vigentes nos exercicios dos Relatorios de Gestdo. Observa-se que no
exercicio de 2013 ndo foi firmado nenhum instrumento, ao passo que em 2014 e 2015 foram
firmados quatro e um, respectivamente, relacionados a Termos de Execucdo Descentralizada,
figurando como repassador a UFRN e recebedores outros 6rgdos da esfera federal, cuja
responsabilidade é a execucdo de agdo de interesses reciprocos.

O exercicio de 2015 apresenta um remanescente de um instrumento vigente, na modalidade
de convénio, por forca de Termos Aditivos de prazo e/ou valor e, cinco T.E.D. dos quais quatro se
encerraram no final do ano e um permanece em execugao com prazo final a expirar em 2016.

Dessa forma, justifica-se o decréscimo no montante de recursos transferidos no exercicio de
2014 em relagéo a 2013 e um acréscimo em 2015 em relagdo a 2014, devido as datas de celebracéo
dos instrumentos no final do exercicio e a ocorréncia de repasses com base nas liquidagdes das
despesas ao longo de 2015. Ressalta-se, ainda, que ndo foram desprezados os rendimentos auferidos
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em cada ano, oriundos de aplicacdo dos recursos pelas convenentes, cuja quantia ao ser registrada
no SIAFI impacta o valor total firmado, configurando-se no proprio sistema como valor aditivado.
Verifica-se que a auséncia de Convénios firmados nos ultimos anos deu-se em decorréncia
de, a partir de meados de 2009 a UFRN ter passado a celebrar com a fundacdo de apoio, instituicao
privada sem fins lucrativos, instrumentos juridicos na modalidade de Contratos Académicos,
visando 0 apoio na execucdo dos Projetos Académicos os quais estdo demonstrados em quadro

anexo.

= Andlise do comportamento das prestacbes de contas frente aos prazos regulamentares no

decorrer dos ultimos exercicios;

Tabela 7
. . Quantidade de | Quantidade de
Quantidade de %uam'd? de dde QPuantld%desdde Prestacgdes de Prestagdes de
- Prestacdes de restagoes de restagoes de Contas Contas
Exercicio Contas Vencidas Contas Prestadas Contas Vencidas e ndo Vencidas em
o no Prazo Prestadas Fora ;
no Exercicio Requlamentar do Prazo Prestadas no 2014 recebidas
9 Exercicio em 2015
2015 04 00 00 04 01
2014 06 02 03 01 02
2013 06 01 03 02 -

Fonte: Proad

Observa-se que, para seis instrumentos com prestacdes de contas vencidas no exercicio de
2013, uma foi apresentada no prazo regulamentar, trés fora do prazo e duas ndo foram apresentadas
até o encerramento do ano; contudo as mesmas foram encaminhadas nos meses subsequentes ja no
exercicio de 2014, analisadas e aprovadas, ndo restando caracterizado omissdo no dever de prestar
contas, bem como, ndo comprometendo a verificagdo do bom e regular emprego dos recursos
publicos.

Ja no exercicio de 2014, dos quatro instrumentos de transferéncia com prestaces de contas
vencidas neste mesmo exercicio, duas teve seu prazo regulamentar cumprido, trés foram
apresentadas fora do prazo e uma foi apresentada no exercicio de 2015, encontrando-se as primeiras
na situacdo de analisadas e aprovadas e a Ultima em fase de parecer técnico e aprovacao, tendo em
vista 0 prazo demandado para o saneamento das pendéncias e a conclusdo da boa e regular
aplicacdo dos recursos.

Por fim, a situacdo no exercicio de referéncia deste Relatério de Gestdo se apresenta da
seguinte forma: as prestacdes de contas dos quatro instrumentos de transferéncia com prazos
vencidos no final do exercicio ndo foram concretizadas devido as pendéncias de liberacdo de
recursos inscritos em restos a pagar pelo repassador (UFRN) estando condicionadas as liquidacdes
dos empenhos inscritos em restos a pagar pelos 6rgaos executores recebedores.

= Demonstracdo da evolucdo das andlises das prestacdes de contas referentes as transferéncias
nos ultimos exercicios, comparando 0 universo a ser analisado com as analises efetivamente
feitas e demonstrando a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como a
disponibilidade adequada de pessoal e de materiais para tanto;

Tabela 8

Exercicio

Quantidade de
Prestacdes de Contas
Recebidas no

Quantidade de
Prestacdes de Contas

Analisadas e Aprovadas

Quantidade de
Prestacdes de Contas
Analisadas e

Quantidade de
Prestacdes de Contas
Recebidas com Prazo
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Exercicio no Prazo Aprovadas Fora do de Analise a Vencer
Prazo no exercicio de 2016
2015 01 00 01 -
2014 07 04 03 -
2013 04 01 03 02

Fonte: Proad

Até o dia 31 de dezembro de 2015 foi apurado um quantitativo de 01 prestacdo de contas
recebida fora do prazo, a qual se encontra em processo de analise técnica e posteriormente
aprovacao do dirigente méximo da Instituicdo justificando-se o atraso devido as diligéncias e prazos
demandados para o0 saneamento das pendéncias detectadas.

Em cumprimento as normas legais e regulamentares, esta Universidade continua se
empenhando em realizar de forma satisfatoria o controle e acompanhamento das transferéncias,
com atencdo ao cumprimento dos prazos impostos para as analises das contas prestadas com vistas
a verificacdo da boa e regular aplicacdo dos recursos, assim como da constatacdo do cumprimento
da finalidade do objeto pactuado. Apesar de todo esfor¢o empreendido, observa-se intempestividade
na conclusdo de algumas andlises e aprovacdo das contas, tendo em vista as peculiaridades de cada
projeto.

Salienta-se que além do parecer financeiro emitido com base na andlise financeira realizada,
0 processo segue para 0s setores competentes para verificacdo e emissdo de parecer técnico quanto
ao cumprimento dos objetivos/metas e resultados académicos propostos, no caso de obras segue
para emissdo de parecer relativo aos servigos de engenharia executados.

Quanto ao prazo de noventa dias para andlise, previsto na legislacdo de regéncia,
experiéncias comprovam que dependendo da especificidade de cada caso, torna-se insuficiente para
a adequada finalizacéo.

Ratifica-se que, embora os prazos para apresentacdo, analise e conclusdo das contas sejam
extrapolados, ndo ha omissdo do dever de prestar contas nem do dever de analisar essas contas.

O setor responsavel pelo controle dos prazos e analise financeira das prestacdes de contas
dispde de nimero insuficiente de servidores; assim conclui-se pela necessidade de contratacdo de
pelo menos mais trés pessoas; ja 0s recursos materiais sdo considerados satisfatérios.

Na execucdo e fiscalizacdo das transferéncias a UFRN esta estruturada de forma a viabilizar
que técnicos das areas demandantes possam acompanhar, inclusive in loco, a execu¢do dos
instrumentos celebrados, elaborando pareceres que subsidiem a analise dos mesmaos, a fim de aferir
a regular aplicagéo dos recursos e o alcance dos resultados propostos.

Em 2015, a UFRN firmou diversos termos de execucdo descentralizados com o Ministério
da Educagdo, em sua maioria; com o Ministério da Salde, através do Fundo Nacional de Saude; e
com Ministério da Ciéncia e Tecnologia, entre outros. Essas transferéncias de recursos contribuiram
decisivamente para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, extensdo, poOs-graduacéo,
desenvolvimento de tecnologias para a area de salde, educacao basica, educacao a distancia, todos
voltados para atendimento de acBes sociais e a implementacdo das politicas publicas do Governo
Federal. Conclui-se que as transferéncias de recursos realizadas s@o instrumentos importantes visto
que, de forma descentralizada, contribuem na execug@o e no cumprimento da misséo institucional e
para o compromisso social da UFRN.
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vii — Informacao sobre a realizacéo das receitas

vii.i — Previsdo x Arrecadacao da Receita — Por Natureza + Fonte de Recurso

Quadro 18
Quadro 4.c.¥iii - Previsio x Arrecadacio da Receita - Por Natureza + Fonte de Recursos Valores em RS 1,00
Receita Orcamentiri
Fonte| PrevisdoInicial da Receita |Previsdo Atualizada da Receita | Receita Orcamentiria (Bruta) | Deducdes da Receita R e ]
Natureza da Receita (Liquida)
SOF
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Alugueis 0250 6.308. 442,00 4420943 00 6.308.442,00 4429 943,00 3.797.179.98 470997411 (1.24727) 0,00 379393271 470997411
R do de
S . 0280 3.747.286,00 2.987.108,00 3.747.286,00 2.987.108,00 424647966 403424253 0,00 0,00 424647966 405424253
Depositos Bancarios
Servicos
5077 T T2 3 5077 7 T2 3 T377.67 2 T312.677.7 27833 73 7.5 T312677.7
Administrativos 0250 5.077.067.00 4.072.165,00 5.077.067,00 4.072.165,00 7.377.670.82 731267779 (12.783.31) 0.00 7.364 887 51 731267779
Servi de Estudo
Pe::'lu?i:i § ® | o250 13.149.645,00 6.692.131,00| 13.149.645.00 6.692.131,00 5.134.809.41 656430104 (102.403.77) 0,00 5.032.405,.64 6.564.301,04
Servicos o S o R - - - - < < .
- - 0250 0.782.733,00 10.893 338,00 D.782.733,00| 10.893.338,00 5.826.073.04 0. 783.705,28 (63.766,28) 0.00 3.760.307,66 D.783.703,28
Educacionais
Tar.Inscr.Concursos
e Processos 0250 1.284.817.00 2.246.326,00 1.284.817.00 2.246.326,00 3.011.131.75 1.710.182.94 (2.434.36) 0.00 3.008.607.39 1.710.182,94
Seletivos
Outras Receitas 0250 1.504 739,00 4.358.629,00 1.594 739,00 4.358.629,00 1.985. 344 85 284821283 (27.220,12) 0,00 1.958.124.73 284821283
Outras Receitas 100 0.00 0.00 0.00 0,00 304,387,935 264.811,57 0.00 0.00 304 387,95 264.811,57
Total 40.944.729,00 | 35.6792.640,00 | 40.944.729,00 | 35.679.640,00| 31.683.078,36 | 37.250.108.,09 |(211.855,11) 0,00 31.471.223,25|37.250.108,09

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional
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4.c.vii.ii — Receita por Categoria Econdémica

Quadro 19
Quadro 4.c.viiii - Receita por Categoria Econdmica Valores em B5 1.00
Categoria Previsdo Inicial da Receita |Previsdo Atualizada da Receita Receita Realizada
Econdmica

2015 2014 2015 2014 2015 2014

Receitas Correntes | 40.725.281,00| 35.519.271,00) 40.715.281,00| 35.519.271.00| 31.471.223,25| 37.238.173,09
Feceita Patrimonial 10147148001 751351300 1014714800 751351300 8.110439.15 883314772
Feceita de Servigos | 30419586001 24.330.185.00) 30419586,00) 24.839.185,00 223526351500 26.376.101.63

Ehitras Receitas 158.5347.00(  3.164.375.00 158.347.00(  3.164.575.00 834.460.10) 2.023.925.74
Receitas de Capital 219.488,00 160.269,00 219.488.00 160.269,00 - 11.935,00
Alienacdo de Bens 219.488.00 160.369.00 219.488.00 160.368.00 - 11.935,00

Total 40.944.769,00 | 35.679.640,00 | 40.944.769,00 | 35.679.640,00 | 31.471.223,25 | 37.250.108,09

Fonte: Tesouro Gerencial e Balanco Orcamentario

Foi apresentado no item 4.c.vii — Informacg6es sobre a realizacdo das receitas a
composic¢do das receitas da unidade no exercicio de 2015 e no imediatamente anterior,
para fins de comparacdo, sobre 02 (duas) Gticas: Previsdo x Arrecadacdo da Receita —
Por Natureza + Fonte de Recursos e Receita por Categoria Econémica.

Analisando os valores Previstos x Realizado no exercicio de 2015, notamos que
houve uma diferenca a menor correspondente a insuficiéncia de arrecadacdo em relacdo
ao previsto, ou seja, a Receita Realizada representou 77% da Previsdo Atualizada.
Importante destacar que a Receita, por ser prevista, pode ser arrecada a maior ou a
menor, diferentemente das Despesas, que por ser fixada, s6 pode ser realizada até o
valor autorizado.

Figura 3

Receita Prevista x Realizada
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M Previsdo Atualizada da Receita 40944 769,00 35.679.640,00
M Receita Realizada 31471.223,25 37.250.108,09

82



Ja no exercicio de 2014 houve um excesso de arrecadacdo de R$ 1.570.468,009,
ou aproximadamente 4,5% a mais do que o previsto para aquele ano. Quando
comparamos as Receitas Realizadas em 2015 com os valores de 2014, observa-se uma
queda de aproximadamente 16%, ou R$ 5.778.884,84 a menor. Os principais fatores
que impactaram as receitas no exercicio de 2015 foram:

I. Diminuicdo nos valores dos repasses efetuados pela Fundacdo de Apoio em
favor dessa Universidade, relativo aos valores arrecadados pelos projetos e
devolugBes pelo termino dos contratos académicos na ordem de
aproximadamente R$ 2.631.127,16;

Il. Diminuicdo nos valores arrecadados a titulo de Alugueis na ordem de R$
914.041,40, decorrente dos distratos de contratos importantes, como o da
Secretaria Municipal de Tributacdo de Natal/RN, além de atrasos nos
pagamentos em outros contratos celebrados;

I1l. Reducdo nos valores das Receitas referentes aos Servigos Educacionais
decorrente, principalmente, da menor arrecadacéo nos cursos de Especializaces.

Vale destacar como fator positivo, apesar de no total a arrecadacgdo de 2015 ser
inferior a de 2014, o aumento nas receitas provenientes da realizacdo de Concursos e
Processos Seletivos pela Comissdo Permanente de Vestibular da UFRN — COMPERVE,
que realizou diversos concursos ao longo de 2015, arrecadando 176% a mais do que o
registrado em 2014, gerando uma receita adicional de R$ 1.298.514,45.

Quanto a composicdo da Receita Realizada no exercicio de 2015, conforme gréafico
abaixo, fica evidente que a maior parcela das Receitas Realizadas foi de Servigos,
seguido pelas Receitas Patrimoniais e Outras Receitas correntes.

Figura 4

Composigdo da Receita Realizada em 2015

3%

M Receita Patrimonial
m Receitade Servigos

B Qutras Receitas Correntes

Durante o exercicio de 2015, apesar de haver previsdo para a arrecadacdao de
Receitas de Capital, nada foi arrecado ao longo do ano. No final do exercicio de 2015
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foi realizado a Alienagdo de Diversos Veiculos dessa UPC, mas ficando a arrecadagdo
da receita apenas para o exercicio de 2016.

viii — Informacao sobre a execuc¢do das despesas

viii.i — Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro 20

Quadro 4.c.viii.i — Despesas por Modalidade de Contratacdo Valorss em K5 1,00
. . Despesa Liguidada Despesa paga

Modalidade de Contratacio 3015 2014 3015 2013
1. Modalidade de Licitacdo
(atbtetterfrg) ¢ 105.454.366,40] 140.902.694,64 91.828.033,34] 132.233.969,73
a) Convite 12.046.46 26492 46 12046 46 -
b) Tomada de Pregos 87765034 1.732.131.87 836.280.32 1.534.051.80
¢} Concoméncia 1.981.863.33 3.941.989 60 145827811 5.523.973.96
d) Pregio 81.003.141.01 123.575.714.54 72044 713,50 115.851.487 69
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
aﬂi:ti‘;“;e?izﬁ;fid“ de 21.489.663.26 9.626.366.28 17.476.714.95 9.324.451.28
2. Contratacies Diretas (h+i) 55.321.437,51 65.884.189.06 48.297.214,40 61.877.535,48
h) Dispensa 33.777232.04 62.807 86825 46.886.777.01 39.865.066.56
i) Inexgibilidade 1.544.185.47 3.076.320,81 141043739 3.011.568.92
3. Regime de Execucdo Especial 33.234,06 32.896,10 33.234,06 32.896,10
i} Suprimento de Fundos 3323406 32.896.10 3323406 32.896.10
4. Pagamento de Pessoal (k+l) | 1.190.822.143,12| 1.146.984.410,81| 1.190.803.179.39] 1.146.984.014,91
k) Pagamento em Folha 1.187.746.734.69] 1.143238.706.31 1.187.742.410.01 1.143258.706.31
Iy Dianias 3.075.408.43 3.7253.704,30 5.060.769_38 3.725.308.60
5. Outros 109.437.036,92 68.820.811,15| 105.912.081,93 68.630.003,32
6. Total (1+2+3+4+45) 1.461.068.218,01| 1.421.634.001,76| 1.436.873.743.12| 1.410.758.419,54

Fonte: Tesouro e Siafi Gerencial
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Valores em RS 1,00

DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada EP nio processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Pessoal 1.187.746.734,69 | 1.103.271.524,66 | 1.187.746.734,69| 1.101.372.499,13 - 1.899,025,53 | 1.187.742.410,01 | 1.101.372.499,13

Vencimentos & Vantagens
Fixas - Pessoal Civil

600.300.530.83

550.053.832.63

600.300.530,83

350.053.832,63

600.300.530.83

350.035.832,63

Aposent RPPE,
ReserRemuner. e Refor Militar

364.189.240.96

331.036.800.06

564.189.240.%6

331.056.800,06

364.188.816.81

331.036.800.06

Demais elementos do grupo

223.236.962.90

222.160.891,95

223.236.962.90

220.261.866.42

- 1.899.023,53

223.233.062,37

220.261.566.42

2. Juros e Encargos da Divida

3. OQutras Despesas Correntes

289.011.478,75

329.111.220,19

242.999.708,10

284.006.758,42

46.011.770,65 | 45.104.461,77

226.356.546,67

278.132.775,85

Qutros Servigos de Terceitos
PI - Op Int.Orc

04.058.587.13

116.148.544.03

67.956.613,19

91.520.578.23

26.101.973.96 | 24.627.963.80

38.990.912,38

38.006.007.91

Locagio de Mio de Obra 19.888.184.07 50.391368.93 18.559.623.20 1948020047 132836177 502.168.46 47.209.927.76 48.712283.71
‘Auwdlio Financeiro a 32319 616.18 3474520835 26.842.684.10 10338.02016| 550693208 [  4406270.19 25.809.194,10 3029072111
1?1;'.:“.’5 Servigos de Terceiros - 24.874.336.24 25.415.604,02 21.793.155.09 2052530236 308138115 4.80030146 20.044.943.75 20.523.501,90
r1s1ca
Aumilio Alimentagio 23316.979.04 2346527443 23316.979.04 23.465.274.43 - - 23316.979.04 23.465274.43
Matesial de Consumo 16.158.449,10 32.042.027.09 5.763.561.38 2489502424 6392887721 85.046.102.85 7.339.318.46 2347814571
44.765.092.10 223164401

Demais elementos do grupo

48.363.126,07

46.003.193 .34

43.771.549.33

3.600.033,97

43.656.841,08

DESPESAS DE CAPITAL

- o Empenhada Liquidada EP nio Processados Valores Pagos
ML 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 5435236878 | 89.916.86510| 3032177522 | 3725474421 | 2403050356 | 52.662.12098| 2277478644 3125214456

Obras e Instalagdes

34.687.360.52

43.937.068.83

20.265.588.87

7.354.599.88

14.421.771.65 26.342.468.93

16.081.902.24

16.674.149.63

Equipamentos e Material
Permanente

19.633.446.56

43.690.164.36

10.041.341.23

19.672.512,33

9.504.105,31 26.017.652,03

6.678.039,10

14.391.362.91

Demais elementos do grupo

29.561.70

289.632.00

14.845,10

187.632.00

14.716.60 102.000,00

14.845,10

187.632.00

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacio da Divida

Fonte: Tesouro e Siafi Gerencial
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Quanto a gestdo da Execugdo Orcamentaria dessa UPC as informacfes estdo demonstradas
sob as seguintes perspectivas: por modalidade de licitacdo ou contratacao e por grupo e elemento de
despesa. No Quadro denominado Despesa por Modalidade de Contratacdo, destaca-se a
predominancia das contratacGes por meio de Pregdo, conforme grafico a seguir:

Figura 5
Despesa Liquidada no exercicio de 2015 por Modalidade de Licitacao

M 3) Convite

B b) Tomada de Precos

W c) Concorréncia

Md) Pregdo

me) Concurso

®mf) Consulta

Neste contexto, consideram-se relevantes os resultados apresentados tendo em vista que a
modalidade Pregdo resulta em maior transparéncia, agilidade e eficiéncia das aquisi¢cdes de bens e
servigos adquiridos, assim como, na maximizacdo dos recursos geridos por esta Universidade.

Outro ponto que se faz necessario demonstrar é em relacdo as despesas liquidadas por
ContracGes Diretas, mais especificamente em relacdo as dispensas de licitacbes. Observa-se que
houve um resultado positivo em relacdo a 2014, tendo em vista que o valor das contratacdes diretas
por dispensa representou 30% em relacdo ao montante das licitagdes realizadas em 2014, ao tempo
em que no exercicio de 2015 essa proporcionalidade representou 25%.

Importante registrar que do montante dispensado em 2015, 63% refere-se a contratos
celebrados com a Fundacdo de Apoio aos projetos académicos desta Universidade, com base na Lei
8.666, artigo 24, inciso XIII, combinado com a Lei 8.958/1994, a qual dispde sobre as relacbes de
InstituicGes Federais de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica e as Fundacdes de
Apoio, conforme gréfico abaixo:
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Despesas Liquidadas em 2015 por Dispensa de Licitagao

B Fundac3o de Apoio
B Outros

No Quadro denominado Despesa por Grupo e Elemento de Despesa, apenas o Grupo de
Despesa “1 — Pessoal” apresentou acréscimo em relagdo ao exercicio de 2014, decorrente de
reajuste salarial, bem como da continuidade da politica de recomposicdo do quadro permanente de
servidores desta Instituicdo que vem ocorrendo gradativamente, objetivando o preenchimento de
vagas oriundas de aposentadorias e outras situacdes. Para melhor ilustrar tal situacdo observe-se o

gréfico a sequir:

Despesas Empenhadas - 2015 Vs 2014
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Nos grupos “3 — Outras Despesas Correntes” e “4 — Investimentos” notam-se quedas de
aproximadamente 12% e 39%, respectivamente. Essas quedas nos valores empenhados em 2015
foram em virtude dos contingenciamentos realizados pelo Ministério da Educacdo — MEC nos




limites de empenho, em virtude da situacdo econdmica do Pais. Sendo assim, uma parcela
consideravel da demanda dessa Universidade ndo foi atendida, gerando impacto significativo na
continuidade das acdes previstas para o exercicio de 2015 na area de Ensino, Pesquisa e Extenséo.
Também é importante frisar que a base de comparagdo, ou seja, valores empenhados no exercicio
de 2014, também tiveram valores contingenciados ao final daquele exercicio, o que aumenta ainda
mais o déficit na comparagdo 2015 / 2014. Ha de considerar ainda a ndo liberagdo das emendas
previstas no exercicio o que agravou consideravelmente a situacao relatada.

Outro grande impacto gerado por esse déficit orcamentario ocorrido no exercicio de 2015 foi
nas despesas empenhadas em relacdo aos Investimentos. Pode-se analisar, pelo grafico abaixo, a
grande diferenca nos valores quando comparados ao exercicio de 2014, principalmente nas
aquisicdes de Equipamentos e Material Permanente, pois diante dos contingenciamentos realizados
foi dada prioridade ao término de obras em andamento e contratagdo de novas obras de fundamental
importancia para essa Universidade, apesar do valor empenhado também apresentar um déficit em
relacdo a 2014.

Figura 8
Despesas de Investimentos Empenhadas - 2015 Vs 2014
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J& 0 grupo “3 — Outras Despesas Correntes” apresentou um déficit menor que o grupo dos
Investimentos, mas gerando grandes dificuldades na manutencéo e custeio dessa UPC. No tocante
as divisOes desses gastos demonstraram o grafico a seguir:
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Figura 9

Detalhamento das Despesas Correntes Empenhadas em 2015

W OutrosServicos de Terceiros Pl -
Opint.Orc
M Locacdo de Mdo de Obra
W Auxilio Financeiro a Estudantes
M OutrosServicos de Terceiros-
P Fisica
m Auxilio Alimentacdo

m paterial de Consumo

W Demais elementos do grupo

Nota-se que 83% dos valores empenhados no grupo das Despesas Correntes estdo
concentrados em 06 (seis) elementos de despesa, com maior destaque paras oS grupos. Outros
Servicos de Terceiros PJ, Locacdo de Méo de Obra e Auxilio Financeiro a Estudantes, que juntos
representam 60% de todo o valor empenhado.

Outro ponto que afetou negativamente o desempenho Orcamentario e Financeiro do
exercicio diz respeito as liberacdes dos recursos financeiros para pagamento das Despesas
Liquidadas a Pagar. Ao longo de todo exercicio sO era realizado uma liberagdo de recursos
financeiros, geralmente ao final de cada més, em torno de 50% a 60% dos valores a pagar, gerando
maior tempo de pagamento aos fornecedores em relacéo a data da liquidacdo da despesa.

Essa falta do repasse integral gerou grandes transtornos durante o exercicio, uma vez que
diversos fornecedores suspenderam o fornecimento, de forma parcial ou total, de Material e/ou
Servigos por falta de pagamento dos valores integrais, tendo em vista que os repasses recebidos néo
eram suficientes.

Para ilustrar tal situacdo apresenta-se o grafico abaixo que fez uma comparacdo do
percentual que foi pago nos exercicios de 2015 e 2014 em relacdo aos Valores Liquidados a Pagar.
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Figura 10

Percentual de Pagamento em comparagdo aos Valores Liguidados

M 4. Investimentos B 3. Outras Despesas Correntes

2014
BB

75%

2015

O gréfico acima demonstra que em 2015 dos Valores Liquidados a pagar, 75%
corresponderam a Investimentos e 93% a Outras Despesas Correntes naquele exercicio, contra 84%
e 98%, respectivamente, no exercicio de 2014.

Pode-se notar também que, em comparagdo com o exercicio de 2014, houve uma queda de
14% no percentual pago nas Despesas de Investimento e de 18% nas Outras Despesas Correntes,
que resultou em um montante total a pagar de R$ 24.190.150,21 ao final do exercicio de 2015,
contra R$ 11.875.582,22 ao final de 2014, ou seja, um acréscimo de 103% nos Valores Liquidados
a Pagar.
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ix — Suprimento de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do Governo

Federal.

ix.l — Concessdo de Suprimento de Fundos

Quadro 22
Quadro 4.c.ix.i — Concessdo de suprimento de fundos
Meio de C i
Unidade Gestora (UG) — Vator do mai
Exercicio do SIAFI T Cartdo de Pagamento do i Dr. n.n'.La.mr
Financeiro Governo Federal limite individual
. MNome ou . ] concedido
Codigo Sicla Cuantidade | Valor Total] Quantidade | Valor Total
153103 UFEN 0 0,00 2 3.500,00 3.000,00
2015 - -
153107 CCs 0 0,00 7 29 500,00 3.000,00
133103 UEEN 1] 0,00 2 3.500,00 3.000,00
2014 133107 cCs 1] 0,00 8 33.000,00 8.000,00
133110 MEIC 1] 0,00 2 3.000,00 3.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi operacional e Sistema Auto-Atendimento Setor Pablico - AASP do Banco

do Brasil.

ix.ii — Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Quadro 23
Quadro 4.c.ix.ii — Utilizacdo de suprimento de fundos Valores em BS 1,00
Ui [ Cartio de Pagamento do Governo Federal
nidade Gestora (UG) Conta Tipo B g
do SIAFI Saque Fatura
Exercicio Total (a+b)
., MNome ou . . Valor dos | Valor das | 1otal{a™
Codi tidade |Valor Total tidad
T Sigla Quantidade or Total] Quantidade Saques (a) |Faturas (b)
2015 153103 UFEN ] 0,00 0 0.00] 427121 427121
2013
153107 CCs 0 0.00 0 0.00] 2806285 | 28.962.85
133103 UFEN 0 0,00/ 1] 000 2982797 2027497
2014 133107 CCs ] 0,00/ 0 0001 27614200 2761420
133110 MEIC 1] 0,00 1] 000 235384 233384

Fonte: Tesouro Gerencial e Siafi Operacional
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ix.1ii — Classificagdo dos Gastos com Suprimento de Fundos

Quadro 24
Quadro 4.c.ix.iii — Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SLIAFI ) Classificagio do Objeto Gasto
Subitem da
Codigo Mome ou Sigla Elemento de Despesa Despesa Total
153103 UFEN 330030 07 427121
07 187241
14 1.345.00
17 673,14
21 17,70
I 2 43,00
335030 24 132147
153107 CCs 23 37720
26 145322
36 73354
06 11.329.17
05 663,00
339039 17 333,00
06 2.500,00

Fonte: Tesouro Gerencial

4.c.ix.iv - Analise Critica

A administracdo da UFRN, a exemplo do ano de 2014, também optou pelo uso do CPGF ao
longo de 2015 para atender demandas da Instituicdo quanto as despesas imprescindiveis em que
seria inviavel o atendimento pelas vias normais. Apenas duas Unidades Gestoras - UG tiveram a
necessidade de fazer o uso do CPGF, como demonstrado no Quadro 4.3.10.1. A UG 153103 —
UFRN apresentou demanda para custear a aquisicdo de géneros alimenticios de maneira a viabilizar
a realizacdo de aulas préaticas dos cursos de Nutricdo no municipio de Santa Cruz/RN. As aulas
praticas utilizam um quantitativo de géneros alimenticios que se caracteriza por ser de pequena
quantidade, tendo em vista que a utilizacdo desses ocorre em carater experimental, para atender
diversas disciplinas da estrutura curricular do curso, inviabilizando tanto a entrega pelo fornecedor
quanto a emissdo de empenho.

A Unidade Gestora 153107 - Centro de Ciéncias da Saude também apresentou necessidade
do uso do CPGF para o curso de Nutrigdo, esse no campus central em Natal/RN, utilizando-se das
mesmas justificativas ja apresentadas. Além desse, também foi concedido CPGF para a
Administracdo do CCS devido a necessidade de aquisicdo de materiais e servicos de pronto
pagamento cuja utilizacdo se faz urgente, sob pena de paralisacdo das atividades docentes e/ou
administrativas.

Para tanto, cada unidade destacada mantém controle interno administrativo no sentido de
apenas permitir a aquisicdo via CPGF apo6s verificar que o material / servigo solicitado ndo esta
disponivel em estoque, nos pregdes ou nos contratos da Instituicdo. Além disso, a unidade
demandante ainda é orientada a expedir justificativa detalhada que ampare a aquisicao.

Registre-se, por fim, que no exercicio de 2015, a concessdo de suprimento de fundos teve
representacdo insignificante em relacdo ao total das despesas correntes executadas durante o
exercicio.
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Quanto a anélise critica dos gastos com suprimento de fundos da situacdo geral das
prestacdes de contas, ndo é possivel apresenta-la pelo fato de que até o encerramento do exercicio
todas as prestacbes de contas de suprimento de fundos devem ser apresentadas para analise e
posterior baixa.

Conforme legislacdo que rege a mateéria, o suprido tem 90 dias para aplica¢do do suprimento
de fundos e 30 dias, contados do término do prazo de aplicagdo, para prestar contas, mas o prazo de
90 dias para aplicacdo ndo pode ultrapassar o termino do exercicio financeiro.

Tal fato se justifica pelos prazos estabelecidos pelas normas de encerramento de exercicio
para o fechamento contabil. Assim, somente serd possivel reclassificar despesas no sistema do
exercicio em que foi feita a concessdo do suprimento, observados os prazos de fechamento para UG
ou, se for o caso, para setoriais contabeis, constantes na Norma de Encerramento (02.03.18), no
proprio exercicio. Nao é possivel reclassificar Suprimentos no sistema do exercicio seguinte e,
nesses casos, a despesa permanecera executada no subitem 96.

Sendo assim, todos os supridos no ambito da UFRN a cada ano devem apresentar suas
respectivas prestacdes de contas até o término do exercicio. Em 2015 todas as prestacfes de contas
foram devidamente apresentadas e aprovadas pelo ordenador de despesa.

d. Desempenho operacional

A abordagem do desempenho operacional foi tratada neste capitulo no item c.ii - execucao
fisica e financeira das agdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade, como
resultados abaixo dos quadros Ac¢des Subtitulos OFSS.

e. Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho

Na UFRN, além dos indicadores deliberados pelo Tribunal de Contas da Unido, sdo
utilizados indicadores de outras fontes, como o Censo da Educacdo Superior, 0 Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), o Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e
Projetos (SIGPP) e o Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH).

Os quatro  objetivos  estratégicos, qualidade académica, interiorizacéo,
internacionalizacao e inclusdo social estdo definidos no Plano de Gestdo da UFRN para o ano de
2015, cujos resultados foram apresentados no item 4 deste Relatério. Para 0 acompanhamento e
monitoramento desses objetivos foram utilizados os seguintes indicadores:

INDICADORES DE QUALIDADE ACADEMICA:
o Indice de crescimento das Vagas Oferecidas para o Ensino de Graduacéo (IVG)
— Indicador que expressa a evolucdo do nimero de vagas oferecidas no ano corrente
em relacdo ao ano anterior, conforme formula a seguir:

IVG = 100 — NUmero de vagas no ano 2014 x 100
Numero de vagas em 2015

o Indice de Crescimento das Matriculas na Graduacdo (IMG) — Indicador que
expressa a evolugdo do numero de matriculas nos cursos de graduagdo no ano
corrente, em relagdo ao ano anterior, conforme formula a seguir:

IMG = 100 — NUmero de matriculas no ano 2014 x 100
NuUmero de matriculas em 2015
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o Conceito Enade: é um indicador de qualidade que avalia o desempenho dos
estudantes a partir dos resultados obtidos no Exame Nacional de Desempenho do
Estudante (ENADE). E divulgado anualmente para 0s cursos que tiveram estudantes
concluintes participantes do Enade. O seu célculo, no entanto, ndo é necessariamente
realizado por curso, mas por Unidade de Observacdo que consiste no conjunto de
cursos que compde uma area de enquadramento especifica do Enade de uma
Instituicdo de Educacdo Superior em um determinado municipio. O Conceito Enade
é calculado desde 2004 e os resultados estdo disponiveis para download no site do
INEP.

o Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG): Indicador definido pela Decisdo n°
408/202-TCU. Para a UFRN, a Taxa de Sucesso na Graduacdo indica 0 nimero de
alunos de concluem os cursos no tempo médio previsto no Projeto Pedagdgico. A
partir da TSG, o curso pode identificar eventuais problemas tais como, retencao,
evasdo, transferéncia, mudanca de curso e reprovacdo. A TSG pode ser calculada de
acordo com a férmula a seguir:

(TSG) = NUmero de alunos diplomados
NC° total de alunos ingressantes

o Indice de Qualificagio do Corpo Docente: Este indicador faz parte dos Indicadores
de Gestdo definidos pela Decisdo n° 408/2002-TCU. Este indicador mede o nivel de
qualificacdo do corpo docente com vistas a mensuracdo da eficiéncia do corpo
docente e qualidade das atividades académicas da UFRN.

o Relagéo professor aluno (RPA): Este indicador faz parte dos Indicadores de Gestéo
definidos pela Decis&o n° 408/2002-TCU. E um indicador que mede a proporcdo do
namero de alunos de cursos de graduacdo em relacdo ao nimero de professores da
Instituicdo, conforme a formula abaixo:

TMFS = Numero de alunos de graduacdo da UFRN
NUmero professores da UFRN

o Numero de Grupos de Pesquisa: Indicador que mede a quantidade de grupos de
pesquisa em atuacdo na instituicdo conforme definicdo da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior. Expressa o nivel de integracdo e
trabalho em equipe no &mbito da pesquisa cientifica.

o Grau de Participacédo Estudantil (GPE): Este indicador faz parte dos Indicadores
de Gestdo definidos pela Decisdo n° 408/2002-TCU. Este indicador avalia a
participacdo dos alunos na vida académica através da proporcao do n° de alunos em
tempo integral em relacdo aos demais alunos. O GPE é calculado de acordo com a
formula a sequir:

GPE = N° de alunos da graduagdo em tempo integral
N° de alunos matriculados na graduagéo

o Grau de envolvimento com Pos-Graduacgédo (GEPG): Este indicador faz parte dos
Indicadores de Gestdo definidos pela Decisdo n° 408/2002-TCU. Indicador que
mede o nivel de qualificagdo do corpo docente da instituicdo. O GEPG é calculado
de acordo com a formula a seguir:
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IQCD = (5D +3M+2E+G) / D+M+E+G
Onde D = n° de doutores, M = N° de mestres e G= nimero de graduados

o Proporcdo de Professores envolvidos em Projetos de Pesquisa: Este indicador
mede a proporc¢édo de professores da Instituicdo que estdo envolvidos em projetos de
pesquisa.

o Numero de Publicag@es: Indicador que expressa a quantidade de publicagdes anuais
em relacdo ao numero de professores da Instituicdo e avalia a producéo cientifica da
instituicao.

o Conceito CAPES: Este indicador faz parte dos Indicadores de Gestéo definidos pela
Decisdo n° 408/2002-TCU. O Conceito CAPES é definido pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior para mensurar a qualidade dos
cursos de mestrado e doutorado das IES. Este conceito é obtido a partir da média dos
conceitos individuais de cada curso de mestrado e doutorado da instituicdo,
conforme a férmula a seguir:

Conceito CAPES = somatdrio dos conceitos dos cursos de pés-graduacdo
NUmero de cursos de pos-graduacdo

e INDICADORES DE INTERIORIZACAO

o Taxa de matricula fora de sede (TMFS): Indicador de medida de ampliagéo e
Interiorizacdo da oferta do ensino de graduagcdo na UFRN. Indica a proporcao de
alunos matriculados fora de sede em relacdo ao nimero total de alunos matriculados
na UFRN, conforme férmula a seguir:

TMFS = Numero de matriculas fora de sede
Numero total de matriculas na UFRN

e INDICADORES DE INTERNACIONALIZACAO

o Numero de programas e acordos de cooperagdo: Indicador que corresponde ao
namero de programas de mobilidade internacional dos quais a UFRN participa e o
nimero de acordos de cooperacdo internacional para a realizacdo de atividades
académicas (ensino, pesquisa e extensdo).

o Numero de mobilidade OUT: Indicador que corresponde ao numero de estudantes
da UFRN participantes de programa de mobilidade internacional que realizaram
atividades académicas em outras instituicGes de ensino superior fora do pais.

o Numero de mobilidade IN: Indicador que corresponde ao nimero de estudantes
estrangeiros participantes de programa de mobilidade internacional oriundo de outras
universidades de fora do Pais.

e INDICADORES DE INCLUSAO SOCIAL
o Taxa de matricula noturna (TMN) Indicador representativo do compromisso social
da UFRN para com o estudante trabalhador e compde um dos itens da matriz
orcamentaria do MEC para a educagdo superior. Indica a proporcdo de alunos
matriculados nos cursos noturnos em relacdo ao total de alunos matriculados na
UFRN conforme formula a seguir.
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TMN = Numero total de matriculas em cursos noturnos
Numero total de matriculas na UFRN

o Percentual de vagas para cotistas: Indicador que expressa o esfor¢o da Institui¢éo
no sentido de ofertar vagas para cotistas com o intuito de ampliar o ingresso de
alunos oriundo de escolas publicas, de baixa renda, negros, pardos e indios.

o Nuumero de Bolsas e auxilios de apoio a permanéncia: Indicador que expressa o
esforco institucional em apoiar a permanéncia do estudante no ensino de graduagédo
através da concessdo de auxilios e bolsas.

Anadlise dos Resultados dos Indicadores

Em 2015 a UFRN ofereceu 7.038 vagas para o ensino de graduacdo, correspondendo a 146
vagas a mais que em 2014. Esse numero representa 2,1% a mais de vagas em relacdo ao ano
anterior. Este percentual corresponde ao Indice de crescimento das Vagas oferecidas para o
Ensino de Graduacéo (1VG) para o ano de 2015.

Nos ultimos 5 exercicios (2011 a 2015) observa-se um crescimento de aproximadamente
10% do numero de vagas ofertadas pela UFRN para o ensino de graduacdo. A impossibilidade da
execucdo de um segundo REUNI (Programa de Reestruturacdo e expansdo de Instituicdes Federais
de Ensino Superior) juntamente com o corte no orgamento das IFES em 2015, ndo permitiram uma
expansdo mais significativa da Universidade no ambito do ensino de graduacéo.

Figura 11

Indice de crescimento da oferta de vagas na
Graduacao

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

Também em 2015 registrou-se 27.865 alunos matriculados no ensino de graduacao,
correspondendo a 1081 matriculas a mais em relacdo a 2014; isso equivale a um Indice de
Crescimento das Matriculas na Graduacéo (IMG) de 3,9% tendo como referéncia o ano de 2014
quando foram registradas 26.784 matriculas. O aumento do numero de vagas ocorreu devido a
criagédo de dois novos cursos, Meteorologia com a oferta de 50 vagas, Psicologia com a oferta de 40
vagas e a ampliagdo de 56 vagas nos cursos de Zootecnia, Musica, Nutricdo, Ciéncias Contabeis e
Pedagogia.

A Universidade observa que um dos aspectos que tem contribuido para a queda do nimero de
matriculas ao longo do exercicio 2011-2015 ¢ a utilizacdo do SISU (Sistema de Selecdo Unificada)
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desde 2013, como processo seletivo para a ocupacgéo integral das vagas dos cursos de graduacéo.
Esse procedimento contribuiu para o ndo preenchimento de todas as vagas ofertadas; ndo obstante a
publicacdo de edital de vagas residuais minimizou o problema em 2014 e 2015; entretanto, ndo foi
o0 preenchimento da totalidade das vagas ofertadas.

Figura 12

Indice de Crescimento das matriculas na
Graduagao

2011/2012 2012/2013 2014/2015

Conceito ENADE - O Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE) é realizado
anualmente pelo INEP/MEC, desde 2004. Nao obstante face ao ciclo avaliativo de 3 anos definido
pelo MEC com base na lei do SINAES (Lei n° 10.861/2004), aplicado a todas as instituicdes de
educacdo superior, a cada ano uma area do conhecimento é avaliada. Assim no exercicio
compreendido entre 0s anos 2011 a 2015 sO é possivel apresentar uma série historica referente a
apenas uma area do conhecimento, qual seja Engenharias e cursos de licenciaturas com 0s
respectivos bacharelados (avaliados em 2011 e 2014. Para os cursos da area de Ciéncias Sociais e
Aplicadas, avaliados em 2012 e 2015, ndo sera possivel apresentar a evolucdo dos resultados
porque a divulgacdo dos conceitos ENADE 2015 s sera realizada no final do corrente ano (2016).
Além disso, em 2013 foram avaliados o0s cursos da area de salde, que serdo avaliados novamente
no corrente ano (2016).

Curso 2011 2014
Arquitetura e Urbanismo 5 5
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado 4 4
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura 5 4
Ciéncias Sociais-Bacharelado 5 3
Ciéncias Sociais-Licenciatura 5 3
Ciéncias da Computacéo 4 4
Sistemas de Informagao SC 4
Engenharia Civil 4 4
Engenharia da Computagdo 4 4
Engenharia Elétrica 4 3
Engenharia de Materiais 3 3
Engenharia de Producéo 4 4
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Letras Portugués — Currais Novos
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Letras Portugués e Espanhol- Currais Novos

Pedagogia — Natal

Pedagogia — Caico

Quimica — Licenciatura

Quimica — Bacharelado

Matematica — Natal -Licenciatura
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Matematica — Natal - Bacharelado
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Matematica — Caic6-Bacharelado
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Matematica — CaicO-Licenciatura

SC: Sem conceito. (Curso néo avaliado ou sem aluno concluinte no ano)

Como se observa, 40% dos cursos avaliados mantiveram, em 2014, o conceito obtido em 2011, e
5% aumentaram o conceito no mesmo periodo. No entanto, 37,5% dos cursos avaliados diminuiram
0s conceitos no ENADE 2014 em relacdo a 2011.

Numero de Grupos de Pesquisa - Grupo de Pesquisa € a denominacdo atribuida ao grupo de
pesquisadores e estudantes que se organizam em torno de uma ou mais linhas de pesquisa de uma
area do conhecimento, com o objetivo de desenvolver pesquisa cientifica. Na UFRN, ha o
envolvimento permanente com atividades de pesquisa no qual o trabalho se organiza em torno de
linhas comuns de pesquisa e que, em algum grau, compartilha instalagdes e equipamentos. Grupos
de Pesquisa sdo as unidades basicas para o planejamento e 0 acompanhamento das atividades de
pesquisa na UFRN As atividades de pesquisa na instituicdo, individuais ou integradas, estéo
inseridas em grupos de pesquisa previamente cadastrados no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do
CNPqg (DGP/CNPq) e certificados pela UFRN. O Diretério mantém uma base corrente, em que
informacdes sdo atualizadas, continuamente, pelos lideres de grupos, pesquisadores, estudantes e
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dirigentes de pesquisa das instituicdes participantes. Na UFRN no periodo de 2011 a 2015 houve
um crescimento de 51% no numero de grupos de pesquisa, conforme apresentado no gréfico abaixo.

Figura 13

Numero de grupos de Pesquisa

2011 2012 2013 2014 2015

Proporcéo de Professores Envolvidos em Projetos de Pesquisa e Numero de Publicages -
Na UFRN, ae quase a totalidade dos docentes possui titulagdo stricto senso (mestrado e doutorado),
sendo que 80% dos professores possuem titulo de doutor. Essa elevada titulacdo do quadro docente
possibilita expressivo envolvimento em projetos de pesquisa. No periodo de 2011 a 2013 a
participacdo de docentes em projetos de pesquisa teve um acréscimo de aproximadamente 5%,
passando de 90,72% para 95,03% propiciada por uma maior disponibilidade de recursos para
financiamento de pesquisas nas IFES. A partir de 2014 e notadamente em 2015 observa-se uma
aparente reducdo dessa participacdo. De fato o que aconteceu nesse periodo foi uma melhoria do
sistema de registro, que eliminou dados duplicados referentes, por exemplo, a docentes atuando em
mais de um projeto.

As publicacGes, produtos decorrente das atividades projetos de pesquisa, também sofreram
reducdo em 2014 e 2015 devido a esse contingenciamento. Todavia, ha outra variavel importante
que deve ser considerada na apuracdo desse indicador. As informagdes disponiveis nos sistemas de
gestdo da UFRN (SIGAA) e na Plataforma Lattes (CNPq) dependem da insercdo dos dados pelos
pesquisadores. De acordo com a Prd-Reitoria de Pesquisa, observa-se um subregistro da producao
cientifica mais recente em torno de 50% das publicagdes, que tende a aumentar no decorrer dos
anos imediatamente seguintes.

Figura 14

Proporcao de Professores Envolvidos
em Projetos de Pesquisa

2011 2012 2013 2014 2015
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Figura 15

Numero de Publicagoes

2011 2012 2013 2014 2015

INDICADORES DE INTERIORIZACAO
Taxa de Matricula fora de Sede - Apesar da UFRN ter criado dois novos cursos fora de
sede como Psicologia e Medicina, observa-se que a taxa de matricula ndo sofre alteracGes

significativas devido a ociosidade de vagas em alguns cursos do interior, como por exemplo o de
Turismo oferecido em Currais Novos.

Figura 16
Taxa de matricula Fora de sede 2011-2015
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INDICADORES DE INTERNACIONALIZAGAO

Numero de Acordos de Cooperagdo - Como pode ser verificado no gréfico a seguir, houve
um aumento significativo no ndmero de acordos de cooperacdo firmados pela UFRN com
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instituicOes de outros paises ao longo do periodo 2011 — 2015. No final de 2015 a UFRN contava
com 209 acordos de cooperacao estabelecidos com 39 paises. Dentre estes, destacam-se a Franga, a
Espanha e Portugal com 44, 30 e 28 acordos respectivamente.

Figura 17
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Mobilidade OUT - A mobilidade OUT corresponde ao nimero de estudantes da UFRN
participantes de programas de mobilidade internacional oriundos de outras universidades fora do
pais. O grafico abaixo demonstra um crescimento no citado nimero de mais de 1000% entre 2011 e
2014. Em 2015 a diminuicdo desse numero de estudantes, deu-se em razdo do contingenciamento
de recursos destinados a mobilidade, especialmente para o “Programa Ciéncia sem fronteiras”.
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Figura 18
Mobilidade Out
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Mobilidade IN - Indicador que corresponde ao numero de estudantes estrangeiros participantes
de programa de mobilidade internacional oriundos de outras universidades de fora do pais. No
grafico abaixo, apesar das oscilagdes no numero desses estudantes ano a ano, observa-se que no
periodo compreendido entre 2011 e 2015 houve uma duplicagio do numero de estudantes
estrangeiros na UFRN.
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Figura 19

INDICADORES DE INCLUSAO SOCIAL

Taxa de Matricula Noturna - Considerando que a Universidade ndo criou novos cursos
noturnos no periodo considerado nessa S.A. ndo se observa alteracGes significativas na taxa de
matricula noturna.

Figura 20
Taxa de matricula Noturna 2011-2015
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Percentual de Vagas para Cotistas - Em 2010 e 2011, a UFRN concedia uma pontuagéo
adicional de 10% no argumento final para estudantes de baixa renda que concorriam no concurso
vestibular. A partir de 2013 em diante, a UFRN adotou a politica de cotas do MEC com destinagéo
de 12,5%; 37,5% e 50% das vagas para 0s anos 2013, 2014 e 2015, respectivamente.

Figura 21

Percentual de Vagas para Cotistas

2013 2014 2015

3. Sobre “as metas estabelecidas para cada indicador de desempenho instituido pela UFRN nos
ultimos 5 exercicios” cumpre esclarecer o que se segue, por indicador:

indice de Crescimento de Vagas Oferecidas para o Ensino de Graduagdo (IVG) - O
quantitativo de vagas oferecidas pela UFRN para o ensino de graduacéo é definido anualmente pelo
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE. Portanto, as metas anuais relativas
a este indicador sdo estabelecidas pelo CONSEPE considerando a manutencdo de cursos pré-
existentes, a ampliacdo de vagas em cursos pré-existentes e a cria¢cdo de novos cursos.

indice de Crescimento das Matriculas na Graduacdo - Na UFRN, ndo sdo estabelecidas
metas especificas para o crescimento das matriculas na graduacdo, uma vez que ele é resultante das
politicas governamentais de expansdo do ensino superior no Brasil. A UGltima grande acdo
governamental nessa diregdo ocorreu em 2008 com o Programa de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais Brasileiras (REUNI). De outro lado, o crescimento das matriculas esta
diretamente relacionado a oferta anual de vagas referida no indicador anterior.

Conceito ENADE - O Exame Nacional do Desempenho do Estudante é um indicador
integrante de uma politica nacional de qualidade académica instituida pelo MEC, por meio do
SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior-Lei N° 10.861/2004). Os resultados
do ENADE subsidiam as instituicdes de educacdo superior para a adocdo de medidas visando a
melhoria da qualidade académica. Portanto, para esse indicador a UFRN néo define metas.

Numero de Grupos de Pesquisa, Proporcédo de Professores Envolvidos em Projetos de
Pesquisa e Numero de Publicacfes - Para esses indicadores, a UFRN possui metas estabelecidas
no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que sdo acompanhadas anualmente. A meta
prevista para o nimero de publicac¢des foi definida na revisdo do PDI realizada em 2015.

Taxa de Matricula fora de Sede - A UFRN néo dispde de metas para esse indicador. Nao
obstante, dispde de uma politica de interiorizacdo contemplada no PDI e nos objetivos e eixos
estruturantes do seu Plano de Gestao.
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Numero Acordos de Cooperagdo, Mobilidade OUT e Mobilidade IN - A UFRN néo
dispunha de metas para os 3 indicadores de internacionalizacao.

No entanto, a politica de internacionalizacdo esta inserida nos projetos estratégicos que estdo
contemplados no PDI e vem sendo fortalecida ao longo dos anos, com vistas a realizacdo de
acordos de cooperacdo, ao intercambio, que permitem o aprofundamento de estudos e pesquisas
cientificas, culturais e tecnoldgicas, bem como a troca de experiéncias académicas entre as
instituicGes envolvidas.

A partir de 2015, com a revisdo do PDI, a UFRN estabeleceu metas especificas para a
internacionalizacdo, aprovadas por meio Resoluc¢do no 019/2015-CONSUNI.

Taxa de Matricula Noturna - A UFRN tem como meta ocupar todas as vagas para o
ensino de graduacéo ofertadas. No entanto, desde que aderiu ao SiSU tem se deparado com redugéo
na taxa de matricula, em especial nos cursos do turno noturno. Em 2014 e 2015, a publicacdo dos
editais para preenchimento de vagas residuais contribuiu para aumentar a taxa de matricula, apesar
de ainda nao serem preenchidas 100% das vagas.

Percentual de Vagas para Cotistas - A metas estabelecidas para a destinacdo de
percentuais de vagas para 0s cotistas que ingressaram via ENEM /SiSU (Exame Nacional de
Avaliacdo do Ensino médio / Sistema de Selecdo Unificada) foram de 12,7% do total de vagas
ofertadas em 2013, de 27,5% em 2014 e de 50% em 2015, conforme previsto na legislacdo vigente.

4. A UFRN dispde de instrumentos de gestdo e de planejamento (PDI e Plano de Gestdo) para
atingir as metas e 0s objetivos institucionais. Com a revisdo das metas do PDI em 2015, a
UFRN passou, inclusive, a contar com estratégias para o alcance dessas metas.

5. Procedimentos adotados para os indicadores que apresentam desvios em relagéo as metas
definidas (agdes corretivas):

a) PARA O INDICE DE CRESCIMENTO DAS MATRICULAS NA GRADUAC}AO, EM
CURSOS NOTURNOS E FORA DE SEDE

- Realizagdo anual da Mostra de Profissdes, que é um evento destinado aos estudantes de ensino
médio e demais pessoas interessadas em conhecer a oferta de cursos da UFRN e as possibilidades
de profissionalizacéo.

- Publicacdo de editais para preenchimento de vagas residuais dos cursos de Graduacdo, que tem
como objetivo evitar a ociosidade das vagas nos cursos de graduacao.

- Definicdo de meta para aumento das matriculas na graduacéao na revisao do PDI em 2015.

b) PARA O CONCEITO ENADE

- A Comissdao Prépria de Avaliacdo da UFRN (CPA), com a participacdo da Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), coordena processos de autoavaliacdo e apresenta dados para 0S cursos
com fragilidades para que 0s mesmos planejem as a¢Oes corretivas necessarias.

- Anélise do relatorio da Prova do ENADE do cursos de graduacdo avaliados. Os Nucleos Docentes
Estruturantes de cada curso realizam estudos sobre o desempenho dos estudantes na prova do
ENADE com a finalidade de identificar as areas e 0s componentes curriculares em que houve baixo
desempenho para a adoc¢ao das medidas cabiveis.
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¢) PARA O NUMERO DE GRUPOS DE PESQUISA, PROPORCAO DE PROFESSORES
ENVOLVIDOS EM PROJETOS DE PESQUISA E NUMERO DE PUBLICACOES

- Publicacédo anual de editais internos de chamada de projetos de pesquisa.

- Apoio aos docentes para concorrerem a editais externos como fonte alternativa de financiamento
das atividades de pesquisa.

- Realizagdo anual do congresso de iniciacdo cientifica.

- Disponibilizacao de bolsas de iniciacao cientifica em editais internos.

- Orientacdo aos pesquisadores no preenchimento de formulérios de submissdo de projetos de
pesquisa em editais externos.

- Apoio, inclusive com recursos financeiros, a publicacdo de artigos em revistas cientificas de alto
impacto.

d PARA O NUMERO ACORDOS DE COOPERACAO, MOBILIDADE OUT E
MOBILIDADE IN

A reducdo observada na mobilidade out decorreu da diminuigcdo dos recursos orcamentarios
disponibilizados para o Programa Ciéncia Sem Fronteira pelo governo federal. Nao cabe as IFES a
adocdo de medidas corretivas.

6. O atual PDI 2010-2019 estabeleceu metas inicialmente para o periodo 2010-2014 que foram
definidas com base nos objetivos e politicas do Plano. A defini¢do dessas metas observou, como ja
registrado, os objetivos e as politicas contempladas no PDI, e foram objeto de discussdo nos féruns
competentes (centros académicos, departamentos etc), de audiéncia publica, disponibilizadas no site
da Universidade, e apds sistematizadas por comissdo designada para esse fim, encaminhadas para
aprovacao no Conselho Universitario (CONSUNI) — Resolugdo 015/2010.

As atuais metas institucionais, estabelecidas para o periodo 2015-2019, foram construidas
utilizando a mesma metodologia e considerou duas etapas:

= A primeira etapa consistiu de uma andlise retrospectiva observando-se os dados e
informacdes dos Ultimos quatro anos. A partir dai foi elaborada uma Matriz Swot com as
fragilidades e potencialidades institucionais. Nessa etapa foi produzido também um
Relatério Técnico de Avaliacao do PDI,

= Numa segunda etapa, foi criada uma comissdo de notaveis na UFRN que, com base no
Relatério Técnico de Avaliacdo e apds discussbes nos foruns competentes, audiéncia
publica, sugestdes obtidas através do site da Universidade e sistematizacdo, elaborou metas
que foram aprovadas no CONSUNI por meio da Resolugédo 019/2015.

As metas referidas acima sdo aquelas pertinentes aos indicadores de qualidade académica da
UFRN. Para os indicadores de interiorizacédo, internacionalizacéo e de incluséo social, ndo
ha metas definidas pela UFRN porque todos fazem parte de uma politica nacional para o
ensino superior oferecido pelas IFES.

Quadro com os Indicadores de desempenho da Instituicdo 2012 - 2015, encontra-se no

Capitulo 10 - ANEXO - Quadro 4.e. INDICADORES DE DESEMPENHO DA INSTITUICAO
2012 - 2015
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i. Apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do
Tribunal de Contas da Uniéo

Quadro 25 — Resultados dos indicadores primarios — Decisdo TCU n° 408/2002

INDICADORES
PRIMARIOS

EXERCICIOS

2015

2014

2013

2012

2011

Custo Corrente incluindo
35% das despesas dos
Hospitais Universitarios

937.228.450,63

890.143.557,32

830.238.515,65

685.608.159,24

611.671.243,66

Custo corrente excluindo as
despesas dos Hospitais
Universitarios - HU(s)

767.823.260,56

820.086.928,41

752.927.369,63

453.883.648,81

548.569.258,25

Numero de professores
equivalentes

2.407,50

2.331,00

2.212,00

2.163,50

1.878,50

Ndmero de funcionérios
equivalentes incluindo
aqueles a servico nos
Hospitais Universitarios

2.959,00

4.901,50

3,090,25

3.106,25

4.567,50

Ndmero de funcionarios
equivalentes excluindo
aqueles a servigo nos
Hospitais Universitarios

3.719,50

3.480,50

2.184,00

2.203,00

3.151,00

Total de alunos
efetivamente matriculados
na graduacdo (AG)

27.865,00

26.784,00

28.460,00

27.482,00

25.430,00

Total de alunos
efetivamente matriculados
na pds-graduacao stricto
sensu, (mestrado e de
doutorado) (APG)

5.604,00

4.384

4.062,00

3.817,00

4.123,00

Total de alunos
efetivamente matriculados
na residéncia médica (AR)

321,00

257

232

156

147

Namero de alunos da
graduacdo em tempo
Integral (AGTI)

22.143,32

19.909,60

20.655,15

19.881,46

19.021,00

Alunos equivalentes da
Graduacdo (AGE)

36.922,97

33.266,09

33.926,64

32.500,86

31.018,00

Numero de alunos Tempo
Integral da pés-graduacéo
(APGTI)

11.208,00

8.768,00

8.124,00

7.634,00

8.246,00

Ndmero de alunos de
residéncia médica (ARTI)

642,00

514

464

312

294

Fonte: SIGAA, PROGESP E SIAFI

Quadro 26 — Resultados dos Indicadores da Decisdo TCU n.° 408/2002

EXERCICIOS

Indicadores Decisdo TCU 408/2002

2015

2014

2013

2012

2011

Custo Corrente / Aluno equivalente tempo
integral (incluindo os 35% das despesas dos
HU(s)

19.216,14

20.920,88

19.511,77

16.950,84

15.462,53

Custo Corrente / Aluno Equivalente em tempo
Integral (excluindo as despesas dos HU(s)

15.742,80

19.274,36

17.694,85

11.221,73

13.867,37

Aluno Tempo Integral / Nimero de Professores
Equivalente

14,12

12,52

13,22

12,86

14,67

Aluno Tempo Integral / Numero de Funcionério
Equivalente (incluindo funcionarios a servico

11,49

5,96

9,46

8,96

6,03

106




nos HU(s)

Aluno Tempo Integral / nimero de funcionario

equivalente (excluindo funcionarios a servico 9,14 8,39 13,39 12,63 8,75
nos HU(s)

Funcionario equivalente / nimero de professores

Equivalentes (incluindo funcionérios a servico 1,23 2,1 1,40 1,44 2,43
nos HU(s))

Funcionario equivalente / nimero de professores

equivalente (excluindo funcionarios a servico 1,54 1,49 0,99 1,02 1,68
nos HU(s))

Grau de Participagao Estudantil (GPE) 0,79 0,74 0,73 0,72 0,75
Grau de Envolvimento com Pdés-Graduacdo

(GEPG) 0,17 0,14 0,12 0,12 0,14
Conceito CAPES 4,08 4,06 4,05 3,94 3,95
z?gléﬁ)) de Qualificacdo do Corpo Docente 4,00 4,04 4,04 4,04 4,09
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 53,15 60,0 46,0 52,00 69,00

Fonte: SIGAA, PROGESP E SIAFI

Anélise Critica

Quanto aos indicadores de desempenho estabelecidos pelo TCU, registra-se primeiramente a
manutencdo da qualidade dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu da UFRN conforme os
conceitos CAPES obtidos, em especial, pelos cursos aprovados em 2015. Ja a Taxa de Sucesso na
Graduagéo (TSG), reduziu de 60% em 2014 para 53,15% em 2015; no entanto, analisando essa
Taxa nos ultimos 4 anos observa-se uma pequena oscilacdo que provavelmente ocorre porque
alguns alunos ficam retidos em um ano e no ano seguinte sdo diplomados; com efeito, a média
nesses 4 anos da TSG é em torno de 54%, evidenciando a sua manutencdo nesse periodo. Por fim, a
relagdo Aluno Tempo Integral pelo Numero de Professores Equivalente aumentou de 12,52 em
2014 para 14,12 em 2015, denotando o esforco da Instituicdo para alcancar a meta estabelecida no
seu PDI, que prevé até 2019 o valor de 18 para essa relacao.
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5. GOVERNANCA

a. Descrigdo das estruturas de governanga

A administracdo universitaria é feita por 6rgdos colegiados deliberativos e por 6rgdos
executivos, nos niveis da administracdo central, académica e suplementar, em que se desdobra a sua
estrutura organizacional, objetivando a integracéo e a articulagdo dos diversos 6rgéos situados em
cada nivel.

No nivel deliberativo, sdo quatro os Conselhos Superiores da UFRN:

e Conselho Universitario — CONSUNI: érgdo maximo da Universidade, com funcgdes
normativas, deliberativas e de planejamento.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE: 6rgédo superior com funcées
deliberativas, normativas e consultivas sobre matéria académica, didatico-
pedagogica, cientifica, cultural e artistica.

e Conselho de Administracdo — CONSAD: 6rgdo superior com funcgdes deliberativas,
normativas e consultivas sobre matéria administrativa, orcamentaria, financeira,
patrimonial e de politica de recursos humanos, ressalvada a competéncia do
Conselho de Curadores.

e Conselho de Curadores — CONCURA: 6rgdo superior de acompanhamento e
fiscalizacdo das atividades de natureza econdmica, financeira, contabil e patrimonial
da Universidade.

No nivel superior, a administracdo da UFRN € composta pela Reitoria, 8 pro-reitorias
(Graduagdo; Pos-Graduacdo; Pesquisa; Extensdo; Assuntos Estudantis; Planejamento e
Coordenacdo Geral; Administracdo e Gestdo de Pessoas); 2 secretarias (Educacdo a Distancia,;
RelacBes Internacionais e Interinstitucionais); e 3 Superintendéncias (Infraestrutura; Informatica;
Comunicacao).

Estruturada em 5 campi, distribuidos no Campus Central em Natal, Campus de Macaiba,
Campus de Santa Cruz, Campus de Caicé e o Campus de Currais Novos, a area académica da
UFRN ¢é composta por 8 centros: Biociéncias (CB); Ciéncias Exatas e da Terra (CCET); Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (CCHLA); Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA); Ciéncias da Saude (CCS);
Educacdo (CE); Tecnologia (CT) e Centro de Ensino Superior do Seridd6 (CERES), com 77
departamentos académicos. A UFRN em 2015 contou com 7 unidades académicas especializadas,
assim nominadas: Escola de Mdsica, Escola Agricola de Jundiai — Unidade Académica
Especializada em Ciéncias Agrérias; Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi; Escola de Ciéncias
e Tecnologia, Instituto do Cérebro e Instituto Metrdpole Digital, e Escola de Satde da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — Unidade Académica Especializada em Educacdo Profissional em
Saude.

A Universidade dispbe de um Nucleo para oferta de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental e, para dar suporte ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
conta com varias unidades suplementares diretamente vinculadas a Reitoria, conforme citadas a
sequir. A Biblioteca Central Zila Mamede (BCZM), que coordena o sistema de bibliotecas da
Instituicdo, composta por 20 bibliotecas setoriais que funcionam nos Centros Académicos,
Institutos, Unidades Suplementares e Unidades Académicas Especializadas, localizadas no Campus
Central em Natal, e, nos campi no interior do Estado. Para apoio e divulgagdo as suas atividades, a
UFRN dispde, também, de uma Editora Universitaria (EDUFRN), com a incumbéncia de coordenar
a edicdo e publicacdo de livros e periddicos de natureza técnico-cientifica, artistica e cultural.
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Na area da saude, a UFRN conta com 3 hospitais universitarios: a Maternidade Escola
Januério Cicco, o Hospital Universitario Ana Bezerra e o Hospital Universitario Onofre Lopes, que
incorporou o Hospital de Pediatria Prof. Eriberto Bezerra como uma linha de cuidados. Esses 3
hospitais se constituem ambientes de formacdo académica dos alunos dos cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo, sobretudo, na area da saude, de treinamento em servico para 0s programas de
residéncia meédica (pos-graduacdo em nivel de especializacdo) e de espaco para realizagdo de
projetos de pesquisa de docentes e de pds-graduandos de programas de mestrado e doutorado. Essas
instituicdes hospitalares desempenham papel estratégico para o Sistema Unico de Satde, por se
tratarem de unidades de referéncia estadual na prestacdo de assisténcia especializada de média e alta
complexidade.

Alem desses 3 hospitais como unidades suplementares, a UFRN conta, também, com o
Nucleo de Pesquisa em Alimentos e Medicamentos (NUPLAM), com a missdo de produzir
medicamentos, desenvolver e transferir conhecimento na area farmacéutica, contribuindo para o
fortalecimento da formacéo académica e a promocao da satde publica.

No campo da extensdo universitaria, artes, comunicacao e cultura, possui o Centro Rural
Universitéario de Treinamento e A¢do Comunitaria (CRUTAC), o Museu Camara Cascudo — MCC e
0 Nucleo de Arte e Cultura — NAC. DispBe também de um sistema de Ouvidoria, cujo objetivo é
contribuir para o desenvolvimento institucional em defesa dos direitos dos usuérios e no
cumprimento da responsabilidade social da Instituicéo.

Em relacdo ao monitoramento interno, a UFRN dispde de Auditoria Interna, com
responsabilidades de assessoria, orientacdo e analise da regularidade da gestdo contabil,
orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional da Instituigao.

Em cumprimento a Lei N° 10.861/2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), a UFRN criou a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) que atua
como instancia autbnoma na avaliacdo institucional interna e externa. Formada por professores,
alunos, funcionérios e representantes da sociedade, a CPA coordena 0s processos de avaliagdo da
Instituicdo, contribuindo para a construcdo de um projeto — académico sustentado por principios de
uma gestdo democratica e autdbnoma, consolidando a responsabilidade social e 0 compromisso
cientifico-cultural da Universidade.

Em termos de pessoal, a UFRN conta com uma Comissdo para coordenar 0 processo de
locacdo de vagas docentes. Esta é a Comissdo Permanente de Desenvolvimento Institucional
(CDPI), que analisa, em demanda resultante de editais publicos, as atividades desenvolvidas por
todas as unidades académicas para dimensionar as necessidades de reposicdo e ampliacdo de
pessoal docente, para executar as politicas institucionais de ensino de graduacéo e péds-graduacéo,
de pesquisa e de extensdo universitaria. Essa Comissdo é também responsavel pela analise das
solicitacbes de progressdo dos docentes na carreira do magistério superior.

Outra comissdo existente na UFRN é a Comissdo de Etica e Pesquisa a quem compete
representar a UFRN na Rede de Etica do Poder Executivo Federal e supervisionar a observancia do
Cddigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

b. Atuacdo da unidade de auditoria interna

e Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada de modo que todo o seu corpo técnico (06
servidores) esta lotado no Campus Central. Além disso, as a¢Bes de auditoria séo selecionadas com
base em uma matriz de risco, levando em consideracdo aspectos como materialidade, criticidade e
relevancia.
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Assim, a definicdo do escopo, com o local de realizagdo dos trabalhos, ocorre no momento
do planejamento de cada acdo, de acordo com a tematica a ser trabalhada, bem como o historico
(seja de acBes ou de problemas pretéritos) daquela unidade, além da disponibilidade de tempo e de
diérias, quando se trata das unidades localizadas em outros municipios, ou ainda, por solicitacdo da
reitoria.

e Informacgdes quantitativas e qualitativas das auditorias e/ou fiscalizacbes
realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestao.
Durante o exercicio de 2015 a Auditoria Interna da UFRN emitiu 72 recomendacdes, as
quais apresentam, no momento, os estagios de atendimento destacados no Gréafico 1

Gréfico 1 - Recomendac6es Auditoria Interna/UFRN - 2015

M Sem Resposta da Unidade
M Cancelada
M Ndo Atendida

M Registrada

Fonte: Controles - Auditoria Interna/UFRN

Conforme observado, das 72 recomendacfes emitidas, duas ndo foram atendidas, dez
recomendacdes ainda ndo foram respondidas pelas unidades e doze foram canceladas (baixadas)
pela Auditoria Interna.

As outras 48 recomendac6es foram entregues ao final de 2015, e, por esse motivo e devido
a falta de tempo habil para as unidades respondé-las, permaneceram com status de “Registrada”.

Vale salientar que os prazos de implementacdo das recomendacBes, bem como as
justificativas cadastradas pelos gestores, sdo devidamente acompanhadas pelo Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos — SIPAC.

e Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacéo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacoes e as providéncias adotadas pela gestéo da unidade.

o Descricdo das atividades realizadas de acordo com o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT

As acOes de auditoria interna foram realizadas de acordo com o previsto no PAINT 2015.

As areas previstas para realizagdo dos trabalhos foram: Controles da Gestéo, Gestdo Orgcamentaria e

Financeira, Gestdo Patrimonial, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo de Suprimento de Bens e

Servicos, Gestdo Operacional e Reserva Técnica. Dessas areas, apenas a Gestdo de RH e a Gestéo
Operacional ndo foram contempladas.
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Os trabalhos realizados foram os seguintes:

1 Controles da Gestao

v

\l\)

\OO

\h

<\U'|

\CD

Atuacdo do TCU/SECEX: realizou-se o monitoramento do atendimento aos Acordaos e
Diligéncias, foi monitorada uma auditoria especial realizada por eles e realizadas reunides
com os responsaveis pelo atendimento das deliberacdes pelo menos uma vez por més, a fim
de levantar as dificuldades no seu cumprimento.

Atuacdo das Unidades da SFC: realizou-se 0 monitoramento do atendimento das solicitaces
de auditoria, das orientagdes e recomendacdes com o acompanhamento da elaboracéo e
manutencdo do Plano de Providéncias Permanente.

Atuacdo da Auditoria Interna: realizou-se 0 monitoramento e a verificagdo do atendimento
das solicitagbes de auditoria, orientagdes, recomendacfes e notas de auditoria; foram
elaborados o Relatério Anual das Atividades da Auditoria Interna realizadas em 2014 —
RAINT 2014 e o Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio 2016 — PAINT 2016.
Formalizacdo da Prestacdo de Contas: foi realizado o monitoramento da elabora¢do do
relatorio de gestdo e foi verificado o cumprimento das formalidades exigidas, evitando
incompatibilidade com a legislacdo. Emitiu-se parecer sobre o relatério de gestdo 2014 e
foram analisadas as pendéncias em sua formatacéo.

Atuacdo fiscalizadora do CONCURA: foi verificado o cumprimento das resolugdes do
CONCURA, evitando a inobservancia as suas deliberacdes; emitiu-se parecer sobre o
relatorio de gestdo 2014 da UFRN e das unidades gestoras descentralizadas e participamos
de todas as reunides ocorridas no exercicio 2015 a fim de assessorar 0s conselheiros
(subsidiar as suas decisoes).

Gestdo Orcamentéria e Financeira

Analise _de Execucdo: analisou-se a execucdo das despesas nas Unidades Gestoras
descentralizadas, foram verificadas as classificagdes das despesas de acordo com o
orcamento anual e foram detectados os empenhos e pagamento de despesas consideradas
ilegitimas ou que ndo possuam respaldo legal.

Gestdo Patrimonial

Meios de Transporte: verificaram-se 0s controles de utilizacdo dos veiculos (percursos,
motoristas, horarios etc.) e o controle do consumo de combustivel pelos veiculos.

Gestdo de RH

Os trabalhos previstos ndo foram realizados.

Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos

Contratos de Obras, Compras e Servicos: foram verificadas a formalizacdo legal, a
fiscalizacdo interna, as alteracfes e pagamentos contratuais e foi realizada a inspecdo fisica
da execucéo.

Gerenciamento de Estoques: foram verificados a administracdo e controle de materiais no
Almoxarifado do Restaurante Universitario.

Gestdo Operacional

Os trabalhos previstos ndo foram realizados.

Reserva Técnica
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v Foram realizados 0s assessoramentos previstos, os procedimentos administrativos e duas
auditorias especiais.

De todas as acOes planejadas, seis ndo foram cumpridas totalmente. Em relacdo as horas
previstas, isso representa 1.723 horas, ou seja, 16,26% do total. Elas estdo relacionadas a seguir,
com destaque para a sua classificagdo por grupo.

No grupo 3, Gestdo Patrimonial, das duas ac¢Ges previstas ndo foram realizadas: a a¢do 3.2
Cessdo de uso dos bens pertencentes a UFRN (210 horas — 41,18% do grupo), incluida na reserva
técnica de 2016, bem como o subitem Auditorias ndo concluidas, com prazo de conclusdo até 31 de
marco de 2016.

No grupo 4 Gestdo de Recursos Humanos, das duas acdes previstas, ndo foi possivel
realizar nenhuma das duas (850 horas — 100% do grupo), ou seja, acdo 4.1 Remuneracdo,
Beneficios e Vantagens e acdo 4.2 Regime Disciplinar. Ficou decidida a inclusdo da acéo 4.1 no
subitem Reserva Técnica do PAINT 2016 - Auditorias ndo concluidas, com prazo de conclusao até
31 de margo de 2016 e a agdo 4.2 foi excluida totalmente, considerando que a Corregedoria Geral
da Unido fez um trabalho nessa area em anos anteriores; porém o seu relatorio s6 chegou a UFRN
no fim de 2015, sendo incluido no PAINT 2016 como monitoramento do atendimento as
recomendacdes dos 6rgdos de controle.

No grupo 5 Gestéo de Suprimento de Bens e Servicos, das trés acdes previstas, duas foram
realizadas, sendo transferida para o PAINT 2016 apenas a acdo 5.3 Processos Licitatorios (330
horas — 35,48% do grupo) e a possibilidade de complementacdo da acdo 5.1 Gerenciamento de
Estoques, no que diz respeito aos controles adotados pela Superintendéncia de Infraestrutura quanto
aos estoques destinados a manutencéo predial, tendo em vista a impossibilidade de realizacao desse
trabalho principalmente devido a duas mudancas ocorridas na gestao dessa superintendéncia.

No grupo 6 Gestdo Operacional, das duas acOes previstas, ndo foi possivel realizar
nenhuma delas (333 horas — 100% do grupo) e, pelo contexto em que se encontram as demais agdes
e pela propria mudanca da Instru¢cdo Normativa da CGU acerca da definicdo das acBes a serem
trabalhadas, optou-se por ndo incluir no PAINT 2016.

Durante o exercicio de 2015 ocorreram fatos de natureza administrativa e organizacional
qgue impactaram diretamente a auditoria interna, tais como: a greve dos servidores técnico-
administrativos, licencas para tratamento de salde, a exploséo do caixa eletrdnico, causando avarias
na sala e impossibilidade de trabalho para a equipe por sete dias Uteis.

o Trabalhos mais relevantes, as principais constatacoes e as providéncias adotadas
pela gestdo da unidade

A andlise e a avaliacdo dos controles internos administrativos de cada unidade, para
identificar o seu nivel de maturagdo, sdo feitas a medida que a auditoria vai sendo realizada. Serao
detalhadas a seguir as areas que apresentaram falhas relevantes e quais as a¢des foram promovidas
para sua regularizacao:

e AREA: MEIOS DE TRANSPORTE

Os exames foram realizados tendo como objeto a acdo 3.1 do PAINT/2015 — Meios de
Transporte, com a finalidade de emitir opinido sobre a adequacdo dos controles internos
administrativos empregados na SAT/PROAD no gerenciamento da frota de veiculos oficiais,
procurando auxiliar a administracdo na geréncia e nos resultados por meio de recomendacdes que
visam a aprimorar os procedimentos e melhorar os controles gerenciais.

O objetivo geral dos exames, de acordo com a Ordem de Servigo n® 012/2015, foi verificar
“os controles de utilizacdo dos veiculos (percursos, motoristas, horarios etc.) e o controle do
consumo de combustivel pelos veiculos™.
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O Relatdrio de Auditoria gerado por este trabalho fez as seguintes consideracdes:

N&o h& normativos internos e nem manual de procedimentos na &rea auditada; o controle
de multas, de sinistros e de consumo de combustivel é deficiente e ha falhas na fiscalizacdo dos
contratos 10, 15 e 20/2014. Além disso, alguns principios de controle interno ndo estdo sendo
devidamente observados, tais como:

e Delegacéo de poderes e defini¢do de responsabilidades:

v" Existéncia de regimento/estatuto e organograma adequados, onde a definicdo de
autoridade e consequentes responsabilidades sejam claras e satisfacam plenamente
as necessidades da organizagéo;

v' Manuais de rotinas/procedimentos, claramente determinados, que considerem as
funcgdes de todos os setores do érgdo/entidade.

e Segregacdo de funcdes: No caso, nas fungdes de gestor e fiscal do contrato.

e Qualificacdo adequada, treinamento e rodizio de funcionarios.

e AREA: CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS

Os exames foram realizados tendo como objeto a agéo 5.2 — Contratos de Obras, Compras
e Servigos, com o objetivo de verificar a formalizacdo legal dos contratos de servicos de natureza
continua e as alteragdes contratuais, bem como os pagamentos realizados e a fiscalizacdo interna,
observando se os procedimentos adotados pela UFRN estdo de acordo com a legislacdo vigente e
com as recomendacdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU.

A referida acéo foi realizada essencialmente no ambito da PROAD (Diretoria de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos) com a participacdo de outras unidades: Diretoria de Seguranca
Patrimonial — DSP, também da PROAD; Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas — DDP, da
PROGESP; Diretoria do Restaurante Universitario, da PROAE; Gabinete da Reitoria; e dois
Departamentos Académicos (um do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes — CCHLA e outro
do Centro de Tecnologia — CT).

O Relatdrio de Auditoria gerado por este trabalho fez as seguintes consideracgdes:

Quanto a Formalizacdo e Alteracdo dos Contratos, verificou-se, em suma, o atendimento
aos preceitos legais. No entanto, ficou evidente a necessidade de aprimorar a fase do planejamento
das contratacfes, com a elaboracdo de estudos técnicos, em especial das contratacGes que envolvam
servicos de natureza continuada.

Em relacdo a analise dos processos de pagamento, excetuadas duas impropriedades
pontuais detectadas, observou-se a conformidade dos valores pagos com os termos aditivos.

Constatou-se ainda, fragilidades na execucdo da fiscalizagcdo dos contratos de servigcos de
natureza continuada, demandando ac¢Ges que promovam o seu aperfeicoamento.

e AREA: GERENCIAMENTO DE ESTOQUES

Os exames foram realizados tendo como objeto a acdo 5.1 — Gerenciamento de Estoques,
com a finalidade de emitir opinido sobre a adequacdo dos controles internos empregados na
administracdo e no controle da movimentacdo dos géneros alimenticios no almoxarifado do RU,
especialmente quanto aos aspectos da eficiéncia, eficacia e economicidade, procurando auxiliar a
administracdo na geréncia e nos resultados por meio de recomenda¢fes que visam a aprimorar 0s
procedimentos e melhorar os controles gerenciais. Esse item foi incluido no Paint/2015 em razéo de
uma dendncia de supostas irregularidades no recebimento de mercadorias no almoxarifado do RU
apresentada pela propria gestdo do restaurante que culminou com a abertura do processo de
sindicancia n® 23077.032067/2013-48.

O Relatorio de Auditoria gerado por este trabalho considerou que os controles internos
administrativos empregados no gerenciamento dos estoques, em poder do Restaurante
Universitario, ndo estdo adequados e necessitam ser aprimorados para garantir transparéncia e
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seguranca aos géneros alimenticios sob sua guarda. Neste sentido foram elaboradas recomendac6es
relacionadas a cada uma das impropriedades constatadas.

e AUDITORIAS ESPECIAIS

Ao longo do exercicio de 2015, foram realizados os seguintes trabalhos ndo previstos no
PAINT, porém considerados como auditorias especiais, com a existéncia de 519 horas na reserva
técnica para esse fim:

1) Exames realizados no Gabinete da Reitora, na Prd-Reitoria de Administracdo —
PROAD, na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PROAE e no Restaurante
Universitdrio — RU desta Universidade, relacionados ao cumprimento das
determinagfes contidas na decisdo proferida no processo n® 23077.032067/2013-48,
instaurado para apurar irregularidades no controle do recebimento de mercadorias no
RU. A base destes exames foi a Ordem de Servigo n° 010/2015, cuja concluséo destaca
que “...o citado processo administrativo foi alvo de mandado de seguranca e as pessoas
fisicas e juridicas citadas estdo dentro do prazo de apresentacdo de defesa. J& as
determinag6es que dependiam de atos meramente burocraticos como o envio de cépia
dos autos a Superintendéncia Regional da Policia Federal no RN e cépia do relatério da
comissao de sindicéncia e de sua decisdo ao Ministério Publico Federal e as unidades da
UFRN, que de alguma forma tem relacdo com o processo, foram prontamente
atendidas.”

2) Exames realizados no intuito de verificar o teor da denuncia recebida por intermédio do
Oficio n° 17.352/2015/DSEDU I/DS/SFC/CGU-PR, datado de 27/07/2015. A base
destes exames foi a Ordem de Servigco n°® 011/2015 cuja conclusdo destaca que “...0s
resultados alcancados demonstraram a necessidade de um conjunto de acbes que
propicie uma melhor gestdo sobre o relacionamento entre a UFRN e a FUNPEC,
principalmente no que diz respeito a observancia prévia dos normativos existentes que
servirdo de base para o bom andamento do projeto.”. Foram propostas recomendagdes
com o objetivo de reduzir os riscos inerentes a area auditada, bem como de aperfeicoar
os controles internos e administrativos.

e Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

De acordo com o novo Regimento Interno da Reitoria, revisado e publicado em 04 de
novembro de 2015, a unidade de auditoria interna teve alteragcdes em sua estrutura, com criacéo de
coordenadorias e redistribuicdo de suas competéncias.

Entretanto, apesar da publicacdo do novo Regimento, ainda ndo foi possivel a sua plena
implantacdo, motivo pelo qual ndo ha como demonstrar os ganhos operacionais dele decorrente.

c. Atividades de correicao e apuracao de ilicitos

O Sistema de Correicdo desta Universidade abrange a apuracdo de possiveis condutas
irregulares praticadas por servidores e/ou discentes da Instituicdo e pelo controle administrativo de
dados e de atos referentes a area disciplinar.

A apuracdo dessas condutas € realizada por ComissGes de Processo Administrativo
Disciplinar, contando a Instituicdo com servidores que exercem exclusivamente essa fungéo
processante e com outros que acumulam essa fung@o com atividades académicas ou administrativas.

114



Quanto ao controle referente a area disciplinar, importa mencionar que varias atividades
referentes a essa &rea sdo realizadas no &mbito da Secretaria Administrativa do Gabinete do Reitor,
dentre as quais se destacam trés demandas: a) emissdo de atos de (re)designacao, prorrogacao,
sobrestamento, suspensdo de sobrestamento relativos as Comissdes Processantes; b) inser¢cdo no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-PAD) dos procedimentos disciplinares que
envolvam servidores; c) coleta de dados sobre os processos existentes. Importante salientar que, por
orientacdo da CGU, processos envolvendo apenas discentes ndao devem ser inseridos no referido
sistema.

Em relacdo a questdo normativa, a apuracdo e o julgamento dos processos disciplinares
pautam-se, primordialmente, na Lei n.° 8.112/90, quando os investigados sdo servidores, € no
Regimento Geral da UFRN. Nesse contexto, ressalta-se que a elaboracdo de normativo interno
relativo aos processos disciplinares estd em andamento e que essa elaboracdo foi deflagrada por
meio da Portaria n.° 2.542/14-R, de 29 de dezembro de 2014, publicada no Boletim de Servico n.°
241, de 30/12/2014, conforme Processo n.° 23077.006241/2015-69.

A partir de levantamento realizado foram elaboradas tabelas. A Tabela 1 indica o
quantitativo de procedimentos julgados no ano de 2015, discriminados conforme a instancia
instauradora (Gabinete do Reitor ou Centros/Unidades Académicas) e o més de julgamento.

Tabela 1 - Processos Julgados em 2015

Processos Julgados em 2015
Més Quantidade Gabinete do Reitor Centros/}J n_|dades
Académicas
Janeiro 2 2 0
Fevereiro 2 2 0
Margo 6 2 4
Abril 8 4 4
Maio 3 2 1
Junho 7 5 2
Julho 7 4 3
Agosto 3 3 0
Setembro 4 1 3
Outubro 5 2 3
Novembro 2 1 1
Dezembro 11 8 3
Total 60 36 24

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias concluidos em 2015.

A tabela 2 representa 0 quantitativo de processos movimentados em 2015,
independentemente do ano de criacdo, mas que nao foram concluidos no ano em referéncia,
discriminados por instancia instauradora e por categoria (processos administrativos disciplinares ou
sindicancias).
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Tabela 2 - Processos movimentados em 2015, mas ndo concluidos no ano de referéncia

Processos movimentados em 2015, mas ndo concluidos no ano de referéncia
Processos
Unidades Quantidade Administrativos Sindicancias
Disciplinares

CB 1 1 0
CCET 0 0 0
CCHLA 2 0 2
CCs 0 0 0
CCSA 0 0 0
CERES 2 1 1
CT 0 0 0
FACISA 1 0 1
GABINETE DO

REITOR 22 20 2
Total 28 22 6

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias concluidos em 2015.

As proximas tabelas detalham os processos movimentados em 2015, respectivamente, por
ano de instauracao, por tipo e por érgdo instaurador:

Tabela 3 - Processos movimentados em 2015
Processos movimentados em 2015

Ano de instauracdo Quantidade Gabinete do Reitor Centros/}J n_|dades
Académicas
2012 1 1 0
2013 4 4 0
2014 24 17 7
2015 59 36 23
Total 88 58 30

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias concluidos em 2015.

Tabela 4 - Processos disciplinares movimentados em 2015

Processos disciplinares movimentados em 2015

Tipo de processo Quantidade
Sindicancias 34
Administrativos Disciplinares 54
Total 88

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias concluidos em 2015.
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Tabela 5 - Processos movimentados em 2015 por érgdo instaurador

Processos movimentados em 2015 por 6rgéo instaurador
) Processos
Orgéo instaurador Quantidade Administrativos Sindicancias
Disciplinares
CB 1 1 0
CCET 1 0 1
CCHLA 8 2 6
CCSs 4 1 3
CCSA 6 0 6
CERES 5 2 3
CT 4 2 2
FACISA 1 0 1
GAB 58 46 12
Total 88 54 34

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias e concluidos em 2015.

Em relacdo aos resultados das apuracdes administrativas, sdo apresentadas as tabelas
abaixo. A primeira representa a discriminacao das puni¢fes por espécie e por instancia instauradora;
a segunda se refere a outros desmembramentos provenientes da apuracdo subdivididos por instancia
instauradora. Para esse levantamento, foram contabilizados tanto os processos cujos efeitos do
julgamento ja se iniciaram quanto aqueles em que ainda hé possibilidade de recurso.

Tabela 6 - Punigdes/Penalidades - resultantes dos processos disciplinares concluidos em 2015

Punic8es/Penalidades - resultantes dos processos disciplinares concluidos em 2015
Tipo de processo Quantidade Gabinete do Reitor CeerS/AU n_|dades
cadémicas

Adverténcia 4 2 2
Cassacdo de diploma 1 0 1
Exclusédo de discente 1 0 1
Repreensdo 2 1 1
Suspensao 9 6 3
Ressarcimento ao Erario 6 6 0
Cancelamento de

dedicacdo exclusiva ! ! 0
Total 24 16 8

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias concluidos em 2015.
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Tabela 7 - Outros desmembramentos resultantes dos Processos Disciplinares Concluidos em
2015

Outros desmembramentos resultantes dos Processos Disciplinares Concluidos em 2015
Situacdo Quantidade Gabinete do Reitor CenAtros/p n'|dades
cadémicas

Arquivamento 33 21 12
Instauragdo de outro
Processo 4 1 3
Remessa a Comissao
de Etica 1 1 0
Termo de
Ajustamento de
Conduta 1 0 1
Envio de copia ao
Ministério Publico 1 1 0
Envio de copia a
Policia Federal 6 3 3
Investigacdo de fatos
novos 2 2 0
Total 48 29 19

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias, concluidos em 2015.

Quanto ao cumprimento da Portaria n.° 1.043/07-CGU, destaca-se que esta Instituicdo vem
cumprindo integralmente o disposto no art. 5° da citada Portaria e ressaltando que o cadastramento
dos processos no Sistema CGU-PAD é uma atividade permanente.

d. Gestao de riscos e controles internos

Nos ultimos Relatérios de Gestdo, a UFRN demonstrou um entendimento sobre os
processos de avaliagdo e gestdo de riscos que estava, fundamentalmente, dirigido aos
aperfeicoamentos praticos e normativos dos mecanismos de controle dos riscos no plano da gestao
institucional. Ao longo do exercicio de 2015, com a posse da Reitora para uma nova gestao a frente
da UFRN, no periodo 2015-2019, identificou-se a necessidade de uma mudanca qualitativa nos
procedimentos institucionais com a ado¢do de uma sistematica da gestdo de risco no plano da
governanca.

Tendo em vista as preocupacOes da administracdo da UFRN com a necessidade de
controles internos bem definidos e implantados para mitigacdo dos riscos, que potencialmente
possam comprometer suas metas estratégicas, foi criada a Secretaria de Gestdo de Projetos, unidade
diretamente vinculada a reitoria e responsavel, dentre outros aspectos, pela promocdo e
disseminacdo de melhores préaticas na gestdo de projetos e de melhoria dos processos
organizacionais na Instituicéo.

O Regimento Interno da Reitoria foi aprovado pelo Conselho Universitario, em 04 de
novembro de 2015, com a Resolucdo n° 020/2015-CONSUNI. O Art. 251, que trata das
competéncias da Secretaria de Gestdo de Projetos, prevé: “IIl. promover e compartilhar melhores
praticas e conhecimentos em gestdo de projetos e gestdo de processos;” e “V. apoiar a adogdo de
ferramentas, métodos e técnicas de gestdo de projetos e gestao de processos”.

Assim, a Secretaria de Gestdo de Projetos terd como uma de suas responsabilidades,
alinhar atividades relacionadas a melhoria dos processos organizacionais com a gestao de riscos, de
maneira que 0s controles internos para mitiga-los sejam resultantes desta abordagem. Mais
especificamente, tal abordagem sera realizada atraves das seguintes etapas:
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- Mapeamento do fluxo de um processo critico mediante priorizagéo prévia quanto a sua relevancia
estratégica;

- Identificacdo dos riscos (eventos internos ou externos) relacionados as atividades componentes do
fluxo do processo;

- Classificagdo de cada risco quanto ao seu nivel de severidade, baseado em critérios como impacto
e probabilidade;

- Definigéo quanto a resposta apropriada para cada risco (aceitar, mitigar, transferir ou evitar);

- Estabelecimento de um plano de agdo para implantacao de controles internos ou contingéncias
quando oportuno;

- Monitoramento e controle dos riscos relacionados ao processo organizacional.

Cabe, ainda, ressaltar que essas etapas componentes de uma sistematica de gestdo de riscos
proposta estardo incorporadas ao ciclo de gestdo de processos na Instituicdo, envolvendo
inicialmente as pro-reitorias, as superintendéncias e as secretarias que compBem a alta
administracdo da UFRN.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

A Universidade Federal do Rio Grande materializa suas a¢des de “Relacionamento com a
Sociedade” por meio de mecanismos ou procedimentos que garantem a coletividade, a
disponibilidade dos servigos de acessibilidade para o cidaddo, a identificacdo da natureza dos
servigos ofertados e a transparéncia das informac6es consideradas relevantes.

A seguir, sdo desenvolvidos os itens que compdem o conjunto das informacdes referentes
ao “Relacionamento da UFRN com a Sociedade”.

a. Canais de Acesso ao Cidadao

Ouvidoria

Dentre os canais de acesso ao cidaddo destaca-se a Ouvidoria, via pela qual séo feitas
solicitacbes, reclamacdes, dendncias e sugestbes, em favor da comunidade universitaria e da
sociedade. As manifestacdes podem ser feitas por telefone, site www.ouvidoria.ufrn, SIGAA, e-
mail: ouvidoria@ufrn.br ou pessoalmente na sede do 6rgdo, situado no Centro de Convivéncia
Djalma Marinho — Campus Universitario da UFRN — Natal-RN, telefone (84) 3215-3883.

Os dados gerenciais e estatisticos referentes a 2015 demonstram que o servi¢co de
Ouvidoria da UFRN obteve avangos no aumento das respostas por parte dos dirigentes, na migracao
das solicitagdes dos usuérios presenciais para 0 SIGAA, na elaboracdo do projeto para implantagédo
do E-OUV (Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal) e na consolidacdo dos mecanismos
necessarios ao cumprimento a Lei de Acesso a Informagao.

No exercicio de 2015, a Ouvidoria da UFRN registrou 1.456 manifestacdes, das quais
cerca de 65% foram respondidas de forma satisfatoria. A seguir as tabelas expressam o
detalhamento das manifestagdes registradas tanto em 2015 quanto no periodo de 2011 a 2015:

Tabela 1 - Manifestagdes registradas na Ouvidoria-UFRN em 2015

Presenciais: 91 Respondidas: 60

On-line: 356 Respondidas: 284
SIGAA: 1.009 Respondidas: 599
Total: 1.456 Total: 943

Fonte: Ouvidoria da UFRN

Tabela 2 - Manifestagdes registradas — 2011 a 2015

Ano Presencial / On-line Sistema SIGAA
2011 617 153

2012 633 1.114
2013 707 1.383
2014 634 989

2015 446 1010

Fonte: Ouvidoria da UFRN

Para atender a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n°® 12.527/2011) a Ouvidoria da UFRN
criou o Servigo de Informacgdo ao Cidadao/SIC-UFRN com o objetivo de avancar na publicizagio
do acesso as informacdes institucionais.
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Em 2015, o SIC-UFRN contabilizou 143 pedidos de informacdes, sendo 120 respondidas e
23 referentes a recursos impetrados. Segue abaixo a evolucdo mensal dos pedidos de acesso a
informacao:

Tabela 3
Més Namero de pedidos Evolucédo mensal

Janeiro/2015 16 -
Fevereiro/2015 ' 10 -37.5%
Marco/2015 ' 8 -20%
Abril/2015 ' 9 11.11%
Maio/2015 ' 16 43.75%
Junho/2015 ' 12 -25%
Julho/2015 ' 10 -16.67%
Agosto/2015 ' 11 9.09%
Setembro/2015 ' 11 0%
Outubro/2015 ' 15 26.67%
Novembro/2015 ' 17 11.76%
Dezembro/2015 ' 8 -52.94%
TOTAL: ' 143

MEDIA: ' 11,92

Fonte: E-SIC Sistema Eletrdnico de Informacdo ao Cidaddo. Disponivel em:
www.acessoainformacao.gov.br. Acesso em: 25/02/2016.

Sites da Instituicdo

A UFRN mantém um portal institucional (www.ufrn.br) e sites especificos de pré-reitorias,
superintendéncias, setores, programas e projetos da Instituicdo, dentre outros. Nesses sites sdo
disponibilizados informacgdes sobre a estrutura, funcionamento, servicos e demais dados Uteis para
0S USUArios.

Redes Sociais

A UFRN também estd presente nas redes sociais digitais, promovendo a divulgacdo de
acOes da Instituicdo através do YouTube, Twitter e Facebook.

Canal do YouTube: youtube.com/tvuniversitariarn
Perfil do Twitter: twitter.com/UFRN AGECOM
Pagina do Facebook: facebook.com/ufrnoficial

b. Carta de Servicos ao Cidadao

A primeira versdo da Carta de Servicos ao Cidaddo da UFRN foi elaborada em 2013. Na
ocasido, foi solicitado que cada setor prestador de servigos encaminhasse a PROPLAN as
atualizagBes e corregdes necessarias. A partir das informacGes recebidas foi elaborada a versdo
final, que foi disponibilizada na Internet em sua versao final em agosto de 2014.

A Carta de Servicos ao Cidaddo da UFRN estd disponivel no site
www.cartadeservicos.ufrn.br ou através do banner localizado na parte inferior do portal da UFRN.
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Carta de Servigos do Departamento de Administracéo Pessoal

Com a adesdo do Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP ao Programa
GesPublica, foi elaborada, a partir de um trabalho conjunto entre 0 DAP e a Superintendéncia de
Informatica, a Carta de Servigos do DAP.

A versdo impressa e simplificada da Carta de Servicos pode ser adquirida gratuitamente na
Secdo de Atendimento - SAT do DAP, bem como nos respectivos Centros e Departamentos
Académicos. Ja a versdo completa encontra-se disponivel on line, no menu principal “Carta de
Servigos” ou através do link direto www.portaldap.ufrn.br/carta_servicos.php.

c. Afericao do grau de satisfacdo dos cidaddos-usuarios

A UFRN n&o possui uma ferramenta especifica de Pesquisa de Satisfacdo, mas apresenta
mecanismos de avaliacao institucional, da gestdo e da prestacdo de servigco que subsidiam a revisdo
do planejamento da gestdo e a formulacdo de politicas institucionais. Dentre eles destacam-se o
processo de Avaliacdo da Docéncia, a Pesquisa de Egressos da UFRN e a Pesquisa sobre Qualidade
de Vida no Trabalho.

A Avaliacdo da Docéncia € um processo sistematico desenvolvido periodicamente, a cada
semestre letivo, que analisa a docéncia no ensino de graduacdo com vistas a melhoria da qualidade
académica. Este processo é realizado por meio do SIGAA, propiciando o levantamento de
informagdes junto ao aluno e professor, sobre a atuacdo didatica e postura profissional do professor;
a turma e a infraestrutura da Instituicéo.

Todos os resultados e relatorios referentes & Avaliacdo da Docéncia estdo disponiveis no
site www.avaliacao.ufrn.br. Segue abaixo os principais resultados obtidos da avaliacdo da docéncia
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, referente a 2015.1.

Gréfico 1 - Postura profissional dos professores da UFRN, em 2015.1, segundo os alunos (%0)

EO-Nunca 1,2,3-Raramente 4,5, 6-As vezes B 7,8, 9- Frequentemente m 10 - Sempre

iO,G
0,9
1.1.1 3.2
22,3
73,0
0,7
0,9
1.1.2
73,4
Legenda:

1.1.1 - O professor comparece as aulas?
1.1.2 - O professor cumpre integralmente o horério de aula?

Fonte: CPA / Avaliacdo da docéncia
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Gréfico 2 - Frequéncia com que o professor comparece as aulas, segundo os alunos, em 2015.1 (%)
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Gréfico 3 - Frequéncia com que o professor cumpre integralmente o horario de aula, segundo

os alunos, em 2015.1 (%)
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Fonte: CPA / Avaliacdo da docéncia

Gréfico 4 - Disponibilizagéo do programa do componente curricular até a segunda semana de aula pelo

professor da UFRN, em 2015.1, segundo os alunos (%b6)
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Gréfico 5 - Cumprimento do horario de aula pelo professor da UFRN, em 2015.1, segundo os alunos (%)

M Integralmente M Parcialmente

Fonte: CPA / Avaliacdo da docéncia

Graéfico 6 - Atuacdo didatica do professor da UFRN em sala de aula, em 2015.1, segundo os alunos (%6)

W0,1,2-Péssimo  3,4-Ruim 5,6-Regular m7,8-Bom = 9- Muito Bom m10- Excelente

67,4

63,2

Legenda:

2.1.1. Clareza na apresentacédo do conteido

2.1.2. Metodologias que favoregam o aprendizado

2.1.3. Incentivo a participagdo do aluno nas aulas

2.1.4. Disponibilidade para tirar dividas em sala de aula
2.1.5. Relacionamento professor-aluno

Fonte: CPA / Avaliacdo da docéncia
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Gréfico 7 - Clareza na apresentacao do contetido, segundo os alunos, em 2015.1 (%)
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Gréfico 8 - Metodologias que favorecam o aprendizado, segundo os alunos, em 2015.1 (%)
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Grafico 9 - Estimulo do professor a participagéo dos alunos nas aulas, segundo eles mesmos, em 2015.1 (%)
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Gréfico 10 - Disponibilidade do professor para tirar dividas em sala de aula, segundo alunos, em 2015.1 (%)
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Gréfico 11 - Relacionamento professor-aluno, segundo os alunos, em 2015.1 (%6)
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Grafico 12 - Cumprimento das suas atribuicGes de professor da UFRN, em 2015.1, segundo os alunos (%6)
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Legenda:

2.2.1. O professor divulga as notas no prazo méaximo de 10 dias Uteis apés a realizagdo da avaliacdo?
2.2.2. O professor discute os resultados das avaliagdes esclarecendo suas dividas?

2.2.3. O professor utiliza 0 SIGAA ou outro meio eletrdnico para manter contato com o aluno?
Fonte: CPA / Avaliacdo da docéncia
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Gréfico 13 - Divulgacdo das notas no prazo determinado pelo Regimento da Graduagéo, segundo os alunos,

em 2015.1 (%)
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Gréfico 14 - Discussdo dos resultados das avaliagdes esclarecendo as davidas , segundo os alunos, em 2015.1 (%)
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Grafico 15 - Utilizagdo do SIGAA ou outro meio eletrénico para manter contato com os alunos, segundo 0s
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Gréfico 16 - Demandas por melhorias na infraestrutura, segundo os alunos, em 2015.1 (%)
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Grafico 17 - Metodologias que favoregam o aprendizado, segundo os alunos, em 2015.1 (%)
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Fonte: CPA / Avaliagdo da docéncia

Baseado nos resultados obtidos na avaliagdo da docéncia em 2015, sdo feitas as seguintes

comparacBes com 0s exercicios anteriores.
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Gréfico 18
POSTURA PROFISSIONAL DO PROFESSOR, SEGUNDO 0 ALUNO (média das notas)
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Fonte: CPA / Avaliagao da docencia

1.1.1 - O professor comparece as aulas?

1.1.2 - O professor cumpre integralmente o horario de aula?

1.1.3 - O professor disponibiliza o programa do componente curricular até a segunda semana de aula, conforme o Regulamento
dos Cursos de Graduacdo? (Média de respostas “Sim”).

1.1.4 - O professor cumpre o programa do componente curricular? (Média de respostas “Integralmente”).

Gréafico 19
AUTOAVAL]A(;AO DA POSTURA PROFISSIONAL DO PROFESSOR (média das notas)
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Fonte: CPA [ Avaliagio da docéncia

2.1.1 - Vocé comparece as aulas?

2.1.2 - Vocé cumpre integralmente o horario de aula?

2.1.3 —Vocé apresenta o programa do componente curricular até a segunda semana de aula, conforme o Regulamento dos Cursos
de Graduagdo?

2.1.4 - Vocé cumpre o programa do componente curricular?

2.1.5 - Vocé informa aos alunos seus horarios de atendimento fora do horario de aulas?
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Gréfico 20
ATUACAO DIDATICA DO PROFESSOR, SEGUNDO O ALUNO (média das notas)
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Fonte: CPA / Avaliacdo da docéncia

3.1.1 - Clareza na apresentacdo do conteudo

3.1.2 - Metodologias que favoregam o aprendizado

3.1.3 - Incentivo a participacdo do aluno nas aulas

3.1.4 - Disponibilidade para tirar dividas em sala de aula

3.1.5 - Relacionamento professor-aluno

3.2.1- O professor divulga as notas no prazo maximo de 10 dias Uteis apos a realizagdo da avaliagdo?
3.2.2 - O professor discute os resultados das avaliagdes esclarecendo suas duvidas?

3.2.3 - O professor utiliza o SIGAA ou outro meio eletrénico para manter contato com o aluno?

Gréfico 21
AUTOAVALIACAO DA ATUACAO DIDATICA DO PROFESSOR (média das notas)
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Fonte: CPA / Avaliagdo da docéncia

4.1.1 - Clareza na apresentacdo do conteudo

4.1.2 - Metodologias que favoregam o aprendizado

4.1.3 - Incentivo a participagdo do aluno nas aulas

4.1.4 - Disponibilidade para tirar dividas em sala de aula

4.1.5 - Relacionamento professor-aluno

4.2.1 - Tem disponibilidade para atender aos alunos fora do horario de aula?

4.2.2 - Divulga as notas no prazo maximo de 10 dias Uteis apos a realizagdo da avaliagdo?
4.2.3 - Discute os resultados das avaliagbes esclarecendo suas duvidas?

4.2.4 - Utiliza o SIGAA ou outro meio eletrénico para manter contato com o aluno?
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Gréfico 22
AUTOAVALIACAO DO ALUNO (média das notas)
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Fonte: CPA / Avalia¢do da docéncia
5.1.1 - Vocé comparece as aulas?
5.1.2 - Vocé permanece nas aulas do inicio ao fim?
5.1.3 - Vocé tira duvidas com o professor durante as aulas?
5.1.4 - Vocé procura tirar duvidas fora do hordrio de aula?
5.1.5 - Vocé utiliza a bibliografia sugerida pelo professor?
5.1.6 - Vocé cumpre as atividades solicitadas pelo professor?
5.1.7 - Vocé estuda os conteudos fora do horario de aula?
Gréfico 23
A TURMA, SOB A OTICA DO PROFESSOR (média das notas)
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Fonte: CPA / Avaliagio da docéncia

6.1.1 — Os alunos comparecem as aulas?

6.1.2 — Os alunos permanece nas aulas do inicio ao fim?

6.1.3 — Os alunos tiram ddvidas com o professor durante as aulas?
6.1.4 — Os alunos procuram tirar duvidas fora do horério de aula?
6.1.5 — Os alunos utilizam a bibliografia sugerida pelo professor?
6.1.6 — Os alunos cumprem as atividades solicitadas pelo professor?

A Pesquisa de Egressos é realizada com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento
profissional dos egressos dos cursos de graduacdo. A cada dois anos, a UFRN realiza consulta por
meio do SIGAA com os ex-alunos que concluiram a graduacdo nos ultimos cinco anos. Mesmo nédo
se caracterizando como uma ferramenta de afericdo de satisfacdo, a referida pesquisa é utilizada
como base para avaliar a qualidade da formacdo universitaria e os impactos da formacao na vida
profissional dos egressos da instituicao.

O instrumento utilizado inclui questdes sobre dados pessoais (idade, sexo, moradia,
trabalho, estudo); conteidos que considera mais importante na formacdo; sugestdes de contetdos
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para melhorar a formacéo; atividades que gostaria de realizar na UFRN (cursos, pesquisa, extenséo,
cultura, lazer, esporte etc.); avaliacdo da formacao profissional na UFRN e avaliacdo da imagem da
UFRN. O instrumento contém ainda, espaco destinado a livre manifestacdo dos egressos sobre o
grau de satisfacdo com a Instituicao.

A Pesquisa é realizada com todos 0s egressos dos cursos de graduacao de todos 0s centros,
mas o agrupamento e analise sdo feitas por unidade académica, feita de forma separada, ndo
havendo, por ora, a unido dessas informacdes. Portanto, a complexidade, volume e heterogeneidade
dos dados obtidos impede a demonstracdo dos resultados de forma resumida.

Os resultados e outras informacbes sobre a Pesquisa encontram-se disponiveis no site
Portal do Egresso (www.portaldoegresso.ufrn.br).

A Pesquisa sobre Qualidade de Vida no Trabalho na UFRN é um projeto que investiga a
temética da qualidade de vida no trabalho (QVT) e defende uma abordagem baseada na relacdo
entre a Ergonomia da atividade e o campo da QVT; foi realizada pela primeira vez em 2015 e a
insituicdo ainda n&o definiu a peridicidade desta pesquisa. O principal objetivo desta pesquisa foi a
de conhecer a percepcdo global dos servidores e colaboradores sobre a Qualidade de Vida no
Trabalho com base nas representagdes que estes manifestam sobre o contexto de trabalho, as
praticas de gestdo e as vivéncias de desgaste e bem-estar na conjuntura organizacional da UFRN.

Dos resultados alcancados, destacam-se a avaliagdo global da QVT, as condicGes de
trabalho e as préticas de gestdo na UFRN, conforme dados apresentados nos graficos a seguir.

Gréfico 24 - Como os Respondentes Avaliam Globalmente a QVT na UFRN
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Gréfico 25 - Avaliacdo Global da QVT na UFRN
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http://www.portaldoegresso.ufrn.br/

Gréfico 26 - Avaliagéo d
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Gréfico 27 - Como os Respondentes

Na UFRN, disponho de tempo para executar o meu trabalho com zelo

A chefia imediata demonstra interesse pela minha opinido
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Gréfico 28 - Avaliacao das Praticas de Gestdo na UFRN
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Gréfico 29 - Como os Respondentes Avaliam as Relagdes Socioprofissionais de Trabalho na UFRN
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141



Grafico 30 - Como os Respondentes Avaliam o Reconhecimento e Crescimento Profissional na UFRN

I ] | | l \
Na UFRN, as atividades que realizo sdo fonte de prazer | | | | ‘| 7,21 (
|
Tenho a possibilidade de ser criativo no meu trabalho | | | | 7,08 (2,
|
Na UFRN, recebo incentivos de minha chefia | I | | ) 6,42(3,19)
|
A sociedade reconhece a importancia do meu trabalho | | | |' 6,23 (2,83)
|
Na UFRN, o resultado obtido com meu trabalho é reconhecido | | | 6,15(2,93)
|
A UFRN oferece oportunidade de crescimento profissional . 435 (3,45)

v
00

.

00 1,00 2, 3, 500 600 700 800 9,00 10,00
Média

Fonte: Progesp/UFRN

Grafico 31 - Como os Respondentes Avaliam o Desgaste Proveniente do Trabalho na UFRN
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Cabe ressaltar, também, que a UFRN obtém mensagens de criticas, elogios e sugestdes que
sdo recebidas através dos diversos canais de acesso da instituicdo (e-mails, telefones, midias sociais
e radio). Os comentarios sdo utilizados para identificar o nivel de satisfacdo dos usuéarios e
subsidiam a andlise critica da gestdo, possibilitando a identificacdo de deficiéncias e,
consequentemente, a implantacdo de melhorias na instituicao.

d. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacéo da unidade

O Portal da UFRN (www.ufrn.br) oferece acesso a diversos contelidos e documentos que
fortalecem o compromisso com a publicizacdo e a maior accountability da Instituicdo. Segue abaixo, 0
detalhamento dos caminhos de acesso as informacdes pertinentes a atuacao da Universidade:

Noticias
- Caminho: www.ufrn.br / Sala de Imprensa / Noticias da UFRN.
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/noticia

Boletim diario
- Caminho: www.ufrn.br / Sala de Imprensa / Boletim Diério.
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/imprensa/boletim diario

Portal da Transparéncia Publica
- Caminho: www.ufrn.br / banner “Transparéncia Publica”.
- Link direto: www.ufrn.br/transparencia

Portal de Acesso a Informacéo
- Caminho: www.ufrn.br / banner “Acesso a Informacao”.
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/acessoainformacao
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Relatodrios de Gestdo
- Caminho: www.ufrn.br / Documentos / Relatorios de Gestao.
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/documento/4056332

Plano de Gestao
- Caminho: www.ufrn.br / Documentos / Plano de Gestéao.
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/documento/70494870

Plano de Desenvolvimento Institucional
- Caminho: www.ufrn.br / Documentos / PDI.
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/documento/4056334

Relatorios de Auditoria da Gestao

- Caminho: www.ufrn.br / banner “Acesso a Informac¢ao” / Auditorias / Relatorios da CGU
- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/documento/148712690

Editais

- Caminho: www.ufrn.br / Documentos / Editais.

- Link direto: www.sistemas.ufrn.br/portal/PT/editais/

Concursos
- Caminho: www.ufrn.br / Documentos / Concursos.
- Link direto: www.progesp.ufrn.br/concursos.php

Compras e licitacdes
- Caminho: www.ufrn.br / Servigos / Compras/Licitagdes.
- Link direto: www.sipac.ufrn.br/public/jsp/portal.jsf

Acordéos do TCU
No momento, a UFRN nao disponibiliza os Acérddos do TCU por meio dos seus sites. Ciente deste
problema, a instituicdo espera atender a essa exigéncia o mais breve possivel.

e. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes

A UFRN dispde de uma politica de acessibilidade definida no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI (2010-2019), com dois eixos: um que diz respeito ao apoio
pedag0gico aos estudantes; e o outro eixo referente a infraestrutura.

A inclusdo de estudantes com Necessidades Educacionais Especiais (NEE) na UFRN
insere-se mencionada politica em resposta aos dispositivos legais do pais, atendendo
particularmente as exigéncias da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN/96), a
Lei N° 10.098/2000, o Decreto N° 5.296/2004, a Convencgdo sobre o Direito das Pessoas com
Deficiéncia (ONU, 2006) ratificada no Brasil pelos Decretos N° 186/2008 e N° 6.949/2009, a
Politica Nacional de Educacéo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), o Decreto N°©
7.611/2011 e a Lei 13.146/2015.

Entre os tipos de NEE apresentados pelos alunos matriculados na UFRN estéo incluidos: 3
alunos com altas habilidades/superdotacdo, 14 com surdez, 10 com deficiéncia auditiva, 29 com
deficiéncia fisica, 11 com deficiéncia intelectual, 26 com deficiéncia visual — baixa visdo, 5 com
deficiéncia visual — cegueira, 2 com transtorno do espectro autista, 16 com transtorno especifico de
aprendizagem e 63 com outras necessidades, decorrentes de doencas cronicas ou de transtornos de
salde mental, 1 com deficiéncia multipla, perfazendo um total de 180 alunos.

Em relacdo ao atendimento dos alunos com NEE, a UFRN oferece apoio social, programa
de tutoria inclusiva, produgdo e adaptacdo de materiais didaticos acessiveis, repositorio de
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informacdo acessivel (RIA), treinamento e empréstimo de tecnologia assistiva, disponibilizacdo de
intérpretes de libras e capacitacdo de recursos humanos para atendimento aos estudantes com NEE.

A Escola de Mdasica da UFRN (EMUFRN), por meio de acBes de extensdo, promove
a oferta de cursos para comunidade externa, atendendo a pessoas com sindrome de Down, autismo e
deficiéncia visual, além de cursos de capacitacdo para educadores musicais nas areas de Libras e de
Musicografia Braille.

Visando possibilitar 0 acesso de deficientes visuais e pessoas de visdo reduzida ao material
musical escrito (textos, transcricdo de partitura para o formato Braille), a EMUFRN dispde do
Laboratorio de Musicografia Braille. Dispondo de equipamentos para alunos com deficiéncia
visual, o Laboratério é o setor responsavel pela adaptacdo de material didatico para os alunos com
deficiéncia visual. Atualmente a UFRN tem 01 (um) aluno em um curso de licenciatura e 17
(dezessete) em cursos e projetos de extensao.

A EMUFRN, mediante projetos de extenséo, atende a 5 pessoas com Sindrome de Down e
11 alunos com Autismo; para isso, conta com o trabalho conjunto entre alunos e professores do
curso de licenciatura em Mdsica.

Além disso, a EMUFRN, pelo segundo ano consecutivo (2014 e 2015), tem promovido o
Encontro sobre Ensino de Mdusica para Pessoas com Deficiéncia Visual, em parceria com a
Comissdo Permanente de Apoio ao Estudante com Necessidade Educacional Especial (CAENE) da
UFRN, com o objetivo de criar um espaco de discussdo e reflexdo sobre o ensino de Musica para
pessoas com deficiéncia visual, por considerar importante a musica para a inclusdo social.

No processo de acompanhamento aos estudantes com NEE, até dezembro de 2015, a
equipe da CAENE realizou um total de 398 (trezentos e noventa e oito) procedimentos conforme
demonstrados no Quadro a seguir.

Tabela 4 — Distribuicéo dos procedimentos realizados pela equipe da CAENE no acompanhamento junto aos
alunos com NEE, no exercicio de 2015

Procedimentos 2015
Atendimentos Sociais 10
Atendimentos Psicolégicos 61
Atendimentos Pedagdgicos 285
Atendimentos a professores, coordenadores de curso ou orientadores académicos. 42
TOTAL 398

Fonte: CAENE.

Dentre os mecanismos promovidos pela Universidade por meio da CAENE, em parceria
com outras instancias da UFRN, tem-se o Apoio Social, cujas a¢fes desenvolvidas tém sido no
sentido de encaminhar os discentes com NEE, e que possuem vulnerabilidade socioecondmica, para
0s programas de assisténcia estudantil, para que 0os mesmos possam ser contemplados com bolsas
da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis - PROAE. No ano de 2015 foram concedidas aos alunos
com NEE diferentes tipos de bolsas, visando garantir a permanéncia desses estudantes nos cursos
em que estdo matriculados.

TABELA5 - Distribuicdo por tipo de bolsa para alunos com NEE no ano de 2015

TIPO DE BOLSA CONCEDIDA 2015
Alimentacio 15
Residéncia 12
Auxilio Transporte 2
Bolsa Trabalho

Bolsa Acessibilidade 17
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Bolsa Extensédo 18
Introducéo a docéncia PIBID 4
Apoio Técnico 20
Bolsa Tutoria Inclusiva 13
Iniciacdo Cientifica 2
TOTAL 107

Fonte: CAENE, abril de 2015.

Outra acdo iniciada em 2014, o Programa de Tutoria Inclusiva, desenvolvido também pela
CAENE, é um projeto piloto (Edital N° 002/2014 de 16 de outubro de 2014), desenvolvido em
parceria com a Prd-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), que disponibiliza 15 (quinze) bolsas para
que estudantes de graduagdo acompanhem alunos com NEE na UFRN.

O Projeto teve inicio em no final de 2014, periodo em que os tutores foram capacitados e
houve um primeiro contato com os alunos tutorados. Os tutores desenvolveram atividades de apoio
académico e mediacdo social junto aos alunos com NEE, obtendo-se, pelos préprios participantes,
avaliacdo positiva e satisfatdria do Projeto.

Ao longo de 2015, no ambito do Programa foram desenvolvidas as seguintes atividades:

= Um encontro com tutores, tutorados e seus pais, e equipe CAENE, com o objetivo de
esclarecer ddvidas sobre o Projeto e de dar orientacdo académica sobre datas e programas
de ensino, o que foi muito Gtil para os envolvidos. Os pais que participaram fizeram
comentarios sobre as dificuldades enfrentadas e a importdncia do Projeto para o
desenvolvimento de seus filhos;

= Aulas de formacdo intercaladas com encontros de orientacao a escrita de artigos/relatorios;

= Participacdo na CIENTEC (XXI Semana de Ciéncias, Tecnologia e Cultura da UFRN),
onde os tutores organizaram atividades de sensibilizacdo do publico para a temética da
inclusdo. A atuacao dos tutores no estande integrado CAENE/SEMBRAIN/Curso Letras
Libras/Laboratério de Acessibilidade, se caracterizou como um dos destaques do estande.
Os resultados dessa experiéncia juntamente com a producdo dos alunos serdo compilados
em uma brochura para publicacéo posterior.

Também em 2015, o Laboratorio de Acessibilidade — LA criado em 2011 na Biblioteca
Central Zila Mamede — BCZM, disponibilizou um acervo digital com 842 textos adaptados de livros,
capitulos de livros, artigos de revistas e apostilas. Produzidos em diversos formatos acessiveis (doc.
pdf. e dudio), podem ser disponibilizados aos usuarios com NEE de acordo com suas demandas. Os
usuérios atendidos pelo LA sdo, em sua maioria, pessoas com deficiéncia visual (cegos ou com
baixa visao) e com dificuldades de aprendizagem (TDHA e Dislexia).

O LA oferece a comunidade académica 0s seguintes servicos: producdo de materiais em
diferentes formatos acessiveis; digitalizacdo de textos (conforme Lei N° 9.610 de Direitos
Autorais); orientacdo bibliografica e normalizagdo de trabalhos; orientacdo e mobilidade; visita
guiada; revisdo de textos em Braille; consultoria em questdes de acessibilidade institucional e extra
institucional; capacitacdo de servidores e bolsistas na area voltada para bibliotecas acessiveis.

Com relacdo a producdo e a adaptacdo de materiais pelo LA, até dezembro de 2015,
apresenta-se no QUADRO 4 o quantitativo do numero de alunos atendidos, de solicitacGes e de
materiais acessiveis produzidos.

Tabela 6— Quantitativo de alunos atendidos e de solicita¢gdes ao Laborat6rio de Acessibilidade, até dezembro de

Alunos atendidos / solicitat;ﬁezs015 2015.1 2015.2 TOTAL
Alunos atendidos 18 18 36
Cursos atendidos 14 15 29
Disciplinas solicitantes 84 75 159
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Professores solicitantes 29 75 104

Solicitacfes de materiais informacionais adaptados 397 445 842

Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, dezembro de 2015

O servico de producdo e adaptacdo de textos académicos acessiveis pelo LA tem garantido
aos alunos com NEE, particularmente aos alunos com deficiéncia visual, acesso as informacdes
académicas, garantindo autonomia e participacdo ativa desses alunos em seu processo de ensino-
aprendizagem e, consequentemente, acesso ao curriculo. Inclusive, em relagdo a revisdo de Braille,
até dezembro do exercicio de 2015, o LA realizou 842 revisoes.

Ocorreram 9 visitas guiadas ao LA, realizadas por docentes dos cursos de Fisioterapia,
Biblioteconomia, Pedagogia e de instituicdes - Fundagdo Dorina Nowill e Universidade Federal Rural
do Rio Grande do Norte -, auxiliando a promover a articulacdo entre o0 ensino e as préaticas da
Universidade para os diversos estudantes participantes das visitas.

Merece destaque também a acdo do Repositorio de Informacdo Acessivel — RIA,
institucionalizado em 2014 pela Resolucdo N°. 054/2014-CONSEPE, de 11 de marco de 2014. Ele
tem a finalidade de reunir, integrar e disponibilizar, em um portal, os textos produzidos pelo
Laboratorio de Acessibilidade, bem como permitir acesso ao estudante com deficiéncia visual dos
cursos de Graduagéo e P6s-Graduacdo ao material de estudo e pesquisa, necessarios a sua formacao
académica. O contetdo do RIA esta organizado em torno das Comunidades (area de conhecimento
e disciplinas) e Colegdes (tipo de documento: livros, capitulos de livros, partituras, artigos de
revistas e apostilas). No Quadro abaixo apresenta-se 0 quantitativo de material depositado no RIA no
ano de 2015.

Tabela 7 — Demonstrativo de depdsitos

Repositorio de Informagdo Acessivel - 2015

Capitulos de livros Artigos de revistas Livros TOTAL
Arquivos 55 8 4 67
Fonte: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE, 2015.

Reitera-se que desde 2014, a UFRN, através do RIA, disponibiliza textos acessiveis para
pessoas com deficiéncia visual através do endereco publico www.ria.ufrn.br, desde que comprovada
a condicao de deficiéncia, em consonancia com a Lei de Direitos Autorais.

A UFRN oferece ainda como suporte aos estudantes com NEE o servico de treinamento de
tecnologias assistivas no que se refere a utilizacdo de softwares, tais como: leitores, ampliadores de
tela, lupas, atalhos, entre outros. Além do treinamento, os alunos com NEE, principalmente agqueles
com deficiéncia visual, pode solicitar 8 CAENE, o empréstimo de notebooks ou de outros recursos
(lupas manuais, eletrdnicas, bengalas, gravador etc.) para fazer uso durante a sua formacdo
académica. O deferimento da solicitacdo leva em conta o tipo de NEE e a condi¢do social e
econbmica do estudante, uma vez que a demanda € maior que 0s recursos disponiveis. Tem-se
constatado a grande contribuicdo desse servico como diferencial para autonomia de estudo desses
alunos, bem como para a sua inclusdo digital e social na vida académica.

Quanto a formac&o continuada para que docentes e servidores técnicos possam lidar com o
aluno com NEE, destacam-se suas a¢Bes que sdo prioritarias na politica de inclusdo da
Universidade. Nesse sentido, a capacitacdo dos docentes consiste num dos eixos fundamentais para
a garantia de um ensino de qualidade, uma vez que a maioria dos docentes ndo teve em sua
formacgéo académica contetdos suficientes que abordassem questdes relacionadas ao atendimento
de alunos com NEE, que os preparassem para lidar em sala de aula com esse alunado, fator este
fundamental para o sucesso da inclusdo educacional desses alunos, principalmente no ensino
superior. O mesmo entendimento se aplica & capacitagdo dos servidores técnicos para lidar
diretamente com o atendimento de pessoas com NEE.
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No que diz respeito a participacdo de alunos com NEE em projetos de acdes académicas de
ensino, pesquisa e extensdo na UFRN, no ano de 2015, a CAENE em pareceria com outras pro-
reitorias conseguiu por meio do Edital N° 01/2014 UFRN / ROGRAD / PROPESQ / PROEX /
PROAE / CAENE motivar docentes a desenvolver projetos que oportunizassem a participacdo de
estudantes com NEE em atividades de pesquisa ou extensdo. Dos projetos que concorreram ao
edital, 6 foram aprovados; sdo eles:

= Museu de Ciéncias: um espaco inclusivo;

= Diagndstico e aporte para estudantes com dificuldades de aprendizagem no Curso de
Pedagogia presencial Campus Central;

= Jogo e Linguagem para criancas em fase de alfabetizacdo: elaboracdo de material
informatizado;

= Adaptagdo de materiais didaticos acessiveis no Setor de Musicografia Braille e Apoio a
Inclusé&o;

= Experiéncias artisticas sinestésicas: referéncias e proposicdes e Arte contemporanea:
integracOes e transformacoes.

Cada um dos projetos aprovados foi contemplado com 3 bolsas, totalizando 18 concedidas,
facilitando a participagéo ativa desses estudantes em ac¢Oes de pesquisa e extensao.

Em 2015, estivam em andamento desde o ano anterior, sob a coordenacdo da CAENE, as
seguintes pesquisas:

= Avaliacdo das condicdes de acessibilidade e inclusdo oferecidas aos estudantes com

deficiéncia pelo Sistema de Bibliotecas da UFRN;

= Inclusdo de pessoas com deficiéncia na UFRN: educacéo, trabalho e producédo de

conhecimento.

Além das pesquisas acima citadas, cabe destacar, outros estudos que estdo sendo
desenvolvidos em formato de dissertagdo ou tese, nos Programas de Pds-graduacdo em Educacao,
Servico Social, Ciéncias Sociais e Gestdo de Processos Institucionais, todos da UFRN, tambem na
area de inclusdo do ensino superior.

Em relacdo as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes aos
cidadéos, a UFRN realizou as seguintes agdes em 2015:

= Criacdo de comissdo para elaboracdo do Plano de Mobilidade e Acessibilidade do
Campus Central da UFRN que dara continuidade ao Plano de Reestruturacdo Viéria
atualmente em curso.

= Conclusdo da elevacdo do piso dos corredores de acesso do setor de aulas IV e ligagdo
com 0s acessos adjacentes.

» Conclusdo da pracinha entre o Centro de Tecnologia, os laboratérios de Arquitetura e o
setor de aulas IV, com cerca de 200 m2 de &rea pavimentada incluindo areas de
convivéncia e acessos as edificagdes.

= Conclusdo de duas rotas acessiveis incluindo as travessias elevadas que interligam as
duas paradas do anel viario ao Centro de Convivéncia passando pelos setores de aulas Il,
I e V, pelo Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e pela Biblioteca Centra Zila Mamede,
alcancando os auditérios do CCET, perfazendo um total de aproximadamente 1.400,00
metros lineares de calgadas.

»= Conclusdo das rampas que complementam as travessias elevadas no anel viario do
Campus Central, instalacéo de pisos direcionais e de alerta nos pontos de 6nibus, além da
melhoria das baias existentes e construcdo de novas baias que permitirdio um acesso
seguro aos usuarios do transporte publico.

= Relangamento do Pregdo para instalacdo de equipamentos de transporte vertical. O
pregdo N° 028/2013 contemplava a instalagdo de 28 equipamentos. Foram instalados
cinco equipamentos: quatro no Campus Central, sendo trés no edificio das novas
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engenharias e um no NEPSA. O quinto elevador foi instalado na FACISA, Campus
avancado da UFRN na cidade de Santa Cruz-RN. Os demais equipamentos, 23 no total,
ainda ndo foram instalados.

= Continuam em andamento as obras: Rota acessivel entre o restaurante Universitario -
Residéncia Universitaria. e a Rota acessivel Restaurante Universitario — Ginasio
Poliesportivo.

f. Outras Informactes Relevantes da Gestdo

Iniciativa: Comissao da Verdade - UFRN

Em 2015, cabe destacar como iniciativa relevante no relacionamento da UFRN com a
sociedade e, em total acordo com sua politica de transparéncia, a publicacdo de um relatério em
formato de livro impresso intitulado “Comissdo da Verdade da UFRN, Relatério Final”, com o
registro de violacGes de direitos humanos praticadas com membros da comunidade universitaria
durante os anos de 1964 a 1988. Os objetivos dessa comissdo foram assim especificados: examinar
e esclarecer os impactos do Regime Militar na UFRN; identificar e esclarecer violagbes aos direitos
humanos ocorridos no interior da UFRN; elaborar um perfil dos atingidos pela Ditadura Militar na
UFRN; recomendar propostas de reparacdo aos atingidos pela repressdo em ambito da UFRN;
mapear e analisar a documentacao existente nos arquivos da UFRN e em outras entidades; organizar
entrevistas e testemunhos com atingidos pela repressio em ambito da UFRN; auxiliar na
recuperacdo da memoria dos movimentos de resisténcia ao Regime Militar na UFRN; produzir
material impresso, audiovisual e digital sobre o periodo; promover cooperacdo com 0Orgaos e
entidades, publicos ou privado, para o intercambio de informacGes, dados e documentos; buscar
articulacdo de atividades com a Comissao Nacional da Verdade; encaminhar aos 6rgaos publicos
competentes toda e qualquer informacéao obtida que possa auxilid-los nas agdes acerca do periodo.

O Plano de Trabalho tracado pela Comissdo da Verdade adotou metodologia que
privilegiou a coleta em fontes primarias e complementares sobre os fatos em apuragéo, ouvindo 51
pessoas, que prestaram 0s seus testemunhos e apresentaram documentos. Também foram obtidos
subsidios documentais junto a varios cursos da UFRN e do Arquivo Nacional, sediado em Brasilia.
Utilizou documentos do arquivo pessoal dos membros da Comissdo e da consulta as midias do
Programa Memodria Viva, disponibilizado pela TV Universitéria.

Este Relatério é fruto do trabalho iniciado em 2012, com a criacdo da Comissdo da
Verdade da UFRN, formada por representantes das categorias docente, discente e funcional,
representante do Diretorio Central dos Estudantes - DCE, representante do Sindicato dos Docentes
da UFRN - ADURN-Sindicato - e do Sindicato Estadual dos Trabalhadores em Educagdo do Ensino
Superior - SINTEST). A iniciativa de criacdo da Comissdo da Verdade da UFRN atendeu a
solicitacdo do Centro Académico Amaro Cavalcanti (CAAC), entidade representativa dos alunos do
Curso de Direito, campus Natal. O Relatério Final estd disponibilizado on line (no sitio
www.comissaodaverdade.ufrn.br/documentos.php)
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

a. Desempenho Financeiro no Exercicio

Esse item do referido Relatorio tem como finalidade demonstrar os resultados obtidos por
essa UPC na conducdo da sua Gestdo Financeira. Entendemos que boa parte dos pontos
relacionados sobre o tema j& foram abordados em itens anteriores, a exemplo dos itens relacionados
com as informac0es sobre as realizagdes das receitas e execucdo das despesas.

Primeiramente € importante destacar que durante todo o exercicio financeiro de 2015
foram muitas as dificuldades enfrentadas para a execucdo das metas estabelecidas, decorrente dos
contingenciamentos realizados e da tempestividade dos ingressos financeiros.

Do nosso orgcamento aprovado para o ano de 2015 pela Lei Orcamentaria Anual — LOA,
foram contingenciados em média 10% no orgamento de Custeio e 50% em Capital, o que gerou
grande impacto nas acles voltadas aos Investimentos em Obras e Aquisicdo de Materiais
Permanentes, além de comprometer as despesas fundamentais ao custeio dessa UPC, sendo
necessario reajustar contratos para se adequar a nova realidade.

Outro fator negativo determinante no desempenho financeiro de 2015 diz respeito as
liberacbes de financeiro pelo Orgdo Superior. As liberacdes, que em exercicios anteriores eram
realizadas com periodicidade semanal na totalidade das obrigacbes a pagar, passaram a ser
realizadas em periodos mensais e sempre em montantes insuficientes para o pagamento da
totalidade das nossas exigibilidades.

Tal situacdo acabou gerando maior atraso no pagamento aos fornecedores, em muitos
casos com suspenso no fornecimento dos Materiais e/ou Servigos, e resultando em um maior
percentual de despesas inscritas em Restos a Pagar, conforme ja demonstrado no item 4.3.9.3 —
Anaélise Critica da Realizacdo da Despesa.

Uma das principais ferramentas utilizadas para demonstrar o desempenho financeiro de
uma instituicdo, seja publica ou privada, é a Demonstracdo do Fluxo de Caixa. Segundo o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP:

“A demonstracdo dos fluxos de caixa tem o objetivo de contribuir para a
transparéncia da gestdo publica, pois permite um melhor gerenciamento e
controle financeiro dos 6rgdos e entidades do setor publico. As informagdes dos
fluxos de caixa sd@o Uteis para proporcionar aos usuarios da informacao contabil
instrumento para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes
de caixa, bem como suas necessidades de liquidez. Assim, a Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos futuros de caixa
e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade de
manutengdo do regular financiamento dos servigos publicos.”

Ainda Para Quintana (2009, p.11), “o usuario dessa demonstracdo tem uma visdo do
planejamento, da tomada de decisdo e da capacidade do gestor em lidar com muitas das acdes
concernentes ao caixa.”

Em analise a tal demonstrativo, referente ao exercicio de 2015, podemos destacar alguns
pontos fundamentais na avaliacdo do desempenho financeiro do exercicio dessa UPC. Segundo o
MCASP, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa deve ser elaborada pelo método direto ou indireto,
no caso dessa UPC ¢é utilizado o método direto, e evidenciar as movimentagdes havidas no caixa e
seus equivalentes, nos seguintes fluxos: das operagdes; dos investimentos; e dos financiamentos.

O fluxo de caixa das operacdes compreende 0s ingressos, inclusive decorrentes de receitas
originarias e derivadas, e os desembolsos relacionados com a acdo publica e os demais fluxos que
ndo se qualificam como de investimento ou financiamento.
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O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursos relacionados a aquisi¢éo e a alienagéo
de ativo néo circulante, bem como recebimentos em dinheiro por liquidagéo de adiantamentos ou
amortizacdo de empréstimos concedidos e outras opera¢cdes da mesma natureza.

O fluxo de caixa dos financiamentos inclui os recursos relacionados a captacdo e a
amortizacdo de empréstimos e financiamentos.

No exercicio de 2015 foi registrado a titulo de Ingressos das Atividades das Operacfes 0
montante de R$ 1.716.072.206,74 sendo, R$ 31.471.223,25 de Receitas Derivadas e Originarias e
R$ 1.684.600.983,49 de Outros Ingressos das OperacBes, que corresponde as transferéncias
intragovernamentais e intergovernamentais recebidas. Para melhor entendimento, segue
detalhamento a seguir:

Tabela 1

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

1.716.072.206,74
31.471.223,25

Receita Patnmonial

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

3.863.959,49

22.526.315,00
4.246.479,66
834.469,10

Transferéncias Correntes Recebidas -
Intergovernamentais -
Dos Estados efou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Infragovernamentais -
QOutras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicdes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigactes do Exercicio
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade
Variacdo Cambial
Valores para Compensacao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos

1.684.600.983,49
8968.470,81

1.683.594.521,15

107.991,53

E importante destacar que do total dos ingressos do exercicio de 2015, as transferéncias
recebidas de outros Orgéos e Entidades da Administragdo, em especial do Ministério da Educagéo
para cumprimento a execucdo do orcamento, correspondeu a 98% de todos os ingressos. Néao foi
registrado no exercicio de 2015 nenhum ingresso decorrente das Atividades de Investimento,
corresponde a receita orcamentaria arrecadada referente a alienacdo de ativo ndo circulante ou de
amortizacdo de empréstimos concedidos, e nem decorrente das Atividades de Financiamento,
corresponde a receita orcamentaria arrecadada de operac6es de crédito, refinanciamento da divida e
outras.
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Até houve previsdo na arrecadagdo das receitas de uma parcela referente a alienacdo de
ativos, referente as Atividades de Investimentos, mas que devido aos tramites do processo de
alienacdo, serdo arrecadados apenas no exercicio financeiro de 2016.

Do lado dos desembolsos houve registro tanto nas Atividades das Operagdes como nas de
Investimento. No desembolso das Atividades das OperacOes foi registrado o valor de R$
1.645.690.021,27 e nas Atividades de Investimentos R$ 73.749.520,37, gerando um desembolso
financeiro total de R$ 1.719.439.541,64 no exercicio de 2015, como demonstrado no detalhamento
abaixo:

Tabela 2

DESEMBOLSOS DAS OPERACOES
Pessoal e Demais Despesas

-1.645.690.021,27
-1.332.917.977,12

Administrago -856.685,01
Defesa Macional -20.428 64
Seguranca Publica -629.090,36

Previdéncia Social

425744153 97

Salde -21.174.996,37
Trabalho -24.056,16
Educacdo -882.410.397,20
Direitos da Cidadania -97.066,24
Ciéncia e Tecnologia -1.369.466,58
Agricultura -37.266,84
Organizacdo Agraria -549.233,05
Desporto e Lazer -5.136,70
Transferéncias Concedidas -131.042.345,27
Intragovernamentais -130.927.621,18
Outras Transferéncias Concedidas -114.724,09
Qutros Desembolsos das Operagoes -181.729.698,88
Dispéndios Extraorgamentarios -1.006.462,34

Transferéncias Financeiras Concedidas

-180.723.236,54

DESEMBOLSOS DOS INVESTIMENTOS -13.749.520,37
Aquisicdo de Ativae Mao Circulante -13.629.281,27
Outros Desembolsos de Investimentos -120.239,10

Dentro dos Desembolsos das Operacdes podemos ver que o item relacionado com as
despesas de Pessoal e Demais Despesas respondeu por 81% dos dispéndios de caixa das operacoes
e por 78% do total dos desembolsos do exercicio de 2015. Lembrando que na Demonstracdo do
Fluxo de Caixa as despesas sdo apresentadas por Funcdo. Assim, apresentamos abaixo a
distribuicdo, em termos percentuais, dos desembolsos das Atividades das Operacdes por Funcgéo:
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Gréfico 1
Distribuigio dos Desembolsos das Operagoes

Transferéncios
Financeiras
Transferéncias Concedidos
Intragovernamentais 11%

8%

Levando em consideracdo todos os desembolsos do exercicio de 2015, concluimos que
96% corresponderam as Atividades das Operacdes e apenas 4% as Atividades de Investimentos.

Sendo assim, no exercicio de 2015 foi gerado um fluxo de caixa positivo com relacdo as
Atividades das Operagdes no montante de R$ 70.382.185,47, mas em compensacdo o fluxo gerado
pelas Atividades de Investimentos apresentou saldo negativo de R$ 73.749.520,37, pois ndo houve
ingressos para essas atividades, resultando em uma Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de
Caixa negativa de R$ 3.367.334,90 para o exercicio de 2015, encerrando o exercicio com um saldo
total de R$ 51.620.368,32 em Caixa e Equivalente de Caixa, conforme abaixo:

Resumo do Fluxo de Caixa
Fluxos de Caixa das Atividades das Operactes 70.382.185,47
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos -73.749.520,37
Geracdo Liguida de Caixa e Equivalentes de Caixa -3.367.334,90
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 54.987.703,22
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 51.620.368,32
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b. Informacgbes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos
relacionados a educacéo superior

b.i — Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao.

Com relacdo ao detalhamento dos valores arrecadados a titulo de recursos proprios, discriminando,
por exemplo, receitas imobiliarias, taxas recebidas, receita de concursos e demais, foi apresentado
por essa UPC no item “4.c.vii — Informacao sobre a realizagao das receitas” desse relatorio.

b.ii — Demonstracdo da alocacéo dos recursos captados e dos resultados.
Quadro 1

Quadro 7.bii - Alocacdes dos recursos proprios por Natureza de Despesa

Fonte Grupo Despesa Natureza Despesa DESPESAS DESPESAS DESPESAS
SOF EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS
440051 [OBRAS E INSTALACOES 3.045.875,79 1.454.079,24 1.244.779.22
INVESTIMENTOS (449052 |[EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 3.582.601,31 2.030.989,43 2.022.713,17
Subtotal 6.628.477,10 3.485.068,69 3.267.492,39
339014 |DIARIAS - PESSOAL CIVIL 609.124,44 609.124.44 607.992,79
339018 |AUNILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 558.715,26 500.148,51 500.148,51
339020 |AUXILIO FINANCEIRO A PESQUIS ADORES 169.752,00 165.752,00 165.752,00
339030 |[MATERIAT DE CONSUMO 504.558,92 01.063,84 88.775,84
339031 |PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, 2.000,00 2.000,00 2.000.00
0250 339033 |[PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 336.706,19 201.752,71 201.752,71
OUTRAS 339036 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFISICA 3.801.764,78 3.684.306,37 3.682.792,37
DESPESAS 339037 |[LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 191.480,27 191.480,27 191.480,27
CORRENTES 339030 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PT - 2.885.017.93 5.730.010,44 5.707.646,34
330047 |OBRIGACOES TRIEUTARIASE 7.580,94 7.580,94 7.580.04
339002 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 39.819.92 39.819.92 39.819.92
330003 |INDENIZACOES E RESTITUICOES 40.923,34 40.173,34 40.173,34
339139 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - 377,03 577,03 377,03
330147 |OBRIGACOES TRIEUTARIASE 809.701,11 739.260.43 730.260.43
Subtotal 15.977.722,13| 12.093.142,26| 12.065.752,51
449051 |OBRAS E INSTALACOES 1.386.220.77 1.056.239.56 1.056.239.56
s | NVESTIMENTOS | F49052 [EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.007.044,03 847.068.23 847.068.23
449092 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 6.844,97
Subtotal 2.400.109,77 1.903.307,79 1.903.307,79
339018 |[AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 37.050,00 37.050,00 37.050,00
339030 |MATERIAL DE CONSUMO 277.49522 265.735.06 263.735.06
0280 339033 |[PASSAGENSE DESPESAS COM LOCOMOCAQ 11.965.00 7.237,81 7237.81
339036 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P FISICA 431.147.89 431.147.89 431.147.89
gg;fg:is 339039 |OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - 205.076.87 132.353.02 126.93027
TS 330047 |OBRIGACOES TRIEUTARIASE 455,55 455,55 433,33
339092 |DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 29.125,00 20.125,00 29.125,00
339093 |INDENIZACOES E RESTITUICOES 10.956.83 10.956.83 10.956,83
330147 |OBRIGACOES TRIEUTARIASE 6.727.64 6.727.64 6.727.64
Subtotal 1.100.000,00 020.788,80 015.366,05
Total 26.106.309,00 | 18.402.307.54 | 18.151.918,74

Conforme demonstrado pelo quadro 7.b.ii — Alocacdo dos recursos proprios por Natureza
de Despesa foi empenhado com recursos proprios dessa UPC o valor total de R$ 26.106.309,00 no
exercicio de 2015, decorrente do valor total arrecadado de R$ 31.471.223,25 ao longo do exercicio,
conforme apresentado no item 4.c.vii — Informacdes sobre a realizacdo das receitas.

Do montante empenhado com recursos proprios no exercicio 65% foram destinados para as
acoes de Custeio dessa UPC (despesas correntes) e 35% com Investimentos realizados, conforme
demonstrado no grafico a seguir:
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Gréfico 2

Despesas Empenhadas com Recursos Proprios por Grupo de Despesa

B Despesas Correntes

B Investimentos

No ambito do valor total de R$ 9.028.586,87 empenhado como Investimentos tivemos um
equilibrio em sua utilizacdo, pois 51% foi destinado para aquisicdo de Equipamentos e Material
Permanente e 0s 49% restantes foi destinado para Obras e Instalacbes, conforme demonstrado no
grafico abaixo:

Gréfico 3

Despesas Empenhadas com Recursos Praprios - Investimentos

B EQUIPAMENTOS E

MATERIAL u OBRASE
PERMANENTE INSTALACOES
4.589.645,34 4.432.096,56

51% 49%
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Ja em relacdo as Despesas Correntes, 54% do total empenhado foi destinado para aquisi¢do
de Servigos de Terceiros Pessoa Juridica, seguido pela aquisicdo de Servicos de Terceiros Pessoa
Fisica com 25% do total:

Gréfico 4

Despesas Empenhadas com Recursos Proprios - Despesas
Correntes

B MATERIAL DE CONSUMO

B QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
P.FISICA

OUTROS SERVICOS DE TERCEIRDS
P1-OP.INT.ORC.

B OUTRAS DESPESAS CORRENTES

m OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
54% COMTRIBUTIVAS

Do montante total empenhado foi liquidado nesse exercicio o valor de R$ 18.402.307,54
que correspondente a 70% de todo o valor empenhado. Com relacdo aos valores pagos podemos
perceber que de todos os valores liquidados por essa UPC nas fontes de recursos proprios 99%
foram devidamente pagas no proprio exercicio, gerando um saldo insignificante de Restos a Pagar.

Importante destacar que durante todo o exercicio de 2015 foram diversas as dificuldades
enfrentadas com relagdo a limitacdo de empenho e movimentacéao financeira. Do lado orcamentario,
levando em consideracédo a totalidade do orcamento aprovado em LOA, houve cortes na ordem de
10% nas despesas de custeio e 50% nas de investimentos.

Levando em consideracdo apenas 0s valores or¢camentarios relativos aos recursos proprios
dessa UPC os cortes foram na ordem de 9% para as despesas de custeio e 15% nas despesas de
capital, ou seja, uma média de 12% levando em consideracéo a totalidade do orcamento de recursos
proprios.

Na préatica observamos um corte ainda maior, pois recebemos de limite orcamentario ao
longo do exercicio para as demandas orcamentarias de recursos proprios o montante de R$
26.939.376,00 contra uma arrecadacao registrada de R$ 31.471.223,25 em 2015, ou seja, recebemos
apenas 85% do valor arrecado a titulo de limite orcamentario, ficando retida uma parcela de 15%.

No tocante as movimentacGes financeiras ndo houve limitagdes quanto aos recursos
préprios, pois esses sdo arrecadados diretamente a essa UPC, ficando essa restricdo limitada aos
recursos financeiros enviados pelo MEC que, como ja relatado no item da execucdo das despesas,
gerou bastante transtorno uma vez que as liberages eram realizadas apenas uma vez a0 més sempre
em percentuais proximos a 50% das obrigagdes a pagar.
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c. Tratamento contébil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustao de itens do patriménio e
avaliacio e mensuracao de ativos e passivos

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN aplica em seus procedimentos
contabeis os dispositivos das NBC T 16.9 e 16.10, além das Macrofungdes Siafi 02.03.30 e
02.03.35 e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP.

O registro da Depreciacdo teve seu inicio no ano de 2010 para os bens colocados em
condicBes de uso a partir daquele ano, ja que os mesmos apresentavam valor monetério préximo da
realidade, o que excluia a necessidade de Reavaliacdo e/ou Reducdo a Valor Recuperavel.

Os bens colocados em condi¢bes de uso anterior a esse periodo estdo passando por
processo de Reavaliacdo e/ou Reducdo a Valor Recuperavel, conforme cronograma estabelecido
pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, transcrito abaixo, para posterior registro da
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo. Para tanto, estamos adotando a tabela de vida util
padronizada para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional, estabelecida pela
STN, atraves da Macrofuncéo Siafi 02.03.30.

O método de céalculo dos encargos utilizado é o das quotas constantes, método esse
padronizado para toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional, uma vez que a
informacdo deve ser consistente e comparavel. A taxa de Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
seguem a tabela de vida util dos bens, estabelecida pela STN. Sendo assim, um bem com vida Util
de 10 anos tem uma taxa de Depreciacdo de 10% a.a, sendo depreciado até atingir o seu Valor
Residual, valores esses que também seguem os padrdes para toda a Administracéo Publica Federal.

A adogdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, em conjunto com a
Macrofuncdo SIAFI 02.03.30 e do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP,
além de manter atualizados os valores dos ativos desta Instituicdo, gerou um impacto de R$
29.928.746,11 a titulo de Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na apuracdo de resultado do
exercicio de 2015, conforme apurado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Os valores
relativos a Depreciacdo, Amortizacdo e/ou Exaustdo de exercicios anteriores, assim como as
ReavaliacGes e/ou Reducdes a Valor Recuperavel, sdo registrados diretamente no Patriménio deste
Orgéo, ndo impactando o resultado do exercicio.

Os procedimentos quanto a Amortizacdo dos Bens Intangiveis ainda ndo foram realizados
ao longo de 2015. O sistema interna da UFRN estd sendo adaptado para que em 2016 todos esses
Bens possam ser langcados nele para posterior calculo da Amortizacao.

Ja em relacdo as metodologias adotadas com relacdo a avaliacdo e mensuracdo no ambito
dessa UPC, informamos que é observado o disposto na NBC T 16.10, ou seja, para os itens do ativo
imobilizado a mensuracdo e/ou avaliacdo € feita com base no valor de aquisicdo, producdo ou
construcgéo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do ou ao registro de elemento do ativo imobilizado devem
sdo incorporados ao valor desse ativo quando houver possibilidade de geracdo de beneficios
econémicos futuros ou potenciais de servigos. Qualquer outro gasto que ndo gere beneficios futuros
deve é reconhecido como despesa do periodo em que foi incorrido.

Os estoques também sdo mensurados e avaliados com base no valor de aquisicao, producao
ou construcao, salvo quando esse valor € superior ao valor de mercado, sendo assim adotado o valor
de mercado. As saidas do almoxarifado sdo realizadas pelo custo médio ponderado.
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Cronograma limite, por conta contabil, para implantacdo obrigatdria da depreciacdo relativa aos bens
adquiridos em exercicios anteriores a 2010, conforme Macrofuncao Siafi 02.03.30.

Conta Titulo Prazo Maximo
14212.02.00 Aeronaves 2011
14212.20.00 Embarcacgdes 2011
14212.35.00 Equipamentos de Processamento de Dados 2011
14212.52.00 Veiculos de Tragdo Mecanica 2011
14212.06.00 Aparelhos e Equipamentos de Comunicacao 2012
14212.28.00 Maquinas e Equip. de Natureza Industrial 2012
14212.08.00 Hosp. 2013
14212.42.00 Mobilidrio em Geral 2013

Obs.: como a STN so estabeleceu o cronograma até o ano de 2013 e, tendo em vista a necessidade e
importancia de proceder com os procedimentos de Reavaliagdo e/ou Reducéo a Valor Recuperavel
dos bens adquiridos anteriormente a 2010, a UFRN realizou em 2014 a Reavaliacdo dos grupos, nao
havendo nenhum procedimento em 2015:

Conta Titulo Ano
14212.30.00 Maquinas e Equipamentos Energéticos 2014
14212.32.00 Maquinas e Equipamentos Graficos 2014
14212.33.00 Equip. para Audio, Video e Foto 2014
14212.34.00 Maq., Utens. E Equipamentos Diversos 2014
14212.38.00 Maq., Ferramentas e Utens. De Oficina 2014
14212.39.00 Equip. Hidraulicos e Elétricos 2014
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Tabela de vida (til e valor residual para cada conta contébil:

Conta Contabil Vida Util (anos) | Valor Residual

12311.01.01 - APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15 10%
12311.01.02 - APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10 20%
12311.01.03 - EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP. 15 20%
12311.01.04 - APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 10 10%
12311.01.05 - EQUIPAMENTO DE PROTECAQO, SEGURANCA E SOCORRO 10 10%
12311.01.06 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 20 10%
12311.01.07 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 10 10%
12311.01.08 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 15 10%
12311.01.09 - MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 10 10%
12311.01.10 - EQUIPAMENTOS DE MONTARIA S 10%
12311.01.11 - EQUIPAMENTO E MATERIAIS SIGILOSO E RESERVADOS 10 10%
12311.01.12 -EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS P/AUTOMOVEIS 5 10%
12311.01.13 -EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 15 10%
12311.01.14 -EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 30 10%
12311.01.15 -EQUIPAM. PECAS E ACESSORIOS PROTECAO AO VOO 30 10%
12311.01.16 - EQUIPAMENTOS DE MERGULHO E SALVAMENTO 15 10%
12311.01.17 - EQUIPAM DE MAQUINAS E MOTORES NAVIOS ESQUADRA - -

12311.01.18 - EQUIPAMENTOS DE MANOBRAS E PATRULHAMENTO 20 10%
12311.01.15 - EQUIPAMENT DE PROTECAO E VIGILANCIA AMBIENTAL 10 10%
12311.01.20 - MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 10 10%
12311.01.21 - EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 10 10%
12311.01.23 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - CONSTRUCAO CIVIL 20 10%
12311.01.24 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ELETRO-ELETRONICOS 10 10%
12311.01.25 - MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 10 10%
12311.01.99 - OUTRAS MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 10 10%
12311.02.01 - EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 5 10%
12311.03.01 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 10 10%
12311.03.02 - MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 10 10%
12311.03.03 - MOBILIARIO EM GERAL 10 10%
12311.03.04 - UTENSILIOS EM GERAL 10 10%
12311.04.02 - COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 10 0%
12311.04.03 - DISCOTECAS E FILMOTECAS 5 10%
12311.04.04 - INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 20 10%
12311.04.05 - EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 10 10%
12311.04.06 - OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO - -

12311.04.07 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA FINS DIDATICOS 10 10%
12311.04.99 - OUTROS MATERIAIS CULTURAIS, EDUCAC E DE COMUM 10 10%
12311.05.01 - VEICULOS EM GERAL 15 10%
12311.05.02 - VEICULOS FERROVIARIOS 30 10%
12311.05.03 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA 15 10%
12311.05.04 - CARROS DE COMBATE 30 10%
12311.05.05 - AERONAVES - -

12311.05.06 - EMBARCACOES - -

12311.05.00 - ARMAMENTOS 20 15%
12311.10.00 - SEMOVENTES E EQUIPAMENTOS DE MONTARIA 10 10%
12311.95.04 - ARMAZENS ESTRUTURAIS - COBERTURAS DE LONA 10 10%
12311.99.09 - PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 10 10%
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d. Sistematica de apuracao de custos no &mbito da unidade

Informaces basicas

Como foi registrado no Relatério de Gestdo 2014, o sistema de apuracdo de custos no
ambito da UFRN avancou significativamente na elaboracdo do projeto piloto, cujo teor esta sendo
reapresentado devido a sua importancia, bem como esclarecer os motivos pelos quais ndo foram
concretizados na Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Na época foi argumentado que a gestdo de custos no &mbito das IFES é tema novo e que
foi apresentado para a UFRN em junho de 2014 a partir de convite formulado a Reitora da UFRN
pela Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento do MEC (SPO/MEC). A proposta contida no
convite foi para a UFRN fazer parte de um projeto piloto na area de custos do qual faziam parte a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, a Universidade Federal do Rio de Janeiro, a
Universidade de Brasilia e um dos Institutos de Minas Gerais. O projeto piloto no ambito do MEC
conta com a participagdo da Secretaria do Tesouro Nacional e tem como principal objetivo
implantar no ambito da administracao federal a integracdo da execucdo orcamentaria e financeira ao
Sistema de Informacdo de Custos (SIC) do Governo Federal, desenvolvido pela STN.

Os critérios adotados pela SPO/MEC para a participacdo no projeto piloto foi o
conhecimento prévio de experiéncias de cada instituicdo convidada na area de custos. No caso da
UFRN a motivacdo esteve focada na informacdo de que o SIPAC era modelado com base em
centros de custos e que teria o potencial para se integrar ao SIC via SIAFI.

Evolucéo do projeto no &mbito da UFRN

A primeira etapa do projeto piloto consistiu na apresentacdo das experiéncias de cada IFES
e, na perspectiva da UFRN, teve como principal resultado a percep¢do de que o SIPAC estava
concebido na concepcdo de centros de custos, mas que ndo atendiam aos conceitos técnico-
contabeis de custo, que somente é apropriado no momento da liquidacdo da despesa e ap0s
tratamentos adequados, enquanto o SIPAC esta organizado em fungdo da execugdo orcamentéria
(empenho da despesa).

O resultado das diversas discussdes foi no sentido de que a UFRN era a Unica instituicdo
com condic¢des de, no médio prazo (alguns meses), se integrar ao sistema SIC do Governo Federal
através da integracdo em tempo real do SIPAC ao SIAFI através do Webservice DETACUSTO
desenvolvido e disponibilizado pela STN.

Essa integracdo SIPAC-SIAFI j& foi implementada pela Superintendéncia de Informatica
que esta trabalhando na implanta¢do do modelo apresentado na Fig.1.

159



MODELO DE IMPLEMANETACAO DO
DETACUSTO NA UFRN

a
\h"hi..___-_..-l"'i
INTERFACE
WEBSERVICE — DETACUSTO
(STN) SIAFI

BASE DE DADOS/
INTERFACE
SIAFI

)

ORCAMENTO ]

RECURSOS
INTERFACE (Atas, Contratos,
DETACUSTO Almoxarifado) ‘

SIPAC

Centro

LIQUIDACAO E

BASE DE DADOS/ SISTEMAS PAGAMENTO

SIG-UFRN

Assegurada a integracdo com o SIAFI, a SINFO/UFRN esta na fase 2 do projeto que é a
adequacao do SIPAC (centros de custos) ao conceito contabil de custo e que pressupde a existéncia
dos objetos de custo que serdo vinculados no momento da liquidacdo da despesa.

Os principios basicos do projeto piloto é que os objetos de custos a serem criados tenham
utilidade prética para a instituicdo, ndo impliqguem em criacdo de despesa e que cabe a cada IFES a
escolhas de seus objetos de custo.

Consideradas essas premissas, a proposta da gestdo superior da UFRN é que os objetos de
custo a serem mapeados no vetor DETACUSTO tenham a estrutura apresentada na Fig.2. O
principio orientador para a modelagem dos objetos de custo é preservar os centros de custo SIPAC
e a0 mesmo tempo viabilizar a afericdo dos custos das metas e politicas estabelecidas no PDI e no
Plano de Gestdo, consideradas e distribuidas entre as atividades meio e as atividades finalistas
(ensino, pesquisa e extensao).
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O PLANEJAMENTO DOS OBJETOS DE CUSTO:
MODELAGEM DO VETOR DETACUSTO UFRN (Base 32)

Plano de Unidades SIPAC
Detalhamento G?stao \

das Atividades ‘

w|[e sz [e]l5[a]|[3][2][1][0

T ‘ Politicas
PDI d_\_ Acoes

Destinacgao ‘-_;ﬂ\tiv. Fim
da Despesa ﬁ'l Ativ. Meio

—LOA (Agdes,
Programas, etc),
Matriz ANDIFES
Descentralizagao;
Projeto Académico

Origem do Orgamento —

Fig.2: Modelo proposto para 0 mapeamento DETACUSTO dos objetos de custo a serem
trabalhados no &mbito da UFRN.

A codificacdo dos objetos de custos, considerada a estrutura apresentada na Fig.2, é a
préxima etapa dos trabalhos a serem desenvolvidos pela UFRN visando a integracdo do SIPAC ao
sistema SIC. Dentro dessa perspectiva a Reitora da UFRN instituiu Grupo de Trabalho através da
Portaria N° 2480/2014-R. A expectativa era que ao final de 2015 os trabalhos estivessem
concluidos, e a partir de 2016, seriam implementados no SIPAC onde o fluxo da execucdo do
orcamento estaria vinculado com os objetos de custos considerando o grau de relevancia para a
gestdo da UFRN.

Como a integracdo dos sistemas SIAFI (sistema de custos — SIC) e SIPAC ainda ndo foi
concretizada, a meta planejada para o exercicio de 2015 foi adiada para 0s proximos exercicios
(2016 e 2017), haja vista a existéncia dessa dificuldade de integragéo. Contudo, deixamos claro que
a interface desses sistemas é de fundamental importancia, uma vez, que ndo ha como esta
Instituicdo implementar uma acdo dessa magnitude, que venha a depende de retrabalho.

e. Demonstragdes contabeis exigidos pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

i. Balangos Patrimonial, Orgamentério e Financeiro
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MINISTERIO DA FAZENDA
4 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

R

EXERCICIO PERIODO
2015 | | Anual
PAGINA

S T
| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
| SUBTITULO | 26243 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - AUTARQUIA

11/02/2016

1

]

| ,7 EMISSAO
|
) |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

[ orRGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 166.011.613,56 -| PASSIVO CIRCULANTE 49.614.170,64 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.620.368,32 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 2.194.256,68 -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Creéditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 26.152.311,59 -
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagdes de Reparti¢ao a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisoes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obriga¢des a Curto Prazo 21.267.602,37 -
Divida Ativa Nao Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 102.546.170,60 -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 11.845.074,64 -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.021.405.966,63 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 152.464,41 -| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Creditos a Longo Prazo 152.464 .41 - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Clientes -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisoes de Longo Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 152.464,41 -| Resultado Diferido - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 49.614.170,64 -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo - ESPECIFICAGAQ 2015 2014

Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Investimentos
Participagdes Permanentes
Participages Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

" | Patriménio Social e Capital Social

| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"| Reservas de Capital

"| Ajustes de Avaliagio Patrimonial

| Reservas de Lucros

" | Demais Reservas

"| Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

1.137.803.409,55
70.207.485,68
1.067.063.662,15
532.261,72

“| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

1.137.803.409,55
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 — .
ESPECIFICACAO 2015 2014
Demais Investimentos Permanentes - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -
Imobilizado 1.020.349.873,91 -
Bens Maveis 286.365.156,48 -
Bens Moveis 404.981.542 35 -
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis -118.616.385,87 -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Maveis - -
Bens Imaveis 733.984.717,43 -
Bens Imoveis 744 659912 14 -
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -10.675.194,71 -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis - -
Intangivel 903.628,31 -
Softwares 903.628,31 -
Softwares 903.628,31 -
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
Diferido -
(-) Amortizagdo Acumulada -
TOTAL DO ATIVO 1.187.417.580,19 -| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.187.417.580,19 -
ATIVO PASSIVO
ESF’ECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICAC.E\O 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 57.599.474,71 PASSIVO FINANCEIRO 145.948.541,02
ATIVO PERMANENTE 1.129.818.105,48 PASSIVO PERMANENTE 1.940.855,05
SALDO PATRIMONIAL SALDO PATRIMONIAL 1.039.528.184,12
Quadro de Compensagoes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 182.125.074,51 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.701.406,05
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAQ
— 2015 2014 — 2015 2014
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
Execugédo dos Atos Potenciais Ativos 182.125.074 51 -| Execugao dos Atos Potenciais Passivos 1.701.406,05 -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 12.000.112,08 - Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong 168.785,957,82 - Obrigagdes Conveniadas e Qutros Instrum Congén 1.701.406,05 -
Direitos Contratuais a Executar 1.339.004,61 - Obngagdes Contratuais a Executar - -
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 182.125.074,51 -|TOTAL 1.701.406,05 -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -10.466.152,56

-77.882.913,75
-82.300.344,25
-16.451.855,06
25.256.241,52
-1.386.955,96
-88.349.066,31

Recursos Vinculados
Educacéo
Seguridade Social (Exceto RGPS)
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas
QOutros Recursos Vinculados a Fundos
TOTAL
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias 31.471.223,25 Despesas Orgamentarias 1.531.110.582,22 .
Ordinarias 306.551,26 Ordinarias 532.535.020,31 -
Vinculadas 31.376.527,10 Vinculadas 998.575.561,91 -
Educagao Educacgao 753.589.656,33

Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operagao de Crédito
Alienagdo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)
Doagbes
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Recebida
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigao
Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacao de Saldos Patrimoniais
Mavimentagdes para Incorporagao de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Extraor arios

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Qutros Recebimentos Extraorgamentarios
QOrdens Bancarias nao Sacadas - Cartdao de Pagamento
Restituicées a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior

31.376.527,10

-211.855,11
1.683.594.521,15
1.577.412.677,39

1.427.516.229,79
149.896.447 60

106.181.843,76
101.210.768,46
1.601.706,32
3.369.368,98

95.243.301,44
24.194.474,89
70.042.364,21
898.470,81
107.991,53

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operagao de Crédito

Alienagdo de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS)

Doagbes

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Demais Recursos

Trar Fi iras C
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Cota Concedida
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Concedidos

Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigéo
Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagéo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extracrcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Qutros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Pagamento de RestituigGes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior

20.222.569,83
194.509.909,70

27.858.684,02
2.394.742,03

180.723.236,54
150.188.787,09

303.339,49
149 896 447 60

30.523.449 45
30.042.952,22

480.497,23

101.842.561,98
12.931.861,38
87.904.238,26
1.006.462,34
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQ 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
Arrecadagdo de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagéo para Qutra Unidade -
Variagdo Cambial Variagao Cambial -
Valores para Compensagao Valores Compensados -
Valores em Transito Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumulado de Converséo -
Ajuste Acumulado de Conversao Demais Pagamentos -
Demais Recebimentos 107.991,53

Saldo do Exercicio Anterior 54,987.703,22 Saldo para o Exercicio Seguinte 51.620.368,32 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 54.987.703,22 Caixa e Equivalentes de Caixa 51.620.368,32 -
TOTAL 1.865.296.749,06 TOTAL 1.865.296.749,06 -
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAQ INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢ées de Melheria
Receitas de Contribuigées
ContribuigSes Sociais
Contribuigées de Interven¢do no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagao Publica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragao de Bens Plblicos
Receita da Cessao de Direitos
Qutras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
QOutras Receitas Agropecuarias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagdo
Receita da Indistria de Construgdo
QOutras Receitas Industriais
Receitas de Servicos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa

Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL

Receitas Dec. Aportes Periodicos Amortizagao Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagoes ao RGPS

40.725.281,00

10.147.148,00
6.399.862,00
3.747.286,00

30.419.586,00

158.547,00
2.163,00

156.384,00
219.448,00

40.725.281,00

10.147.148,00
6.399.862,00
3.747 286,00

30.419.586,00

158.547,00
2.163,00

156.384,00
219.448,00

31.471.223,25

8.110.439,15
3.863.959,49
4246 479 66

22.526.315,00

834.469,10
28.303,12
537.657,98

268.508,00

-9.254.057,75

-2.036.708,85
-2.535.902,51
499.193,66

-7.893.271,00

675.922,10
26.140,12
537.657,98

112.124,00
-219.448,00

167



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
| | Anual

R 2015
| TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS } EMISSAO PAGINA
11/02/2016 | | 2
| SUBTITULO ] 26243 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - AUTARQUIA }

| ORGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operacgdes de Crédito
Operacdes de Crédito Internas
Operacoes de Crédito Externas
Alienagio de Bens
Alienacéao de Bens Maveis
Alienacéo de Bens Imaveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigées Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Receita Divida Ativa Alienacao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

219.448,00
219.448,00

219.448,00 -
219.448,00 -

-219.448,00
-219.448,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

40.944.729,00

40.944.729,00 31.471.223,25

-9.473.505,75

REFINANCIAMENTO
Operacoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

40.944.729,00

40.944.729,00 31.471.223,25

-9.473.505,75

DEFICIT

1.499.639.358,97

1.499.639.358,97

TOTAL

40.944.729,00

40.944.729,00 1.531.110.582,22

1.490.165.853,22

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacgao
Créditos Cancelados Liguidos

Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDC DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.350.876.191,00
1.112.270.468,00
238.605.723,00
125.219.416,00
125.219.416,00

1.444.757.645,00
1.207.426.827,00

237.330.818,00
125.219.416,00
125.219.416,00

1.476.758.213,44
1.187.746.734,69
289.011.478,75
54.352.368,78
54.352.368,78

1.430.746.442,79
1.187.746.734,69
242.999.708,10
30.321.775,22
30.321.775,22

1.414.098.956,68
1.187.742.410,01
226.356.546,67
22.774.786,44
22.774.786,44

-32.000.568,44
19.680.092,31
-51.680.660,75
70.867.047,22
70.867.047,22

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.476.095.607,00

1.569.977.061,00

1.531.110.582,22

1.461.068.218,01

1.436.873.743,12

38.866.478,78

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Qutras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.476.095.607,00

1.569.977.061,00

1.531.110.582,22

1.461.068.218,01

1.436.873.743,12

38.866.478,78

TOTAL

1.476.095.607,00

1.569.977.061,00

1.531.110.582,22

1.461.068.218,01

1.436.873.743,12

38.866.478,78

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS

. INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS S SXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 13.477.246,27 46.616.751,41 44.128.709 81 43.031.491,52 2.889.048,91 13.873.457,25
Pessoal e Encargos Sociais 998.082,51 1.523.552,46 396.227,05 396.227,05 2.125.407,92 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 12.179.163,76 45.093.198,95 43.732.482,76 42.635.264,47 763.640,99 13.873.457,25
DESPESAS DE CAPITAL 11.105.553,97 52.662.120,98 48.101.969,97 44.872.746,74 189.936,52 18.704.991,69
Investimentos 11.105.553,97 52.662.120,98 48.101.969,97 44.872.746,74 189.936,52 18.704.991,69
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 24.282.800,24 99.278.872,39 92.230.679,78 87.904.238,26 3.078.985,43 32.578.448,94
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAC PROCESSADOS LIQUIDADOS
; INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS oS ElM EXER B N O DEZEME PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 45.009,61 7.438.786,79 6.629.874,19 0,01 653.922,20
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 45.009,61 7.438.786,79 6.829.874,19 0,01 653.922,20
DESPESAS DE CAPITAL 126.671,93 6.143.822,28 6.101.987,19 77.247,39 91.259,63
Investimentos 126.671,93 6.143.822,28 6.101.987,19 77.247,39 91.259,63
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 171.681,54 13.582.609,07 12.931.861,38 77.247,40 745.181,83
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigées de Melhoria
Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervencio no Dominio Econdmico
Contribuicdo de lluminacdo Publica
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracao de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragdo de Depositos Bancérios e Aplicagoes Financeiras
Aportes do Banco Central
Qutras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigées Privadas
Transferéncias das Instituigées Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Qutras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variag@o Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes

Operagdes da Autoridade Monetaria

1.832.569.263,5

26.395.972,32
26.395.972,32
4.246.741,19
261,53
4.246.479,66
1.690.861.292,1
1.683.594.521,1

7.266.770,96
110.179.143,13
70.496.183,01
6.812.132,44
32.870.827,68
886.114,83
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
VPA de Divida Ativa
Reverséo de Provistes e Ajustes para Perdas -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 886.114,83

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal

Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previ iarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Qutras Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Tr feréncias e Del Cc did.

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consarcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orgamentaria Delegada a Entes

Qutras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos

Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporacgao de Passivos

1.762.361.777,9
792.661.011,06
624.054.388,68
128.022.658,33
40.483.922,38
100.041,67
433.325.982,50
378.067.008,47
54.889.048,08

369.835,95
223.694.266,17
19.919.859,61
173.845.660,45
26.928.746,11
8.267,13

2.569,30

5.697,83

182.385.382,79
180.723.236,54

104.196,79

10.527,30

1.547.422,16
78.110.640,83

51.489,69
17.445.457,14
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[ oRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCAGAD | l VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporacgéo de Ativos 60.613.694,00 -
Tributarias 3.296.945,40 -
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 314.743,63 -
Contribuicdes 2.982.201,77 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 48.879.282,02 -
Premiagées 11.000,00 -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 48.603.801,98 -
Subvencdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigdes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 264.480,04 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 70.207.485,68 -
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAQf)ES 70.382.185,47

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributaria

Receita de Contribuicdes

Receita Patrimonial

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receita de Servigos

Remunerag&o das Disponibilidades
Qutras Receitas Derivadas e Originarias

Correntes R ida:

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operacoes

Ingressos Extraorgamentarios
Restituigdes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Variagdo Cambial

Valores para Compensacgéo

Valores em Transito

DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justiga
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social

Saude -21.174.996,37
Trabalho -24.056,16
Educacao -882.410.397,20

1.716.072.206,74
31.471.223,25

3.863.959,49

22.526.315,00
4.246.479,66
834.469,10

1.684.600.983,49
898.470,81

1.683.594.521,15

107.991,53
-1.645.690.021,27
-1.332.917.977,12

-856.685,01
-20.428,64
-629.090,36

-425.744 153,97
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2015 2014
Cultura -
Direitos da Cidadania -97.066,24
Urbanismo -
Habitacao -
Saneamento -
Gestao Ambiental -
Ciéncia e Tecnologia -1.369.466,58
Agricultura -37.266,84
Organizagdo Agraria -549.233,05
Industria -
Comeércio & Servicos -
Comunicagdes -
Energia -
Transporte -
Desporto e Lazer -5.136,70

Encargos Especiais

Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Qutros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais

A Estados efou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais
Qutras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extracrgamentarios
Pagamento de Restituigdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagao para Outra Unidade
Variagao Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Convers&o

Demais Pagamentos

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

-131.042.345,27

-130.927.621,18
-114.724,09
-181.729.698,88
-1.006.462,34

-180.723.236,54

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-73.749.520,37

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financi s Cor

Outros Ingressos de Investimentos
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2015 2014

DESEMBOLSOS -73.749.520,37 -
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -73.629.281,27 -
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -120.239,10 -
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais - -

Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados elou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -

Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizacao / Refi i to da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -3.367.334,90 -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 54.987.703,22 -
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 51.620.368,32 -
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8. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

a. Gestdo de Pessoas

i. Estrutura de Pessoal da Unidade

= Composicéo da forca de trabalho

Quadro 1 - Forca de Trabalho da UFRN
Quadro - Forca de Trabalho da UJ — Situacio apurada em 31/12

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 5792 5496 233 255

1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 5792 5496 233 255
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 5792 5474 231 247
1.2.2. Servidores de carreira emexercicio descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de carreira emexercicio provisorio - 19 1 8
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas - 3 1 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 686 483 366 356
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica - 8 2 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 6478 5987 601 611

Fonte: Siape/Dez 2015 e SIGRH/Dez 2015

Quadro 2 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas da
UFRN

Quadro — Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcdes gratificadas da UJ
(Situagé@o em 31 de dezembro)

1. Cargos em Comissdo 103 100 48 44
1.1. Cargos Natureza Especial - - - -
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 103 100 48 44

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 91 45 44
1.2.2. Servidores de Carreira em Bxercicio Descentralizado - - - -
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas - 1 1 0
1.2.4. SemVinculo - - - -
1.25. Aposentados - 8 2 0

2. Funcdes Gratificadas 627 554 249 245
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo - 552 249 245
2.2.Servidores de Carreira em BExercicio Descentralizado - - - -
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas - 2 0 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 730 654 297 289

Fonte: Siape/Dez 2015 e SIGRH/Dez 2015
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Os dados utilizados para elaboracdo dos quadros quantitativos da forca de trabalho foram
referentes & Fita Espelho do SIAPE de Dezembro/15, ao Extrator de Dados do SIAPE de
Dezembro/15 e ao relatério do SIGRH Dezembro/15, incluindo algumas movimentacdes de
ingressos e egressos com data posterior ao fechamento da folha de dezembro/15, podendo haver
divergéncia no quantitativo efetivo demonstrado de acordo com os dados langados na folha de
janeiro/16.

Foram considerados no quadro “Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e
funcdes gratificadas da UJ” as movimentagdes de ingresso e egresso relacionadas a mudanga de
cargos, reconducéo, pré-tempore, mudanca do nome da funcdo e mudanca do cargo efetivo. Em
2015 houve muitas movimentacGes de fungdes devido ao processo de mudanca de gestéo.

= Distribuicéo da forga de trabalho, especialmente no &mbito das areas técnicas responsaveis
por macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas.

Do total de servidores efetivos, 41% servidores sdo docentes e 59% séo técnico-
administrativos. Do quadro de servidores técnico-administrativos, 2.253 estdo localizados na UFRN
e 950 nos Hospitais Universitarios, que atualmente é administrado pela EBSERH.

Os 3.203 servidores Técnicos Administrativos sdo distribuidos de acordo com a
Carga Horaria da seguinte forma:

Tabela 1. Regime de Trabalho - TAE.
Complexo

Carga Horaria ) UFRN TOTAL
Hospitalar
20 horas por semana 125 13 138
24 horas por semana 21 1 22
25 horas por semana 0 23 23
30 horas por semana 14 44 58
40 horas por semana 790 2.172 2.962
TOTAL 950 2.253 3.203

Fonte: Siape/Dez 2015

O quadro de servidores docentes efetivos € composto por a) Docentes da Carreira do
Magistério Superior, 2060 (91%) e b) do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, 211 (9%).

A UFRN esta presente em oito cidades do Estado do Rio Grande do Norte com a seguinte
distribuicdo dos Servidores Ativos: Natal com 4.933; Macaiba 169; Santa Cruz 169; Caic6 122;
Currais Novos 59; Santo Antonio 10; Nova Cruz 8 e Macau 4.

= Relacdo entre servidores efetivos e temporarios.
O quadro de pessoal da UFRN (em dezembro de 2015) era de 5.957 servidores,
distribuidos entre efetivos (92%) e temporérios (8%).

O quadro de servidores temporarios é composto: 82% sdo docentes substitutos, 17% sdo
temporarios e 1% ¢é visitante, conforme o gréafico a seguir:
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Grafico 01. Distribuicdo da Forga de Trabalho — Servidores Temporarios.

Docente do Magistério Superior - Visitantes ‘ 7

Docente do Ensino Basico, Técnico e I 34

Tecnolégico - Substitutos

Docente do Magistério Superior -
Tempordario

Docente do Magistério Superior - Substitutos _ 360

v,

Fonte: Siape/Dez 2015

= Conclusdes de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no

ambito da unidade, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade fim.

De acordo com a é&rea finalistica, estabeleceu-se como critério de classificacdo em area
meio ou area fim da forca de trabalho da UFRN da seguinte forma: Todos os docentes desenvolvem
seus trabalhos na érea fim; Os técnico-administrativos que estdo lotados nas Unidades
Administrativas (Pré-Reitorias e respectivas diretorias, Superintendéncias e outras unidades
administrativas) s&o considerados na Area Meio, ja os técnico-administrativos que estdo lotados nas
areas académicas sdo considerados na area fim, com excecdo daqueles envolvidos com trabalhos

administrativos ou de suporte.

Considerando esses critérios, a UFRN conta com 49% da forca de trabalho lotado na Area

Fim e 51% na Area Meio, conforme quadro abaixo:

Quadro 3 - Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
Quadro - Distribuicdo da Lotaciao Efetiva — Situacio apurada em 31/12

Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos B B
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1)
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2.829 2.667
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 2.819 2.655
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - -
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 12
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 3 0
2. Servidores com Contratos Temporarios - 483
3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica 8 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 2.837 3.150

Fonte: Siape/Dez 2015.

= Analise Critica - A analise dos dados apresentados de outros aspectos que interferem
diretamente na forca de trabalho deve dispor sobre as seguintes questdes, entre outras que

a UPC entender relevantes.

- A quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da unidade
A UFRN vem crescendo significativamente nos Gltimos anos quanto ao numero de vagas
ofertadas nos cursos de graduacdo. Da mesma forma o Banco de Equivalentes evoluiu
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proporcionalmente frente as necessidades que o aumento de alunos gera. No entanto, a demanda de
servidores técnico-administrativos, principalmente na area Fim, cujo quantitativo ja é reduzido, ndo
vem sendo atendida satisfatoriamente, exigindo um esforco muito maior dos servidores
comprometidos com os objetivos da Instituicdo.

Tabela 2. Historico de Oferta de Vagas Graduacdo x Bancos de Equivalentes x QRSTA.

Gradusgio | Equivalentes | QRSTA
2011 6455 3299,81 3077
2012 6589 3493,61 3077
2013 7620 3627,91 3124
2014 7593 4093,98 3142
2015 7814 413346 3142

Fonte: PROPLAN/UFRN

Grafico 02. Evolucéo da Oferta de Vagas de Graduagéo x Servidores Técnico-Administrativos — Servidores
Temporarios.

/ ™
Evolugdo - Oferta de Vagas Graduacgdo x Servidores UFRN

30%
25%

20%
=& Oferta de Vagas Grad.
== Banco de Equivalentes
10% QRSTA

15%

5%

0%

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: PROPLAN/UFRN Dez 2015

Os dados do Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos — QRSTA de
2013 a 2015 demonstram que o crescimento da oferta de vagas nos cursos de graduacdo é muito
superior quando comparado ao do numero de servidores. O referido Quadro aponta para uma
quantidade de 3.142 servidores, sendo 950 lotados nos Hospitais Universitarios. Estes servidores
estdo a disposicdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares — EBSERH, prestando
assisténcia as atividades de saude.

Outro fator preocupante sdo as aposentadorias de cargos tornados extintos (Niveis A e B),
que totalizam 218 servidores e que ndo podem ser repostos ou permutados por outros, gerando
apenas a reduc¢do do quadro de pessoal lotado, aumentando ainda mais a defasagem do numero atual
para o numero ideal de servidores técnico-administrativos e impactando diretamente no nimero de
terceirizados.

Outra dificuldade é a reposicdo dos cargos extintos da Classe C visto que necessita de
aprovacao de Projeto de Lei para transformacdo de novos cargos. Conforme o QRSTA da UFRN,
atualizado em 12 de janeiro de 2016, a universidade possui 87 cargos nesta situagéo.
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Tabela 3. Nimero de Servidores TAE por Nivel e Area.

Namero Servidores Ativos
Area Meio Area Fim Hospitais
Nivel A 86 24
Nivel B 132 48
Nivel C 572 12 271
Nivel D 1201 183 188
Nivel E 828 189 419
Total 2819 384 950

Fonte: Siape e Matriz de Dimensionamento

De acordo com os resultados do Dimensionamento de servidores técnico- administrativos
hd uma necessidade de pessoal evidenciada tanto na Matriz de Alocacdo de Cargos quanto na
Andlise Qualitativa realizada junto aos gestores. Neste sentido, dentre as unidades estudadas em
2014, a UFRN precisa de mais 323 servidores, segundo 0 modelo estatistico, e de 446, segundo a
avaliacdo qualitativa, como pode ser observado na tabela abaixo.

Tabela 4. Resultado do Dimensionamento de Servidores TAE.

Unidade (Unidades

estudadas Forca de Trabalho | Analise Quantitativa | Anélise Qualitativa
Dimensionamento 2014)

Area Meio 464 591 581

Area Fim 955 1.151 1.284

TOTAL 1.419 1.742 1.865

Fonte: Siape e Matriz de Dimensionamento

No segundo semestre de 2015 o Dimensionamento comegou a ser atualizado, sendo
possivel realizar a Matriz de Alocacdo de Cargos dos Centros Académicos. Planeja-se que até
Junho/16 todas as unidades da UFRN tenham sua Matriz e sua Analise Qualitativa definidas,
podendo-se assim refletir sobre esta situacéo.

- Resultados de eventuais avaliac@es sobre a distribuicédo da forca de trabalho entre a area
meio e area fim e do numero de servidores em cargos comissionados frente aos nao
comissionados.

De acordo com o quadro de fun¢des da Universidade, 654 servidores ocupam Cargo de
Funcdo (Direcdo, Assessoramento ou Funcdo Gratificada), representando apenas 12% do quadro
total de servidores.

- Possiveis impactos da aposentadoria sobre a forca de trabalho disponivel, notadamente

quando essa forca é formada prioritariamente por servidores mais proximos do evento
aposentadoria.

181



Abaixo, segue o quantitativo de Servidores Ativos da UFRN (Docentes e Técnico-
Administrativos) por faixa etaria:

Grafico 03. Servidores por Faixa Etaria.
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Fonte: Siape/Dez 2015

Abaixo segue o quantitativo separando a categoria de servidores Técnico-Administrativos

e Docentes.

Gréfico 04. Servidores Docentes por Faixa Etaria.
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Fonte: Siape/ Dez 2015
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Grafico 05. Servidores Técnico-Administrativos por Faixa Etaria.
4 ™
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Fonte: Siape/ Dez 2015

Assim como no exercicio anterior, considerando que ndo houve alteracdo significativa,
percebe-se claramente que a forca de trabalho desta Universidade, quanto a faixa etaria, no geral
estd equilibrada, ndo havendo predominancia expressiva de uma faixa etaria sobre outra. Tal fato,
pode-se reiterar, especialmente em decorréncia da quantidade de novos servidores, a partir da
possibilidade de reposicdo da vaga com o Banco de Equivaléncia dos Docentes e do Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo.

Todavia, dos 5.474 servidores em atividade na UFRN, 1.421 (26%) estardo aptos a se
aposentar até 31/12/2016 (j& completaram ou completardo alguma regra de aposentadoria
voluntaria/compulsdria no periodo), conforme grafico abaixo:

Gréfico 06. Servidores aptos para aposentadoria.
e )
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Fonte: Siape/Dez 15

N&o obstante 26% da forga de trabalho estd apta a se aposentar em 2016. constata-se, a
partir dos dados relativos aos ultimos trés anos, que na UFRN as aposentadorias ocorreram em um
patamar bem inferior ao previsto, observando-se assim:
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Grafico 07. Numero de servidores aposentados.

Numero de Aposentadorias

191

2013 2014 2015
- J

Fonte: Siape/Dez 2015

No ano de 2015, das 148 aposentadorias ocorridas, 100 foram de Técnico-administrativos e
48 de Docentes (Magistério Superior e Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico).

Com base nos dados apresentados, € possivel fazer algumas inferéncias, considerando as
peculiaridades de cada carreira e de cada cargo. E sabido que a forca de trabalho relativa aos cargos
efetivos das Universidades Federais é composta por duas carreiras distintas, a saber: Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal (Lei n°. 12.072/2012) e Plano de Cargos e Carreiras dos
Técnico-Administrativos em Educacdo — PCCTAE (Lei n° 11.091/2005). Tais carreiras tém seus
cargos especificos e possuem caracteristicas que lhes séo proprias, devido a natureza das respectivas
funcbes desempenhadas na Instituicdo. Nessa perspectiva, eventual analise de possiveis
aposentadorias na forca de trabalho devem levar em consideracdo essas peculiaridades.

E sabido que a forca de trabalho relativa aos cargos efetivos das Universidades Federais ¢
composta por duas carreiras distintas, a saber: Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
(Lei n°. 12.772/2012) e Plano de Cargos e Carreiras dos Técnico-Administrativos em Educagdo —
PCCTAE (Lei n° 11.091/2005). Tais carreiras tém seus cargos especificos e possuem
caracteristicas que lhes sdo prdprias, devido a natureza das respectivas fungbes desempenhadas na
Instituicdo. Nessa perspectiva, eventual analise de possiveis aposentadorias na forca de trabalho
devem levar em consideracao essas peculiaridades.

Com efeito, nos cargos do Magistério, em decorréncia da sua propria atividade fim, ha
maior possibilidade de que ocupantes desses cargos tornarem-se, ao longo dos anos, referéncia na
respectiva area de pesquisa, retardando uma possivel aposentadoria, e até mesmo gerando profundas
perdas cientificas em caso de saida prematura. Por seu turno, a carreira dos técnico-administrativos
em educacdo tem sofrido profundas alteracBes nos ultimos anos, com a possibilidade de maior
valorizacdo por meio da capacitacdo profissional e incentivos a qualificacdo, o que acaba também
por gerar impactos nas solicitacGes de aposentadoria, haja vista que, parte dos servidores passa a
optar pela aposentaria somente depois de ter adquirido as referéncias ou concluir determinado
curso.

De modo geral, verifica-se que o maior impacto da forca de trabalho composta por
servidores mais velhos concentra-se na problemaética da atualizag&o e capacitacdo profissional. Com
0 advento das novas tecnologias, muitos dos servidores mais antigos ndo procuraram se atualizar ao
longo dos anos, sobretudo porque a énfase no incentivo funcional para cursos de capacitacdo
comecgou a ocorrer apenas recentemente, a partir da reformulacdo dos planos de carreira. Assim, a
falta de incentivo funcional por varias décadas acabou tornando parte dos servidores mais
acomodados, sem fazerem a atualizacdo necessaria para acompanhar as novas tecnicas de trabalho,
0 que também impacta na relacdo entre as geragdes de servidores ativos e nas possibilidades de
aposentadoria.
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Outras razdes psicossociais também se mostram influentes no que diz respeito ao
adiamento da aposentadoria. Macédo (2014)* realizou uma pesquisa com 283 servidores (103
docentes e 183 técnicos administrativos) desta instituicdo que se encontravam proximos a
aposentadoria (até cinco anos antes), dentre os quais 62,5% ja recebiam abono de permanéncia. A
analise dos dados quantitativos revelou que a maioria dos participantes tem a intencédo de continuar
trabalhando além do tempo de contribuicdo obrigatéria, mostrando que quatro fatores relacionados
ao significado do trabalho sdo preditores dessa intencdo. Especificamente quanto a decisdo de adiar
a aposentadoria, sao preditivos o incentivo financeiro (abono de permanéncia), além da autonomia
pessoal e condicdes flexiveis de trabalho.

Paralelamente, a analise de dados qualitativos revelou a existéncia de cinco padrdes de
significados e expectativas da aposentadoria entre os respondentes, apontando que o significado da
aposentadoria como um periodo de “ficar em casa ocioso”, a falta de atividades substitutivas ao
trabalho e o retorno a um ambiente doméstico pouco atrativo, estdo significativamente vinculados a
intencdo de adiar a aposentadoria e permanecer no emprego atual, e a percepgdo de baixa eficacia
quanto a um facil ajustamento a aposentadoria (Macedo, 2014).

Segundo Macedo (2014), esses resultados corroboram a importancia do fortalecimento de
programas de orientacdo a aposentadoria, como também de acdes que estimulem a qualidade de
vida no trabalho e fora do trabalho. Ag¢des especificas voltadas para a saude do trabalhador mais
velho, principalmente pela opcdo de adiamento da aposentadoria e prolongamento da vida laboral,
algumas vezes em situagcOes desgastantes ou insalubres, também precisam ser consideradas como
uma politica de gestdo de pessoas.

E fato inconteste que os servidores mais antigos trazem consigo as vivéncias e experiéncias
dos anos e a memoria da instituicdo, mormente em face da inexisténcia de sistemas ou politicas que
viabilizassem, a época, a formacdo e gerenciamento de um banco de dados com todas essas
informacdes institucionais. Assim, esses servidores mais velhos podem desempenhar um importante
papel na transmiss@o do conhecimento organizacional para as novas geracoes de servidores.

Por outro lado, um numero significativo de possiveis aposentadorias revela a necessidade
de preocupacdao com o planejamento da instituicdo, sobretudo por que, a depender do cargo ndo é
possivel efetuar a nomeacdo de novo servidor (Classes A e B, do PCCTAE estdo extintas) ou ha
enorme dificuldade de efetuar a troca de vagas (Classe C do PCCTAE que apresentam alguns
cargos em extingdo), que, em diversas situacdes, demora mais de 01 (um) ano de providéncias junto
ao Ministério da Educagdo. Quanto aos cargos do Magistério Federal e dos demais cargos do
PCCTAE, a possibilidade de reposicdo da vaga com o Banco de Equivaléncia e o Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacdo permite efetuar melhor esse
planejamento e organizar o dimensionamento da forca de trabalho.

Em que pese as presentes consideracdes delineadas, temos que ressaltar que a analise e
discussdo dessa tematica no ambito desta UFRN sé&o ainda iniciais. Os dados apresentados podem
revelar uma série de caracteristicas que somente as peculiaridades de uma Universidade Federal
podem conter.

- Eventuais afastamentos que reduzem a forca de trabalho disponivel na UPC,
guantificando o numero de servidores afastados e possiveis impactos nas atividades
desenvolvidas pela UPC.

' Macédo, L. S. S. (2014). Adiamento da aposentadoria e o significado do trabalho para servidores de uma universidade
federal (Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal).
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Tabela 5. NUmero de Afastamentos

o N2 Médio de
Tipo de Afastamento Ne de Dias de
Afastamente

.l - | Afastament( ~
AFAST P/ PRESTAR COLABORACAO A OUTRA ICT-LEI 10973 1 335
AFASTADO PARA ACOMPANHAR CONJUGE 1 365
AFASTAMENTO MANDATO ELETIVO PREFEITO COM REMUN 1 365
AFASTAMENTO MANDATO ELETIVO PREFEITO SEM REMUN 1 365
AFASTAMENTO ORGANISMO INTERNACIONAL 1 365
AFASTAMENTO PARA CURSO DE FORMACAO COM OPCAO 2 140
AFASTAMENTO PARA DOUTORADO- FORA DO PAIS 21 241
AFASTAMENTO PARA DOUTORADO-NO PAIS 114 263
AFASTAMENTO PARA MESTRADO-FORA DO PAIS 3 265
AFASTAMENTO PARA MESTRADO-NO PAIS 29 187
AFASTAMENTO PARA POS-DOUTORADO-FORA DO PAIS 88 216
AFASTAMENTO PARA POS-DOUTORADO-NO PAIS 47 209
AFASTAMENTO PARA PRESTAR COLABORACAO 10 243
AFASTAMENTO PARCIAL 32 167
AFASTASTAMENTO ESTUDO OU MISSAO NO EXTERIOR-SEM ONUS 7 112
CESSAO COM ONUS 29 226
CESSAO EBSERH 107 349
CESSAO SEM ONUS 3 319
EXERCICIO PROVISORIO 13 297
LICENCA ADOTANTE - CRIANCA ATE 1 ANO 2 96
LICENCA ADOTANTE - CRIANCA MAIOR 1 ANO 3 63
LICENCA GESTANTE 103 93
LICENCA GESTANTE PRORROGACAO 86 56
LICENCA PARA ACOMPANHAR CONJUGE 1 228
LICENCA PARA CAPACITACAO 90 83
LICENCA PARA TRATAR DE ASSUNTOS PARTICULARES 28 210
LICENCA POR ACIDENTE EM SERVICO 18 37
LICENCA POR MOTIVO DE DOENCA EM PESSOA DA FAMILIA (-60 dias) 180 14
LICENCA PREMIO POR ASSIDUIDADE 21 96
LICENCA TRATAMENTO DA PROPRIA SAUDE 1168 32
FALTA 237 5
FALTA JUSTIFICADA 163 2
MEIA FALTA 44 0,5

Fonte: SIGRH/2015

A legislacdo de pessoal prevé uma série de licencas e afastamentos que sdo concedidos aos
servidores publicos federais.

Considerando os dados do ano 2015, verifica-se que a concessdao de licencas e
afastamentos para 0s quais ndo é possivel a contratacdo de substituto gera um impacto no
andamento das atividades da instituicao.

A partir da anélise dos dados apresentados, verifica-se também que a maior ocorréncia de
afastamentos concentra-se, em termos numéricos, nas licencas para tratamento da prépria saude.

No ambito das Universidades, considerando as peculiaridades das carreiras publicas que as
compdem, pode-se afirmar que os impactos gerados nas atividades variam de acordo com cada
espécie de afastamento. De fato, para a carreira do Magistério Superior, h4 a previsdo legal de
contratacdo de Professor Substituto, com base na Lei n°. 8.745/1993 e no Decreto n°. 7.845/2011,
em algumas espécies de afastamento, de modo que os impactos com eventuais afastamentos na area
do ensino sdo minimizados. Por outro lado, na Carreira dos Técnico-administrativos o impacto nas
atividades com eventuais afastamentos é maior, mormente em face da inexisténcia de previsao de
contratacdo de substituto para suprir a auséncia. No entanto, € imperioso observar que, em se
tratando de afastamento para qualificacdo profissional (Mestrado, Doutorado ou P6s-Doutorado) ou
capacitacdo profissional, mesmo ante a impossibilidade de contratacido de servidor substituto, ndo
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se pode olvidar a importancia da concessdo do afastamento, haja vista o beneficio institucional
adquirido com a capacitagéo e qualificacdo de servidores.

- Qualificacéo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade, especializacédo, tempo
para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes no contexto da unidade.

Quanto ao perfil de escolaridade, segue demonstrativo do quadro de técnico-
administrativos e docentes efetivos:

Grafico 08. Perfil Escolaridade TAE.
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Fonte: Siape/Dez 2015

Grafico 09. Perfil Escolaridade Docente.
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A partir dos dados apresentados nos graficos acima, verificou-se que em um periodo de
cinco anos houve um aumento significativo no perfil de qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos e docentes. Destaca-se a evolucdo de servidores técnicos concluindo
especializacBes, mestrados e doutorados e também do nimero de docentes com doutorado.

.

Fonte: Siape/Dez 2015
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Abaixo, segue uma tabela com o demonstrativo da evolucdo do perfil de qualificacdo dos
servidores Técnicos por faixa etéria.

Tabela 6. Perfil de Escolaridade por Idade — Técnico-Administrativo.

TITULACAG ANO 1-Até30 | 2-De3le | 3-Dedle | 4-De5le |5-Acimade Total Geral
x| x| anos 40 anos 50 anos 60 anos 60 anos
='1- ALFABETIZADO SEM CURSOS REGULARES 2010 45 43 88
2015 21 20 41
=12 - ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO 2010 4 95 85 184
2015 1 52 35 88
='3- ENSINO FUNDAMENTAL 2010 1 5 123 86 215
2015 1 66 31 98
=14 - ENSINO MEDIO 2010 82 66 118 566 177 1009
2015 147 48 58 284 101 638
='5- ENSINO SUPERIOR 2010 93 152 165 208 66 684
2015 196 136 104 177 42 655
=16 - ESPECIALIZACAO 2010 15 153 213 326 89 796
2015 125 333 259 375 91 1183
=7 - MESTRADO 2010 6 52 55 55 12 180
2015 95 152 91 81 14 433
=18 - DOUTORADO 2010 2 9 15 1 27
2015 2 23 26 12 4 67
Fonte: Siape/Dez 2015
Tabela 7. Perfil de Escolaridade por Idade — Docente.
TITULACAG ANO 1-Até30 | 2-De3le [ 3-Dedle | 4-De5le | 5-Acima Total Geral
T T anos 40 anos 50 anos 60anos | de 60 anos
=15- ENSINO SUPERIOR 2010 2 5 10 8 27 52
2015 1 5 5 4 8 23
=6 - ESPECIALIZACAO 2010 2 27 28 46 70 173
2015 11 49 21 30 36 147
=17 - MESTRADO 2010 15 142 146 117 105 525
2015 32 128 102 64 63 389
=/8 - DOUTORADO 2010 285 453 353 217 1308
2015 29 524 533 421 205 1712

Fonte: Siape/Dez 2015

Segue analise da escolaridade dos docentes com relacdo ao tipo de titulacdo e a carga

horéria.

Tabela 8. Regime de Trabalho — Docentes Efetivos — Magistério Superior.

2015
Docentes da Carreira do Magistério Superior Efetivos 20h 40h D.E.
Graduacdo 7 4 2
Especializagao 61 12 42
Mestrado 88 21 193
Doutorado 49 66 1.515
TOTAL 205 103 1.752

Fonte: Siape/Dez 2015
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Gréfico 10. Comparativo por Titulagdo — Magistério Superior Efetivo.
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Fonte: Siape/Dez 2015

Em 2015, quando comparado com 2014, percebeu-se uma evolucdo qualitativa no quadro
de docente do Magistério Superior, evidenciada pelo aumento do percentual do quadro com
doutorado em 2%. No total, o quadro conta com 94% dos docentes da carreira do magistério
superior com titulagdo de mestre ou doutor.

Tabela 9. Regime de Trabalho — Docentes Efetivos - EBTT.

2015

Docentes do Ensino Basico, técnico e tecnoldgico Efetivos 20h 40h D.E.
Graduagao 2 0 8
Especializacdo 0 1 31
Mestrado 0 1 86
Doutorado 0 5 77

TOTAL 2 7 202
Fonte: Siape/Dez 2015

Grafico 11. Comparativo por Titulagdo — EBTT Efetivo.
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Em 2015, quando comparado com 2014, ocorreu uma evolucdo qualitativa no quadro de
docente do Ensino Bésico e Tecnoldgico, evidenciada pelo aumento do percentual do quadro com
doutorado em 3%. No total de Docentes EBTT, 80% possuem titulo de mestre ou doutor.

Tabela 10. Regime de Trabalho — Docentes Temporarios — Magistério Superior.
2015

Docentes da Carreira do Magistério Superior

20h 40h D.E.
Substituto/Temporarios/Visitantes

Graduacgao 24 71 1
Especializagdo 39 49 0
Mestrado 43 182 0
Doutorado 6 28 6

TOTAL 112 330 7

Fonte: Siape/Dez 2015

Gréfico 12. Comparativo por Titulagdo — Magistério Superior Temporario.
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Em relacdo aos Docentes do Magistério Superior Temporario, quando compara-se 2014
com 2015, percebe-se uma evolucdo qualitativa no quadro, evidenciada pelo aumento do percentual
do quadro com mestrado ou doutorado, passando de 53% para 59% nesse periodo.

Tabela 11. Regime de Trabalho — Docentes Temporérios - EBTT.

2015

Docentes do Ensino Basico, técnico e tecnoldégico

20h 40h D.E
Substitutos/Temporarios/Visitantes

Graduagao 3 5 0
Especializagao 2 11 0
Mestrado 1 11 0
Doutorado 1 0 0

TOTAL 7 27 0

Fonte: Siape/Dez 2015
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Gréfico 13. Comparativo por Titulagdo — EBTT Temporario.
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Em relacdo aos Docentes do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico Temporario, quando
compara-se 2014 com 2015, percebe-se uma evolugdo qualitativa no quadro, evidenciada pelo
aumento do percentual do quadro com mestrado ou doutorado, passando de 33% para 38% nesse
periodo.

Politica de capacitacdo e treinamento do pessoal.

A UFRN, por meio da Coordenadoria Capacitacdo e Educacdo Profissional (CCEP), busca
desenvolver, capacitar e qualificar a sua forca de trabalho, tanto em nivel gerencial quanto em nivel
técnico, proporcionando o desenvolvimento profissional dos servidores e o alcance dos objetivos
institucionais.

A fim de apreender as diversas demandas de capacitacdo da instituicdo, a UFRN busca
identificar essas necessidades através de vérias fontes: Instrumento do Levantamento de
Necessidades de Captacdo (LNC); demandas especificas apresentadas pelos gestores; atendimento
da Politica de Desenvolvimento de Pessoas e cumprimento das legislacdes. E importante ressaltar
que existem acgdes de capacitagdo que sdo demandas por mais de uma fonte, ou seja, por exemplo:
surgem do instrumento do LNC e da Politica de Desenvolvimento de Pessoas.

Projeto de Gamificagdo do Instrumento de Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo (LNC- Gamificado)

Em 2015, o instrumento do LNC passou por significativas reformulacdes. Embasado na
gestdo por competéncia, o instrumento visa mapear os conhecimentos, habilidades e atitudes dos
servidores que precisam ser desenvolvidas através de atividades de capacitacdo. A partir da
identificacdo das lacunas de competéncias, sera possivel conhecer as competéncias individuais que
precisam ser desenvolvidas com o intuito de aprimorar as competéncias institucionais da UFRN. O
novo instrumento, passou a analisar os gaps de competéncias em trés categorias: Gestor, Docente e
Técnico-Administrativo. Além disso, através do instrumento é possivel captar os cursos de
educacdo formal que os servidores pretendem participar no ano seguinte.

Além das mudancas técnicas supracitadas, um diferencial desse levantamento em 2015 foi
o0 projeto de Gamificacdo. Esse projeto permitiu que o instrumento se tornasse mais acessivel, claro,
dinamico e facilitou a resposta e participacdo dos servidores. A medida que houve um crescimento
no nimero de participantes, sera possivel planejar e executar acBes de capacitagdo que de fato
retratem as necessidades dos servidores da instituicdo, e consequentemente promovera impactos
positivos na organizagéao.

Demandas Especificas

As acbes especificas visam a capacitacdo do servidor para o desempenho de atividades

vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.
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As demandas especificas sdo aquelas que ndo foram contempladas no Instrumento do LNC

e que o gestor de um determinado setor identificou como uma capacitacdo necessaria a ser
desenvolvida. A UFRN analisa a pertinéncia/viabilidade institucional, operacional, pedagogica e
orcamentaria para execucao de tal agéo.

Politica de Desenvolvimento de Pessoas

No mesmo sentido, utilizamos como fonte para subsidiar a oferta de a¢Oes de capacitacdo a
Politica de Desenvolvimento de Pessoas contida em diversos instrumentos institucionais da UFRN,
como o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) 2010-2019, o Plano de Gestdo 2011-2015e o
Plano de Capacitacdo e Aperfeicoamento 2011-2015.

Obrigagdes Legais

Existem algumas acdes capacitacdo que sdo demandadas por obrigacdes legais existentes em
normas de seguranca (brigadas de incéndio, seguranca no trabalho, etc.) ou legislagOes especificas
como o Decreto Federal n® 5.626/2005 que determina que os Orgaos da administracdo publica
federal, direta e indireta devem dispor de, pelo menos, cinco por cento de servidores, funcionarios e
empregados capacitados para o uso e interpretacdo da Libras. As auditorias internas e externas
também representam uma proficua fonte de capacitacéo.

Resultados quantitativos

Contabilizou-se um quantitativo 1786 servidores capacitados com mais de uma participacao,
atendendo as principais acfes de capacitacdo demandadas pelas diversas fontes que subsidiaram o
programa de capacitacdo da UFRN.

Em seguida, pode-se observar os cursos e atividades de capacitacdo oferecidas em 2015.
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Tabela 12 - Capacitagéo em 2015

Atividade Demanda Periodo Concluintes Publico Alvo
Capacitacdo de Professores Programa de Tutoria- | Demanda Especifica e Politica de Docentes do curso de
. 2 - 29/01/2015 e
Mentoring no curso de Medicina Desenvolvimento de Pessoas 20 medicina
Cumprimento da Legislacdo Servidores Ativos do
CISSP NUPLAM 09/02/2015 a 13/02/2015 6 NUPLAM
Gestao de Riscos Demanda Especifica 27/02/2015 18 Gestores da Progesp
Seminério de Formacdo da Comisséo Prdpria de Pessoal Politica de Desenvolvimento de 06/02/2015 Servidores que compdem A
Técnico-Administrativo em Educacdo - CPPTAE Pessoas 15 CPPTAE
Politica de Desenvolvimento de 24/03/2015 a 16/03/2015 Técnicos Administrativos
CAP - 7° Seminario de Integragdo ao Servico Publico Pessoas 41 ingressantes na intuicdo
CAP - Ad_mlnlstragao Publica: Conhecendo os tramites | Instrumento QO LNC e Politica de 30/03/2015 a 29/04/2015 Servidores Ativos
Processuais Desenvolvimento de Pessoas 8
CAP - Pr~e2|: Conhecendo a ferramenta on line de | Instrumento QO LNC e Politica de 17/03/2015 a 26/03/2015 Servidores Ativos
apresentacoes Desenvolvimento de Pessoas 21
Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos do CCS
CAP - SIPAC - Requisicdo de Materiais e Servigos Pessoas 03/03/2015 2 01/04/2015 16
Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
CAP - SIPAC: Requisi¢Ges de Materiais e Servi¢os Pessoas 25/03/2015 a 27/03/2015 20
Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
EAD - Legislacdo aplicada a gestdo de pessoas Pessoas 23/03/2015 a 23/04/2015 51
Instrumento do LNC e Politica de Servidores Ativos
EAD - Técnicas de Redagdo Oficial Desenvolvimento de Pessoas 23/03/2015 a 23/04/2015 59
CAP - Libras Basico Cumprimento da Legislacdo 28/04/2015 a 09/06/2015 17 Servidores Ativos
Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos com
CAP - Recriando com Maturidade Pessoas 08/04/2015 a 27/05/2015 13 tempo de aposentadoria
CAP - SIPAC — RequisicBes de Diarias e Passagens: Politica de Desenvolvimento de 97/04/2015 a 30/04/2015 Servidores Ativos
mudancas no processo Pessoas 32
Instrumento do LNC e Politica de Servidores Ativos
EAD - Elaboracdo de Edital no Servigo Publico Desenvolvimento de Pessoas 27/04/2015 a 27/05/2015 45
Instrumento do LNC e Politica de Servidores Ativos
EAD - Etica no Servigo Publico Desenvolvimento de Pessoas 27/04/2015 a 27/05/2015 51
Aperfeicoamento no Servi¢o Publico/Classes A, B e C Politica de Desenvolvimento de Classes A,BeC
2015.1 - Atendimento ao Publico Pessoas 06/05/2015 a 18/05/2015 36
Aperfelgoamgnto no $erV|(;0 Pablico/Classes A, B e C - Politica de Desenvolvimento de 20/05/2015 a 25/05/2015 Classes A,BeC
Etica no Servigo Publico Pessoas 29
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Aperfeicoamento no Servigo Publico/Classes A, B e C -

Politica de Desenvolvimento de

27/05/2015 a 10/06/2015

Classes A,Be C

Leitura e Interpretacdo de Texto Pessoas 31
Aperfeicoamento no Servigo Plblico/Classes A, B e C - Politica de Desenvolvimento de Classes A,BeC
L 04/05/2015
Programa de Capacitacdo Pessoas 32
CAP - (_Zo_r]hegendo e aprendendo a lidar com a pessoa | Instrumento qlo LNC e Politica de 11/05/2015 a 15/07/2015 Servidores Ativos
com deficiéncia Desenvolvimento de Pessoas 8
CAP - Elaboracdo de Projetos Académicos (semi- | Instrumento c_jo LNC e Politica de 25/05/2015 a 19/06/2015 Servidores Ativos
presencial) Desenvolvimento de Pessoas 11
Aperffalgoe_m_\ento no Servico Publico/Classes A, Be C - Politica de Desenvolvimento de 15/06/2015 a 01/07/2015 Classes A,BeC
Inclusdo Digital Pessoas 28
Demanda Especifica Técnicos de Laboratorios

CAP - Ciéncia de Animais de Laboratério 08/06/2015 a 10/06/2015 9 que trabalham com animais

Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
CAP - Gestdo de Projetos na Administracdo Publica Pessoas 01/06/2015 2 24/06/2015 14
Curso SIPAC - Mddulo Protocolo (Processos, | Instrumento do LNC e Politica de Servidores Ativos
Documentos e Memorando Eletrdnicos - Consultas e Desenvolvimento de Pessoas 16/06/2015 a 18/06/2015
Relatorios) 10
EAD - Dese_nvolwmento Pessoal: Entendendo Alguns | Instrumento QO LNC e Politica de 01/06/2015 a 30/06/2015 Servidores Ativos
Tipos de Ansiedade Desenvolvimento de Pessoas 35
EAD - Redacdo WEB: Uma realidade na comunicagdo | Instrumento QO LNC e Politica de 01/06/2015 a 30/06/2015 Servidores Ativos
da UFRN. Desenvolvimento de Pessoas 23
Aperfelgoamento no Servigo Publico/Classes A, B e C - Politica de Desenvolvimento de 29/07/2015 a 03/08/2015 Classes A,BeC
Educacdo Financeira Pessoas 27
Aperfelgoamento no S_erwgo Plblico/Classes A, B e C - Politica de Desenvolvimento de 06/07/2015 a 20/07/2015 Classes A,BeC
Recriando com Maturidade Pessoas 27
CAP - Autocad 2012 - Basico Instrumento do LNC 01/07/2015 a 31/07/2015 9 Servidores Ativos
Aperfelgoamen_to no Servico Publico/Classes A, B e C - Politica de Desenvolvimento de 10/08/2015 a 12/08/2015 Classes A,BeC
Curso de Relacionamento Interpessoal Pessoas 23
Aperfeicoamento no Servigo Publico/Classes A, B e C - Politica de Desenvolvimento de Classes A,BeC
Gerenciando emocgfes e reduzindo o estresse no Pessoas 17/08/2015 a 19/08/2015
ambiente de trabalho 22
CAP - Palestra: Prevencdo de Incéndio Cumprimento da Legislacdo 31/08/2015 10 Servidores Ativos
CAP - Palestra: Primeiros Socorros Cumprimento da Legislacdo 24/08/2015 9 Servidores Ativos

Politica de Desenvolvimento de Técnicos Administrativos
CAP - 8° Seminario de Integragdo ao Servico Publico Pessoas 01/09/2015 2 03/09/2015 45 ingressantes na intuicdo
CAP - Palestra: Determinantes da Salde e Atencao Politica de Desenvolvimento de 09/09/2015 8 Servidores Ativos
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Psicossocial

Pessoas

Politica de Desenvolvimento de

Servidores Ativos

CAP - Palestra: Ergonomia Pessoas 02/09/2015 8
Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
CAP - Palestra: Seguranga no Trabalho Pessoas 11/09/2015 8
SQFF;N TURMA 1: Media Training para Gestores da Demanda Especifica 14/09/2015 ; Gestores
SﬁgN TURMA 3: Media Training para Gestores da Demanda Especifica 28/09/2015 0 Gestores
CAP - Més do Servidor (Palestra Campus Caico) - Cumprimento da Legislacédo Servidores Ativos
x o 13/10/2015
Prevencdo de Incéndio 7
CAP - Més do Servidor (Palestra - Campus CERES Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
Currais Novos) - Felicidade no trabalho: desafios e Pessoas 27/10/2015
possibilidades 6
CAP - Més do Servidor (Palestra Campus CERES Cumprimento da Legislacéo Servidores Ativos
. N T 27/10/2015
Currais Novos) - Prevencgdo de Incéndio 2
CAP - Més do Servidor (Palestra Campus FACISA) - Cumprimento da Legislacéo Servidores Ativos
« A 15/10/2015
Prevencdo de Incéndio 13
CAP - Més do Servidor (Palestra Campus Jundiai/EAJ) - Cumprimento da Legislacéo Servidores Ativos
« - 06/10/2015
Prevengdo de Incéndio 20
CAP - Més do servidor (Palestra - Campus Natal) - Politica de Desenvolvimento de 15/10/2015 Servidores Ativos
Felicidade no trabalho: desafios e possibilidades Pessoas 10
CAP - Més do Servidor (Palestra - Campus Natal) - On Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
line nas redes sociais, off line no trabalho: como Pessoas 14/10/2015
conectar os dois ambientes. 7
CAP - Més do Servidor (Palestra) - Memérias, sonhos e Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
. 19/10/2015
empatia Pessoas 29
CAP - Més do servidor (Palestra) - Organizacdo Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
. L . 14/10/2015
Financeira: Como enfrentar a crise Pessoas 10
CAP - Més do Servidor (Palestra) - Quem canta seus Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
09/10/2015
males espanta e encanta Pessoas 11
CAP - Técnica de Conservacdo e Restauracdo aplicada Demanda Especifica 13/10/2015 a 09/11/2015 Servidores Ativos que
aos documentos em papel 6 trabalham com arquivo
CAP - Funcionalidades do Google como ferramenta de Politica de Desenvolvimento de 17/11/2015 a 01/12/2015 Servidores Ativos
trabalho Pessoas 14
CAP - Gramética na Préatica: Nogdes basicas e ortografia | Instrumento do LNC e Politica de 16/11/2015 a 11/12/2015 19 Servidores Ativos
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atualizada

Desenvolvimento de Pessoas

CAP - Oficina/Media Training: Como se comportar em

Demanda Especifica

19/11/2015

Gestores

entrevistas 1

CAP - Pr~eZ|. Conhecendo a ferramenta on line de | Instrumento qlo LNC e Politica de 10/11/2015 a 26/11/2015 Servidores Ativos

apresentacgoes Desenvolvimento de Pessoas 16

CAP - Procedimentos para Coordenagdes dos Cursos de | Demanda Especifica e Politica de 24/11/2015 Coordenadores de curso de

Graduacdo Desenvolvimento de Pessoas 12 graduacao

Instrumento do LNC e Politica de Servidores Ativos

EAD - Exceléncia no Atendimento ao Publico Desenvolvimento de Pessoas 12/11/2015 a 12/11/2015 63

EAD_— Seguranca do '_I'rabalho. Caml_nh(?s qa prevencédo Politica de Desenvolvimento de 16/11/2015 a 16/12/2015 Servidores Ativos

de acidentes, ergonomia e combate a incéndios Pessoas 68

CAP - Oficina - Relagdes e Violéncia no Trabalho Politica de Desenvolvimento de Servidores Ativos
Pessoas 11/12/2015 18

Cursos de Idiomas — Parceria com o Instituto Agora | Instrumento do LNC e Politica de 01/02/2015 a 31/12/2015 Servidores Ativos

(Inglés, Francés e Espanhol) Desenvolvimento de Pessoas 277

CAP - Salde e Seguranga do Trabalho - SST Demanda Especifica 22/06/2015 a Servidores Ativos do CCS

(DACT/CCS) 18/11/2015 10

Curso de Atualizac@o Pedagdgica 2015.1 - Exatas Politica de Desenvolvimento de 26/01/2015 a Docentes em estagio
Pessoas 30/01/2015 11 probatério

Curso de Atualizacéo Pedagdgica 2015.1 - Humanas Politica de Desenvolvimento de 26/01/2015 a Docentes em estagio
Pessoas 30/01/2015 14 probatério

Curso de Atualizacéo Pedagdgica 2015.1 - Salde Politica de Desenvolvimento de 26/01/2015 a Docentes em estagio
Pessoas 30/01/2015 24 probatério

OFICINA PAP - Metodologias Ativas em cursos de Politica de Desenvolvimento de 19/05/2015 a Servidores Ativos

Exatas e Tecnoldgicas Pessoas 19/05/2015 12

OFICINA PAP - Salde Mental e Dificuldades de Politica de Desenvolvimento de 25/05/2015 Servidores Ativos

Aprendizagem na Universidade: Realidade em Sala de Pessoas

Aula 5

PAP - Curso de Atualizacdo Pedagdgica 2015.2 Politica de Desenvolvimento de 20/07/2015 a 24/07/2015 Docentes em estagio
Pessoas 49 probatorio

CAP - Curso Brigada de Incéndio — CIENTEC Demanda Especifica - CIENTEC 28/09/2015 a Servidores Ativos que

02/10/2015 14 trabalharam na Cientec

CAP - Reciclagem em NR-10 - Curso de Seguranga em Demanda Especifica — Seguranca 18/11/2015 a Servidores Ativos que

InstalacOes e Servicos em Eletricidade elétrica 02/12/2015 7 trabalharam com eletricidade

12° Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira Politica de Desenvolvimento de 14/09/2015 a 18/09/2015 Servidores Ativos que

e de Contratagdes Publicas — Etapa Natal Pessoas 65 trabalham nos setores de
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compras, fiscalizagéo,
orcamento e auditoria.

43° FONAITec

Politica de Desenvolvimento de

23/09/2015 a 27/09/2015

Servidores da Auditoria

Pessoas 6 Interna
Encontro Norte-Rio-Grandense de Contabilidade Politica de Desenvolvimento de 22/10/2015 a 24/10/2015 Contadores, Auditores e
Pessoas Docentes da area de
21 Contabilidade.
111 SEMREG-CQ - CONTABILIDADE, CUSTOS E Politica de Desenvolvimento de 07/12/2015 a 09/12/2015 Servidores Ativos que
QUALIDADE DO GASTO NO SETOR PUBLICO. Pessoas trabalham nos setores de
compras, fiscalizacéo,
36 orcamento e auditoria.
TOTAL 1786

Fonte: Relatdrio de Capacitacdo CCEP /Dez 2015
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Anadlise critica dos resultados

Em 2015 foram desenvolvidas acOes de capacitacdo com o intuito de
aperfeicoar a forca de trabalho da UFRN. Estrategicamente destacam-se as seguintes
linhas de atuacdo difundidas em 2015: Iniciacdo ao servico publico; constituicdo de um
Programa de Formacao Inicial e Continuada de Gestores e atividades de capacita¢cdo em
parceria com outras instituicdes nas areas de planejamento, orcamento, administracdo
financeira, compras e auditoria.

Iniciacdo ao servigo publico

As acOes de iniciacdo ao servico publico visam fornecer informacdes sobre as
especificidades do servi¢o publico, a missdo da Universidade, a conduta do servidor
publico e a sua integracdo no ambiente institucional, além de propiciar o inicio do
desenvolvimento na carreira do servidor na UFRN. Em 2015 foram realizadas duas
modalidades de acdes a fim de facilitar essa iniciagdo: O Seminario de Integracdo ao
Servigo Publico para técnicos-administrativos e o Programa de Atualizacdo Pedagdgica
para docentes.

No Seminario de Integracdo ao Servico Publico sdo apresentadas aos
servidores técnicos-administrativos palestras sobre as seguintes tematicas: Estrutura
Organizacional, Plano de desenvolvimento Institucional, Plano de Gestdo; Estagio
probatorio; Avaliacdo de Desempenho; Programa de capacitacdo e Qualificacdo; Etica
no Servigo Publico; Saude e Seguranga no trabalho; Qualidade de Vida no trabalho;
PCCTAE; Sistemas Integrados da UFRN; O papel da Ouvidoria, dentre outros.

O Programa de Atualizacdo Pedagdgica (PAP) destina-se a formacéo
continuada com vistas ao desenvolvimento e melhoria da qualidade do ensino na
UFRN. Para isso, 0 PAP consiste na oferta de (mini) cursos, seminarios, palestras e
oficinas para professores e também para servidores de ensino superior que desenvolvem
assessoria pedagdgica nos cursos de graduacdo. Apresenta aos docentes informacdes
relevantes para o desenvolvimento das suas atividades administrativas e pedagogicas,
permite o envolvimento de todos em questdes como ética, alunos com necessidades
educacionais especiais, plano de carreira docente entre outros. O curso ainda aborda
questBes pedagdgicas como metodologia ativa, avaliacdo e a utilizacdo interativa da
turma virtual do SIGAA.

Programa de Formacao Inicial e Continuada de Gestores

Com o intuito de aprimorar a preparacdo do servidor para o desenvolvimento
da atividade de gestdo foi realizado em 2015 um levantamento de necessidades de
capacitacdo especifico com gestores a fim de coletar tematicas necessarias a serem
desenvolvidas na formacéo do gestor.

Os objetivos especificos consistiram em: entender as necessidades dos gestores
e coletar dados para a construcdo de um curso basico na modalidade a distancia; coletar
informacBes para orientar a construcdo e planejamento de outras atividades de
capacitacdo direcionadas aos gestores; e promover uma acgdo que aproximasse 0S
gestores com a PROGESP, fortalecendo a parceria.

Diante das vérias possibilidades existentes para realizar tal levantamento, a
estratégia utilizada para esse diagndstico com os gestores foi o grupo focal. A proposta
deste trabalho, entdo, era justamente ter uma aproximagdo com 0s gestores, ouvir as
demandas deles, saber do que eles estavam precisando, para que assim o curso e demais
acOes de capacitacdo fossem construidos de acordo com as reais necessidades que eles
encontravam na pratica profissional como gestor da UFRN.
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Ao todo, foram organizados 8 grupos focais, sendo cada um deles formado por
uma classe de gestores da UFRN, quais foram: coordenadores do administrativo,
coordenadores de curso de graduacdo, coordenadores de pds-graduacdo, chefes de
departamento, diretores de centro, diretores do administrativo, pro-reitores/staffs e
secretarios. Cada grupo teve duracdo media de 2h30min, e foram convocados 10
representantes por grupo. Somando os participantes de todos os grupos, foram ouvidos
em torno de 60 gestores. Os dados dos grupos focais coletados ja foram analisados e
sistematizados. Em 2016 estd previsto o inicio das atividades de capacitacdo do
programa.

Capacitacdo em parceria com outras instituicdes nas areas de planejamento,
orcamento, administracéo financeira, compras e auditoria.

Com fulcro em aperfeicoar nossa forca de trabalho em areas estratégicas
fundamentais para a eficcia e eficiéncia da administracdo da UFRN, especialmente
para o fortalecimento do controle das contas pablicas, estabelecemos em 2015 algumas
parcerias para oferta de atividades de capacitacdo nas areas de compras, fiscalizagdo,
orcamento e auditoria.

12° Semana de Administracdo Orcamentaria, Financeira e de ContratacGes
Publicas — Etapa Natal

Em parceria com o Ministério da Fazenda e por meio da Escola de
Administracdo Fazendaria (ESAF) realizamos o evento em tela que teve como objetivo
atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos relativos aos instrumentos de
planejamento, orgamento, administragdo financeira e compras no ambito da
Administracdo Publica Federal, por meio de discussdo e disseminacdo dos aspectos
mais relevantes aos temas expostos.

O evento teve o0 apoio da: Secretaria de Planejamento e Investimentos
Estratégicos — SPI/MP; Secretaria de Orgamento Federal — SOF/MP; Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo — SLTI/MP; Secretaria do Tesouro Nacional —
STN/MF; Servigo Federal de Processamento de Dados — SERPRO/MF; Controladoria
Geral da Unido — CGU/PR e do Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Participaram 300 Servidores e/ou Gestores Publicos Federais usuarios dos
principais sistemas corporativos do Governo Federal (SIGPlan, SIOP, SIAFI e SIASG)
que atuam em rotinas de planejamento, administracdo orcamentéria e financeira, bem
como em processos de compras de mercadorias e contratacdo de servigos, controle
interno, controle externo e auditoria de diversos érgdos federais do Brasil.

No evento foram realizas as seguintes oficinas:
Planejamento, Desenvolvimento e Politicas Publicas
Plano Plurianual 2012-2015 — Formulagcéo, Monitoramento e Avaliacéo
Planejamento Estratégico Institucional — Parte I, II, Il e IV
Introducgdo ao Orgamento
Elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentéria Anual - PLOA — Parte 1 e Il
Classificacdo da Despesa - Parte | e |1
Alteracdes Orcamentarias — Parte 1 e II
Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento — SIOP — Parte l e Il
Entendendo a Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF
Compras Governamentais com Aplicacdo dos Beneficios para as MPE —
Aspectos Praticos e Operacionais
e Elaboracdo de Editais
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LicitacGes — Nocdes de Licitacdes — Parte 1 e Il

LicitacGes e Contratos — Temas Avanc¢ados

Contrato Administrativo (recebimento do objeto, fiscalizacdo e san¢éo)
Contratacdes de Solucbes em Tl —Parte I e Il

Pregéo Eletronico (legislacéo)

Termo de Referéncia e Projeto Basico

Elaboracdo e Andlise da Planilha de Custo e Formac&o de Precos — Parte | e 11
Terceirizagdo na Administracdo Pablica — Parte 1 e |1

SISRP Sistema de Registro de Preco (legislacéo)

Pregéo Eletronico (sistema) — Parte | e |1

SICAF (sistema)

SICONV - Plano de Trabalho e Formalizacdo — Parte | e |1

SICONV - (execucdo, acompanhamento, fiscalizacdo e prestacdo de contas) —
Parte I, 1l e 1l

Sistema de Concessao de Diérias e Passagens - SCDP — Parte | e 1l

Tesouro Gerencial — Parte 1 e 11

Folha de Pagamento — Parte I e 11

Consultas as Demonstracdes Contabeis

Analise e Regularizacdes Contabeis no SIAFI

Guia de Recolhimento da Unido GRU — (SISGRU - Sistema de Gestdo do
Recolhimento da Unido)

Descentralizacdo de Crédito Orcamentario e Empenho no SIAFI
Descentralizacdo de Recursos Financeiros - PF

CPR — Contas a Pagar e a Receber — Parte 1 e Il

Modalidades de Pagamento no SIAFI — Ordens Bancérias

Guia de Recolhimento da Unido - GRU — (Restituicdo, Retificacdo e Anulacdo
de despesas e outras Regularizacdes no SIAFI)

Regularizagbes no SIAFI

Execucédo da Receita Orcamentéria no SIAFI e Guia de Recolhimento da Unido -
GRU

Plano de Contas Aplicado ao Setor Pablico

Suprimento de Fundos — Legislacdo

Suprimento de Fundos — Préatica no SIAFI

Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal — Parte 1 e Il

Cartdo de Pagamento do Governo Federal - CPGF

Controle na Administracdo Publica

Auditorias Internas

Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal

Controle Externo

Prestacdo de Contas Anual (ordinaria)

Tomadas de Contas Especiais (TCE)

Principais Fraudes na Administracdo Publica

Detectando Fraudes no Servigo Publico
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43° FONAITec (Capacitacdo Técnica dos Integrantes das Auditorias Internas do
Ministério da Educagéo)

O titulo do evento foi - “Multidisciplinariedade: Futuro e desafio das
Auditorias Internas” — retratando a importancia da integracao entre os diversos saberes e
realidades encontradas nas unidades de auditoria interna. Foi uma oportunidade de
atualizacdo, compartilhamento de ideias e aprimoramento dos conhecimentos técnicos
de seus associados. Para esta edicdo, 0 espaco de apresentacdo de boas praticas teve
como destaque temas relacionados as areas fins das IFES, focando em experiéncias
profissionais cada vez melhores e de qualidade.

XI1 ENCC - Encontro Norte-Rio-Grandense de Ciéncias Contabeis

Promovido pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Norte
(CRC/RN), UFRN e Academia Norte-Rio-Grandense de Ciéncia Contabeis
(ACADERNCIC), o XII ENCC aliou debates a momentos de aprendizado relevantes
tanto para profissionais, estudantes e educadores da &rea contabil e de areas afins. O
objetivo central deste evento foi promover o desenvolvimento profissional da classe
contabil e incentivar a producdo cientifica acerca de temas que promovam avancos na
ciéncia e na profissdo contabil. Neste contexto, ocorreram debates acerca das Normas
Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor Privado, Publico, Terceiro Setor,
Auditoria, Pericia e Responsabilidade Socioambiental.

Além das palestras com grandes nomes da Contabilidade em nosso pais, 0
evento reservou espaco para os foruns de empresarios da contabilidade, empresarios
mercantil, industrial e servico, mulher profissional da contabilidade, professores dos
Cursos de Ciéncias Contabeis, alunos de cursos de ciéncias contabeis, peritos e
auditores, momento em que serdo realizadas reflexdes sobre o Exame de Suficiéncia,
qualidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os participantes também tiveram acesso a
palestras, aprimoramento com a Receita Federal, Secretaria Estadual de Tributag&o,
Secretaria Municipal de Tributacdo de Natal e praticas contabeis.

111 SEMREG-CQ - Contabilidade, custos e qualidade do gasto no setor publico

O Conselho Federal de Contabilidade, a Secretaria do Tesouro Nacional,
Tribunais de Contas e outras entidades ligadas ao tema tém desenvolvido acdes para a
divulgacdo dos novos procedimentos patrimoniais a serem adotados na contabilidade
aplicada ao setor publico. A Portaria STN n° 548 de 24, de setembro de 2015, aprovou o
Plano de Implantacdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais - PIPCP e estabeleceu
0s prazos limites obrigatorios relativos a implantacdo dos Procedimentos Contébeis
Patrimoniais na Unido, nos Estados, no Distrito Federal e nos Municipios. Os assuntos
necessitam ser debatidos no atual contexto das mudancas (possiveis dificuldades e
respectivas estratégias de superacao). Nesse sentido, em parceria com Instituto Social
IRIS e Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Norte (CRC-RN)
viabilizamos o “IIl SEMREG-CQ - Contabilidade, custos e qualidade do gasto no setor
publico”.

As discussbes giraram em torno de alguns eixos, como: Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico: Procedimentos Patrimoniais; Custos no Setor Publico para
Avaliar Resultado e Desempenho. Experiéncias de Implantacdo (casos Préticos);
Qualidade do Gasto no Setor Pablico. Os assuntos foram debatidos no atual contexto
das mudangas (possiveis dificuldades e respectivas estratégias de superagdo), pois é
importante discutir esta tematica, visto que os entes que nao estiverem cumprindo 0s
cronogramas ficardo impedidos, por exemplo, de receberem transferéncias voluntarias e
de contratarem operacdes de credito.
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No evento foram realizas as seguintes atividades:

Paineis

Apresentacdo Projeto Governancga Inovadora

Controle Social, Transparéncia, Prevencdo e Combate a Corrupcao

O Portal da Transparéncia no ambito das Administragdes Publicas do RN

Contabilidade Gerencial no Setor Publico e Informacdo de Custos: Concepcéo,

desenvolvimento e implantacao

e Apresentacdo de estudos de caso: Implantacdo e uso de informacéo de custos no
Setor Publico no Estado do RN

e Educacdo Fiscal e o Controle Social do Gasto Publico

e A Contabilidade Aplicada ao Setor Publico: Dimensdo patrimonial e ambiente
da convergéncia

¢ Rede de Contabilidade, Custo e Qualidade do Gasto no Setor Publico (Rede CQ)
no Estado do Rio Grande do Norte RN

e Controladoria Geral do Municipio do Natal: o estagio atual e os desafios para o

futuro
e Custos e Qualidade do Gasto no Setor Publico
e Palestra:

e Contribuicdo da Contabilidade de competéncia na eficiéncia e qualidade do
Gasto Publico

Oficinas
e Contabilidade Regulatéria no Setor de Saneamento Bésico
e Ferramentas de Controle Social — Portal da Transparéncia e LAI
e Auditoria e Governanga

Outras
e Férum de Politicas Publicas Inclusivas
e Evento de comemoracdo do Dia Internacional Contra a Corrupcao
(Controladoria-Geral da Unido - CGU)

Educacédo Formal
A UFRN possui um programa de qualificacdo que visa a implementacdo de

acles que contemplem os diversos niveis de educacdo formal. Para subsidiar essa
politica existe a Resolucdo 197/2013 do CONSEP de 10 de dezembro de 2013, que
reserva 10% das vagas oferecidas nos cursos de pds-graduacdo da UFRN para
servidores da instituicdo. Além disso, houve investimento em Mestrados Profissionais,
proporcionando uma formacdo mais especifica para os servidores técnico-
administrativos, alavancando a participacdo na educacao formal.

Na tabela abaixo apresenta-se 0 quantitativo de servidores que estdo cursando
algum nivel da Educagdo Formal:
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Tabela 13 — Educac¢do Formal.

Nivel Quantitativo
Graduacédo - Tecndlogo em Gestdo Publica (EaD) 352
Mestrado 273
Doutorado 276
TOTAL 901

Fonte: Relatorio de Capacitacdo CCEP/ Dez 2015

Anélise Critica

Dentre as acOes realizadas e demonstradas no quadro acima destacamos o
curso de Graduagdo em curso superior de Tecndlogo em Gestdo Publica (EaD) voltado
especificamente para os servidores Técnicos Administrativos em Educacdo, com
estrutura fisica e logistica, proposta pedagdgica, corpo docente, material didatico e
polos presenciais disponiveis para possibilitar uma formacdo de qualidade para os
servidores. O curso que iniciou no primeiro semestre de 2013 e teve o término das aulas
em dezembro de 2015, propiciou uma formacdo objetiva aos alunos, buscando atender
de forma direta as demandas institucionais formativas dos servidores da UFRN
referentes as habilidades humanas (lideranca e comunicacgéo), profissionais (capacitacao
técnica e visdo estratégica) e publicas (responsabilidade social, compromisso e
cidadania), como também o desenvolvimento dos processos de gestdo publica e suas
aplicacdes na otimizacao dos bens e servicos.

Ademais, ressaltamos o significativo nimero de servidores que estdo em
processo de qualificacdo em cursos nos niveis de mestrado (académicos e profissionais)
e doutorado. Tais qualificacdes representam ndo somente o desenvolvimento pessoal
dos servidores nas suas respectivas carreiras, mas, especialmente, possibilitam a
construcdo de conhecimentos cientificos, produtos e projetos provenientes de pesquisas
e estudos académicos e profissionais, que acarretam, desta forma, no desenvolvimento
profissional dos servidores e no aperfeicoamento dos processos de trabalho difundidos
na instituicao.

- AgOes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao pessoal,
especialmente em relacdo a acumulagdo remunerada de cargos, funcgdes e
empregos publicos e a terceirizacdo irregular de cargos, demonstrando as
medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada.

Considerando a relevancia do assunto e a grande demanda de processos
internos e externos de diversos tipos de classificacdo de acumulacdo de cargos e/ou
exercicio de atividades incompativeis e/ou vedadas com o exercicio de cargos publicos,
originarios de oficio, de denuncia e de auditorias de 6rgdos de controle e fiscalizacao,
em 2015 a UFRN priorizou as seguintes aces:

Foi criada a Coordenadoria de Acumulacdo de Cargos, Empregos e Fungdes
Publicas dentro da Estrutura Administrativa da PROGESP — Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas, parte integrante do Regimento Interno da Reitoria da UFRN — Universidade
Federal do Rio Grande, aprovado por meio da Resolugdo N° 020/2015-CONSUNI,
publicada no Boletim de Servigo-UFRN N° 212, de 13/11/2015.

Em 2015 foram analisados 612 processos de todos os tipos de classificacdo de
acumulacdo de cargos e/ou exercicio de atividades em supostas incompatibilidade e/ou
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vedacdo com o exercicio do cargo publico, resultado de atividades internas de rotinas,
em razdo de provimentos e contratos e de demandas de controle externo, em razéo de
auditorias.

Além disso, a Universidade notificou todos os servidores para renovar o
preenchimento de formulario eletrénico de Declaracdo de Cargos (SIGRH). De um total
de 5.474 servidores, 3.807 preencheram o formulério em 2015. Desses, 449
apresentaram algum tipo de indicio, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Grafico 14. — Consulta de Indicios de Acumulagdo no SIGRH.
/ N\

Exerce Comércio na condicdo de comerciante 3

Participa de geréncia ou administragdo de
empresa privada ou sociedade civil
Soma das Remunerag@es publicas que
ultrapassa o TETO do funcionalismo publico
Dedicacdo Exclusiva com qualquer outro
vinculo
Recebe Auxilio Alimentacdo de outra
Instituicdo Pablica
Carga horéria publica superior ou igual a 60
horas semanais
o .

Fonte: Sigrh/Dez 2015
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31

44

47

304

Em relacdo a andlise de acumulacdo de cargos na etapa de provimento, a
UFRN adota os seguintes fluxos:
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ACUMULACAO DE CARGOS — Processo de Nomeacdo:
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Imagem 01. Fluxo de Controle de Acumulagdo — Ingresso. Fonte: mapeamento da Progesp
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ACUMULACAO DE CARGOS — Processo de Nomeag3o de Professor de Dedicagdo Exclusiva: @gl&ggjgg
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Imagem 02. Fluxo de Controle de Acumulagdo — Ingresso DE. Fonte: mapeamento da Progesp
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No ano de 2015 o fluxo foi atualizado conforme melhorias no processo de
controle, destacando-se a etapa da posse em regime de “DE” — Dedica¢do Exclusiva,
que a partir de entdo a parcela do referido regime somente é paga apds o servidor
comprovar a finaliza¢do do vinculo em outra atividade.

Acordaos:
Relatorio/Acérdao: 2315/2012 - Acérddao TCU (Tribunal de Contas da
Uniao)

Informa-se que todos os casos identificados no Relatorio de Auditoria,
transformado no Acdrddo N° 2315/2012-TCU (Plenario), de indicios de irregularidades
de acumulagdo de cargos publicos por servidores vinculados a esta Universidade —
UFRN e destinados para apuracdo, foram adotadas as providéncia necessarias
atendendo as determinacdes do TCU.

Com base nos indicios levantados, todos os servidores com jornada de trabalho
superior a 60 (sessenta) horas semanais foram submetidos ao procedimento
administrativo para regularizar sua situacao.

Os servidores que ndo sanaram suas situacGes de possiveis irregularidades
foram submetidos ao processo administrativo disciplinar (PAD). Informa-se também
que o servidor identificado nesse acorddao com indicio de exercicio de trés vinculos
publicos e possivel infringéncia ao impedimento de advogar contra a Fazenda teve sua
situacdo regularizada e seu processo foi enviado para o arquivo temporario.

Com base nessa analise, foram abertos 47 (quarenta e sete) PAD'S. Destes 47
(quarenta e sete) PAD’S, 41 (quarenta e um) ja foram concluidos, sendo regularizada a
situacdo dos servidores, conforme tabela abaixo.

Tabela 14. Acumulacdo de Cargos
Espécies de Regularizagdes Quantidade
Situacdo Regularizada em Raz&o de Ato de Aposentadoria 2
Situacdo Regularizada por Exoneragéo de Cargo 15
Situacdo Regularizada Licenciamento de Vinculo Militar
Situacdo Regularizada Por Cassacdo de Aposentadoria
Situacdo Regularizada Por Compatibilidade de Acumulagdo Por Natureza
Situacdo Regularizada Por Compatibilidade de Horarios
Situacdo Regularizada por Forca de Ato Administrativo Interno
Situacdo Regularizada Por forca de Entendimento de Parecer Juridico -
Procuradoria Federal/UFRN
Situacdo regularizada por forca de procedimento administrativo disciplinar
(Rescisdo de Contrato)
Situacdo regularizada por forca de procedimento administrativo disciplinar
(Arquivamento de Processo)

1

Situacdo Regularizada Por Reducédo de Carga Horéria 4

Situacdo Regularizada Por Resciséo de Contrato Privado 1

Situaclo Regularizada por Ressarcimento ao Erario 3

Total Geral 41
Fonte: Planilha de Controle de Acumulacio de Cargos PROGESP / Jan 2016
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Informa-se que dentre os processos concluidos 3 (trés) geraram ressarcimento
ao erdrio e para outros 3 (trés) processos, houve aplicacdo de penalidades disciplinares
(adverténcia e cassacao de aposentadoria).

De outros 6 (seis) processos que ainda ndo foram concluidos, 3 (trés) estdo
amparados por decisdo judicial, 2 (dois) em processo de apuracdo do PAD e 1 (um) esta
cumprindo penalidade disciplinar de suspenséo.



Observa-se a existéncia, ainda, de poucas pendéncias que sdo circunstancias
inerentes da complexidade e natureza dos processos, que envolvem elementos e acOes
que independem da vontade da administracdo, como direito de defesa dos interessados,
decisOes judiciais, tramites em procedimento administrativo disciplinar, entre outras.

Relatorio/Acérdao: 5667/2015 - Acérddo TCU (Tribunal de Contas da
Uniao)

Quanto ao servidor matricula SIAPE n° 1009536, foi 0 mesmo submetido a
apuracdo de eventual descumprimento do art 117, XVIII, da Lei 8.112/90, por meio de
reabertura do processo 23077.018948/2014-37, tendo-se, pelos documentos acostados
aos autos pelo servidor em apuracdo, comprovado a regularizagdo da situacdo de
exercicio das atividades desempenhadas pelo mesmo.

Relatério/Acérdao: 6021/2015 - Acérddao TCU (Tribunal de Contas da
Uniao)

Quanto ao servidor matricula SIAPE n° 3492744, foi o mesmo submetido a
apuracdo de eventual descumprimento do art 117, XVIII, da Lei 8.112/90, por meio do
processo 23077.049717/2015-56, tendo-se, pelos documentos acostados aos autos pelo
servidor em apuracdo, comprovado a regularizacdo da situacdo de exercicio das
atividades desempenhadas pelo mesmo.

Além dos Acordaos que tratam de acumulacdo de cargos, no exercicio de 2015,
foi efetuado 0 acompanhamento das decisfes proferidas nos seguintes Acordaos:

Relatério/Acérddo: 7862/ 2013 - Acorddo TCU (Tribunal de Contas da
Uni&o)

O processo 200884000066115 transitou em julgado, com decisdo favoravel a
interessada, assegurando-lhe o pagamento da vantagem do art. 192, II, da Lei n°.
8112/1990, conforme documentos anexos.

Porém, o processo n°. 0005354-35.2009.4.05.8400 continua em tramitacdo, de
modo que as medidas para emissdo de novo ato de aposentadoria sé poderdo ser
adotadas ap0s a finalizacao do processo judicial.

Quanto a servidora matricula SIAPE n° 346202 o processo 0005354-
35.2009.4.05.8400 ainda encontra-se em tramitacdo em virtude da decisdo judicial, as
medidas para ressarcimento ao erario s6 poderdo ser adotadas ap6s a finalizacdo do
processo.

Para a servidora matricula SIAPE n° 344399 o processo 200984000048210
transitou em julgado, com decisdo favoravel a interessada, assegurando-lhe o
pagamento de forma parametrizada da rubrica referente as horas extras incorporadas
judicialmente, conforme documento anexo., de modo que é incabivel o ressarcimento ao
erério, bem como a exclusdo da rubrica.

Reitera-se que o TCU foi comunicado das medidas adotadas pela UFRN por
meio dos Oficios n°. 013/2014-PROGESSP, de 18/02/2014, 021/2014-PROGESP, de
17/03/2014 e 046/2014-PROGESP, 10/06/2014 anteriormente anexados.

Porém, considerando que as diligéncias ndo foram totalmente concluidas em
virtude da necessidade de aguardar decisdes judiciais, informa-se que sera encaminhado
novo oficio ao TCU quando finalizados os procedimentos.

Sumula/TCU 106:

Quanto ao servidor matricula SIAPE n° 34901, foi efetuado a exclusdo da
rubrica referente as horas extras incorporadas, conforme decisdo do TCU, eis que o
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servidor fora notificado em 17/04/2015 e ndo apresentou recurso tempestivamente,
consoante processo n°. 23077.010736/2015-92, tendo inclusive comunicado ao TCU por
meio do Oficio 108/2015-PROGESP, de 11/06/2015. Porém, posteriormente, o servidor
passou a ser beneficidrio de decisdo judicial proferida no processo 0805553-
14.2015.4.05.8400 que lhe assegurou a percepcdo da rubrica referente as horas extras
incorporadas, conforme documentos anexos, de modo que esta UFRN restabeleceu o
pagamento da referida rubrica, de modo que a emissdo de novo ato deverad aguardar o
transito em julgado da deciséo.

Quanto ao servidor matricula SIAPE n° 349383, foi efetuado a exclusdo da
rubrica referente as horas extras incorporadas, conforme decisdo do TCU, eis que a
servidora fora notificada em 14/03/2015 e ndo apresentou recurso tempestivamente,
consoante processo n°. 23077.010665/2015-28, tendo inclusive comunicado ao TCU por
meio do Oficio 096/2015-PROGESP, de 12/05/2015.
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ii. Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro— Custos do pessoal

Despesas Varlavels
Vendmentose Despevsde Dedsbes
Tipologlas/ Exercidos Vant i Beneficlos Demals Exercidos Judichl Total
antagensFXas | potribuicdes | Gratificacdes Adidonals Indenizagdes | Assistenclals e Despesas Antocloras e
Previdenclarios Varldvels
Membros de poder e agentes polfticos

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exerciclos

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carrelra vinculados ao 6rgdo da unidade

2015 298.590.551,98 8.026.015,84| 7187335391 225336.225,52| 27.432.956,06| 24.577.794,75 270.263,69 67925060 10816985,90| €£67.603.358.25
Exerciclos

2014 276.562.484 01 7.367.857,70| 154425036,04| 8308555277 7.084848 40| 24.14555106 237.565,46 135455554 870015351 623.368.88530

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

2015 0,00 14.585,49 1211635 56.163,72 0,00 4.667,36 6.092,52 459624 0,00 58.625,68
Exerclclos

2014 0,00 0.488,72 604848 153.786,53 0,00 7.252,58 4.208,05 55884 0,00 182.743 55

Servidores SEMVINCULO com a administracdo piiblica (exceto temporarios)

2015 11.357.498,48 441.255,19 71301,72 12.217,26 46.914,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00 11.653.186 65
Exerciclos

2014 5.580.743,10 445.817,73 4580515 1251048 365.580,26 0,00 0,00 0,00 24.000,00 10.882.860,76

Servidores cedidos com dnus

2015 8.440.502,12 0,00 179180446 5.046.525,81 120.457,54 704.50%,37 0,00 1169331 383.758,28 16.455.651,29
Exerciclos

2014 6.228.363,53 0,00 261572108 2846.278,30 201.837,32 586.508,13 0,00 651065 22513045 12.711.245 53

Servidores com contrato temporario

2015 18.627.375,47 0,00 1588832,70 516.074,08 1.821.146,51 0,00 0,00 0,00 0,00 22.553.428.76
Exerciclos

2014 18.884.356,17 0,00 368236155 53235341 1.512.846,85 0,00 0,00 0,00 0,00 25.011.558,42

Aposentados e Penslonistas

2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 447.377.498,20 0,00 209216,68 0,00( 447.586.71488
Exerciclos

2014 - - - - - - - - -

Fonte: Siape/Dez 2015
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Em relacdo ao quadro de despesas de pessoal, todas as informac6es do ano de 2015 foram
estratificadas conforme a classificagdo do grupo de servidores solicitada.

Na coluna Retribuic6es, foram consideradas as rubricas relacionadas a gratificacdo de CD
e FG e na coluna GratificacGes, as referentes a gratificacdo natalina, gratificacdo por encargo de
CUrso ou Concurso.

Na coluna Adicionais, foram consideradas aquelas relacionadas ao adicional pelo exercicio
de atividades insalubres, perigosas ou penosas; adicional pela prestacdo de servico extraordinario;
adicional noturno; adicional de férias; APH (Adicional de Plantdo Hospitalar); Sobre Aviso;
Adicionais de Qualificacdo; outros relativos ao local ou a natureza do trabalho.

Na coluna Indenizagdes, foram consideradas as rubricas relacionadas a auxilio-transporte,
auxilio-alimentacéo e assisténcia pré-escolar.

Na coluna Beneficios Assistenciais e Previdenciarios, foram consideradas as rubricas
relacionadas a assisténcia médica, auxilio natalidade e abono permanéncia.

Neste ano foi acrescentado um subgrupo para demonstracéo das despesas de aposentados e
pensionistas. Sendo consideradas todas as rubricas (proventos, adicionais e gratificacdes) no campo
Beneficios Assistenciais e Previdenciarios.

Para a categoria dos servidores técnico-administrativos foi concedido o aumento do step no
més de janeiro de 2015, e em margo do mesmo ano a tabela salarial foi reajustada para as categorias
de técnico-administrativos e docentes conforme a lei 12.772/2012.

iii. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em 2015, a UFRN baseada no trabalho de mestrado de um servidor técnico-administrativo
da auditoria interna da Instituicdo, avancou na discussdo e validacdo de um modelo de gestdo de
riscos que, no primeiro momento, se restringiu ao escopo de alguns Processos Operacionais da
Gestéo de Pessoas.

Para que a Universidade pudesse gerenciar seus riscos, ndo bastava apenas estabelecer um
processo de gestdo de riscos e executa-lo. Era necessario que ela apresentasse um ambiente
favoravel, capaz de dispor das condi¢cbes minimas necessarias para torna-lo eficaz. Cinco aspectos
imprescindiveis foram considerados para tornar o processo de gestdo de riscos mais eficaz:
ambiente interno, arcabouco para definicdo dos objetivos passiveis de gerenciamento, politica de
gestdo de riscos, comité de gestdo de riscos e sistema de informacéo.

Ficou acordado que seria importante uma explanacdo inicial a todos os gestores, visando
familiariza-los sobre o tema abordado. Em fevereiro de 2015 realizou-se a sensibilizacdo com todos
0s gestores da Institui¢do, incluindo os dirigentes das unidades operacionais (coordenadorias), das
unidades taticas (diretorias) e unidade estratégica (Pré-Reitoria).

Como a Universidade ja estava implantando a Gestdo por Processos, que visava mapear e
otimizar os processos da unidade, ficou decidido que logo apdés o mapeamento, aproveitando a
atmosfera questionadora dos participantes, seria iniciado o processo de gerenciamento de riscos.

As reunides contaram com a participacdo de todos os servidores envolvidos nos processos.
Inicialmente, as discussdes foram voltadas para a definicdo do fluxograma do processo
(mapeamento). Posteriormente, iniciava-se o0 levantamento dos componentes da gestdo de riscos.
Considerando que a técnica utilizada para identificacdo dos eventos foi “Realizacdo de Oficinas
com Facilitadores”, os procedimentos foram adotados obedecendo a seguinte ordem:

i.  Enquanto se realizava o mapeamento do processo, o facilitador, por ter experiéncia na area
de controle, listava eventuais riscos que poderiam influenciar no alcance do objetivo do
processo;

ii. O facilitador apresentava aos gestores o0s riscos identificados, encorajando-os a
identificarem novos riscos;
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iii.  Apos a identificacdo dos eventos, iniciava-se 0 levantamento dos demais componentes da
gestdo de riscos: classificacéo, defini¢cdo da resposta ao risco, estabelecimento de planos de
acao e/ou de contingéncia e gestao do risco.

Esses eventos tiveram origem tanto dentro da propria organizacdo quanto fora dela. Os
eventos de origem interna estdo geralmente relacionados a questfes de pessoal, infraestrutura, de
processo, tecnoldgicas, de conformidade ou comunicacdo. J& os eventos de origem externa estdo
associados a questdes politicas, sociais, ambientais, econdmicas, ou de imagem.

A classificacdo do risco foi definida a partir do produto entre a probabilidade do evento
ocorrer e 0 seu provavel impacto. Para isso, foram utilizadas escalas de 01 a 05 para cada uma
dessas variaveis. O grau de risco, por sua vez, recebia a seguinte classificacdo: baixo, moderado,
alto ou muito alto.
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Imagem 03: Classificagdo de Riscos. Fonte: Auditoria baseada em riscos: trés pontos de vista sobre implementacao
(traduzido), 2006

A etapa seguinte definiu a resposta ao risco. Conforme demonstrado na sensibilizacéo, os
gestores puderam apresentar as seguintes respostas ao risco: aceitar, mitigar, transferir ou evitar.

Em seguida, estabeleceram-se os planos de acdo e/ou de contingéncia. O objetivo dos
planos de acdo e/ou de contingéncia é justamente reduzir o risco a um patamar aceitavel, ou seja,
coerente com incidéncia a risco da organizagé&o.

A Ultima etapa do processo consistiu na gestao do risco, ou seja, na sua reclassificacdo. Foi
realizada a gestdo dos riscos apenas dos eventos cujos planos de acdo ja haviam sido
implementados e estavam em pleno funcionamento.

Em 2015, foram discutidos 10 processos, sendo realizadas 20 reunides com os envolvidos
no processo, totalizando 75 planos de acdo e 08 planos de contingéncia, conforme detalhado no
quadro a seguir:
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Tabela 15 — Mapeamento de Riscos PROGESP.

Mapeamento de Riscos 2015 - PROGESP

Grau de Risco — Inerente

Gerenciamento do Risco

Grau de Risco -

Residual

Processo

Evento

Origem
do
Evento

Prob.

Impacto

Grau de
Risco

Respos
ta ao
Risco

Plano de A¢do

Plano de
Contingé
ncia

Responsa
vel

Prob. | |
m
pa
ct
0

Gr
au
de
Ris
co

Cessdo

Inobservancia da
publicacdo de cesséo,
por meio de portaria
do MEC, nos casos
em que o servidor for
cedido para 6rgdo do
estado ou do
municipio;

|
Processo

Muito
Baixo

Grande

Baixo

Mitigar

Leitura devera ser realizada
por dois servidores da
Secretaria/ DAP

Secretaria
/IDAP

Cessdo

Inobservancia do
retorno de servidores
cedidos quando o
prazo da cessdo for
expirado;

|
Processo

Alto

Grande

Muito Alto

Mitigar

Utilizar ferramenta de controle
de cessdo do SIGRH

CPCC

Cessdo

Inadimpléncia de
reembolso dos
valores devidos pelos
6rgdos  cessionarios
quando os servidores
tiverem sido cedidos
com énus;

|
Conform
idade

Alto

Grande

Muito Alto

Mitigar

Envio de Oficio mensalmente
ao orgéo cessionario
informando o valor a ser
reembolsado

Sugerir ao
gabinete o
cancelame
nto da
cessao

Diretoria
da DAP

Cessédo

Permitir a cessdo de
servidores em estagio
probatério para
ocupacdo de cargos
com gratificacdes
inferiores a DAS 4, 5
ou 6;

|
Conform
idade

Muito
Baixo

Pequeno

Baixo

Mitigar

Sugerir a
nulidade
do ato de
cessao

Diretoria
da DAP

213




Cesséo Os orgéos | | - | Muito Médio Muito Alto | Mitigar | 1 - Criar plano de controle dos Setor de
cessionarios ndo | Processo | Alto servidores afastados, Cadastro
enviarem as folhas de utilizando 0 SIGRH
freqliéncia ou demais 2 - Envio de Oficio
informacdes exigidas; mensalmente ao 6rgdo

Ccessionario cobrando a
frequéncia do servidor cedido

Cessdo Deixar de registrar no | | - | Muito Médio Baixo Mitigar | Aplicar revisdo da tarefa Setor de
Siape as faltas dos | Processo | Baixo Cadastro
servidores  cedidos
controladas por meio
das frequéncias
enviadas pelos érgéos
Ccessionarios;

Cesséo Registrar a opcéo de | | - | Muito Grande Baixo Mitigar | Aplicar revisdo da tarefa CPCC
remuneracao em | Processo | Baixo
desacordo com a
escolha do servidor.

Cesséo Servidores se || - | Muito Grande Muito Alto | Mitigar
afastarem antes da | Conform | Alto
publicacdo da cessdo | idade
no DOU;

Vacancia por | Deixar de  abrir | | - | Alto Critico Muito Alto | Mitigar | Inserir Lembrete nas pastas de

Falecimento processo de vacancia | Processo Auxilio Funeral e Pensdo

Inserir alerta no SIGRH no
processo de pensdo e auxilio
funeral

Verificar relatério do SISOB
mensalmente

Vacancia por | Implantar  vacéncia | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Excluir do sistema apenas com o

Falecimento sem publicacdo da | Conform | Baixo processo de vacéancia
portaria idade
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Vacancia por | Deixar de informar no | | - | Moderado | Critico Muito Alto Mitigar | Conferir a existéncia de outro
Falecimento processo de vacancia | Processo vinculo ativo
um segundo vinculo
ativo caso exista
Vacéncia por | Deixar de registrar no | | - | Muito Médio Baixo Mitigar | Realizar controle de prazos no
Falecimento SISAC a vacéncia do | Conformi | Baixo SIPAC
servidor dade
Concessdo de | Implantar RT  com | | - | Muito Critico Moderado Mitigar | Sugerir ao gabinete | Diretoria
RT insuficiéncia de | Conformi | Baixo instauracdo de processo para | da DAP
documentos dade apurar responsabilidade do
servidor  (acumulacdo  de
cargo) e da chefia da unidade
Concessdo de | Deixar de submeter o | | - | Muito Grande Baixo Mitigar CAS PROGESP
RT Termo de Compromisso | Conformi | Baixo
quando n&o for entregue | dade
o certificado
Concessdo de | Implantar RT com | | - | Muito Critico Moderado Mitigar CADASTR | CPCC
RT titulagéo em | Processo Baixo O
desconformidade com o
processo
Concessdo de | Implantar RT sem sua | | - | Muito Grande Muito Alto Mitigar CAS CPCC
RT respectiva publicacdo Conformi | Alto
dade
Concessédo Continuar pagando a | | - | Muito Grande Baixo Mitigar CPCC PROGES
de RT RT decorridos 180 | Conform | Baixo P
dias da sua concessdo | idade
sem a entrega do
certificado ou
justificativa plausivel,
nos casos em que
forem concedidas
sem a entrega
definitiva do titulo
Concesséao Conceder RT sem | | - | Muito Grande Baixo Mitigar | Revisar todos as concessdes | CPCC PROGES
de RT revalidar diploma | Conform | Baixo de RT P
oriundo de instituicBes | idade

estrangeiras
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Averbagdo Aceitar certiddo em | | - | Alto Grande Muito Alto | Mitigar | Verificar documentagdo em SC
de tempo de | desconformidade Conform dois setores (CAS - SC) - Em
contribuicdo | com a  portaria | idade andamento
154/2008-MPS Comunicar aos servidores as
exigéncias legais da Portaria
154/2008
Averbacdo Averbar Tempo de | | - | Muito Grande Baixo Mitigar | Revisdo por dois servidores SC
de tempo de | contribuicdo em | Processo | Baixo das informacdes inerentes a
contribuicdo | desconformidade averbacdo
com a certiddo
Averbagéo Averbar tempo de | I - | Alto Pequeno | Moderado | Mitigar | Seguir o check list do novo SC
de tempo de | contribuicéo sem | Processo fluxo de averbagdo de tempo
contribui¢do | publicagdo no BS de contribuicéo
Averbacéo N& encaminhar o | | - | Baixo Medio Moderado | Mitigar | Utilizar o check list do fluxo SC
de tempo de | processo  para  a | Processo de averbacdo de tempo de
contribuicdo | CPSA quando contribuicdo
necessitar de ajustes
financeiros
Adesdo ao | Ndao registrar os | | - | Baixo Pequeno | Baixo Mitigar | Criar no  SIGRH um CAS
Plano de | dependentes no | Processo dispositivo de alerta de
Saude SIAPE em pendéncia de atualizacdo de
conformidade com o dependentes
SIGRH
Adesdo ao | Nao realizar o acerto | | - | Baixo Pequeno | Baixo Mitigar | Criar no  SIGRH um Diretoria
Plano de | financeiro nos casos | Processo dispositivo de alerta de da DAP
Saude de adesdo ap6s a pendéncia de acerto financeiro
carga do SIAPE apos atualizacéo de
dependentes
Provimento | Nomear candidato fora | | - | Baixo Grande Moderado | Evitar | Controle das nomeagdes por CCON
da ordem de | Conform planilha
classificagdo (docente) | idade
Provimento | Ndo observancia do | | - | Muito Grande Baixo Evitar | Controle das nomeagdes por CCON
cumprimento das | Conform | Baixo planilha
cotas raciais | idade
(docente)
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Provimento | Ndo observancia do | | - | Muito Grande Baixo Evitar | Controle das nomeagdes por CCON
cumprimento das | Conform | Baixo planilha
pessoas com | idade
deficiéncia (docente)

Provimento | Ndao comunicar ao | | - | Muito Critico Muito Alto | Mitigar | Seguir o check list do novo Todos os
Controle de Vagas a | Comunic | Alto fluxo de provimento/controle envolvido
entrada de exercicio acao de vagas s no

processo

Provimento | Nao observancia dos | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Conferéncia do requisito pelo CPCC
requisitos de titulagdo | Conform | Baixo gestor da CPCC

idade

Provimento | N&o observancia dos | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Controle por meio de planilha CPCC
prazos de provimento | Conform | Baixo interativa

idade

Provimento | Falta de | I - | Baixo Grande Moderado | Mitigar | Elaborar  calendario  para CPCC
acompanhamento da | Processo conferéncia das chegadas de
chegada do memorando de apresentagdo /
memorando de Colocar cédigo da CPCC nos
apresentacéo memorando de apresentacao

Provimento | Receber numeracéo | I - | Baixo Pequeno | Baixo Mitigar | Exigir documento CPCC
de NIT Processo comprobatério do PIS/PASEP

Provimento | Ndo cadastrar a RT | | - | Baixo Grande Moderado | Mitigar | Conferéncia dos dados SC
no SIAPE Processo cadastrados por processo pelo

chefe do setor de Cadastro

Provimento | Cadastrar | - | Muito Grande Baixo Mitigar | Conferéncia dos dados SC
erroneamente a RT | Processo | Baixo cadastrados por processo pelo
no SIAPE chefe do setor de Cadastro

Provimento | Néao verificar a data | | - | Baixo Critico Alto Mitigar | Conferéncia dos dados SC
do  ingresso  no | Processo cadastrados por processo pelo

Servigo
federal

publico

chefe do setor de Cadastro
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Provimento | Ndo cadastrar o || - | Muito Médio Baixo Evitar | Seguir o check list do novo fluxo Todos os
servidor no SIGRH Processo | Baixo de provimento/controle de vagas envolvidos
no
processo
Provimento | Nao cadastrar o0s | | - | Baixo Médio Moderado | Evitar | Seguir o check list do novo SC
dependentes no | Processo fluxo de provimento/controle
SIAPE de vagas
Provimento | Cadastrar classe/nivel | | - | Muito Grande Baixo Mitigar | Conferéncia dos dados SC
errado no SIAPE Processo | Baixo cadastrados por processo pelo
chefe do setor de Cadastro
Provimento | N&o revisar os dados | I - | Moderad | Médio Alto Mitigar | Seguir o check list do novo SC
cadastrais de servidor | Processo | 0 fluxo de provimento/controle
ja existente no SIAPE de vagas
Provimento | Erro de calculo nos | I - | Muito Médio Baixo Mitigar | Conferéncia dos dados CPSA
acertos financeiros Processo | Baixo financeiros por processo pelo
coordenador da CPSA
Provimento | Ndo alterar o status | | - | Moderad | Critico Muito Alto | Mitigar | Seguir o check list do novo Todos os
da vaga no SIGRH Processo | o fluxo de provimento/controle envolvido
de vagas / Conferéncia por s no
meio dos documentos oficiais processo
Provimento | Abrir pasta funcional | | - | Moderad | Grande Alto Mitigar | Conferéncia pelas servidoras Setor de
com matricula errada | Processo | o do AS Arquivo
Avaliacdo Erro na andlise do | I - | Baixo Grande Moderado | Mitigar | Analisar 0 processo por COVEPS
da processo no estagio | Processo equipe de duas pessoas (Em
Capacidade | inicial andamento)
Laboral Analisar 0 processo por
equipe multiprofissional (N&o
iniciado)
Avaliacéo Nimero elevado de | E - | Alto Critico Muito Alto | Mitigar | Ampliar as a¢cdes de promocéo COVEPS
da servidores que | Social a salde (em andamento)
Capacidade | necessitem de Campanha de divulgacdo do
Laboral acompanhamento da exame periddico (em
Equipe andamento)

Multidisciplinar
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Avaliacéo A gestdo ndo tomar | | - | Alto Critico Muito Alto | Mitigar | Comunicar as providéncias COVEPS
da as providéncias | Conform decorrentes da avaliagdo a
Capacidade | decorrentes da | idade chefia direta do servidor e
Laboral avaliacdo da também a chefia
capacidade laborativa hierarquicamente superior
do servidor (N&o iniciado)
submetido ao
processo
Avaliacdo O servidor abandonar | | - | Moderad | Critico Muito Alto | Mitigar | Entrar em contato com o DDP
da 0 programa  de | Pessoal 0 servidor ou familiar com o
Capacidade | acompanhamento objetivo de retomar o
Laboral antes do momento acompanhamento
adequado
Acidente em | Intempestividade no | | - | Muito Critico Muito Alto | Mitigar | 1 - Abordar a concepgao sobre COPS
Servico inicio do processo de | Conform | Alto acidente em servico no
acidente em servigo idade Seminério de Integracdo (N&o

iniciado)

2 - Orientacdo ao servidor no
exame  pericial/admissional
(Em andamento)
3 - Apresentar aos servidores
0s conceitos relacionados a
acidentes em servigo (Férum
Gestores, Forum Secretérios,
CISSP, Radio, Minuto
Progesp, SIG e outros) (N&o
iniciado)

4 - Sensibilizar os servidores
da DAS o0s conceitos
relacionados a acidentes em
servi¢o (Ndo iniciado)
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Acidente em | Acidente em servico | | - | Alto Grande Muito Alto | Mitigar | 1 - Sensibilizar os servidores COVEPS
Servico ser percebido apenas | Comunic da DAS o0s conceitos

no setor de pericia, | acdo relacionados a acidentes em

ou seja, sem que a Servico (Né&o iniciado)

CAT/SP tenha sido 2 - Disponibilizar a CAT/SP

preenchida pelo no portal da PROGESP (Nao

préprio servidor, iniciado)

colega de trabalho ou 3 - Disponibilizar a CAT/SP

gestor no SIGRH (N&o iniciado)
Incentivo a | Ser aceito | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Verificar o site e-mec.gov.br CCEP
Qualificacdo | certificado/diploma Conform | Baixo na analise do processo

de curso ndo | idade

reconhecido pelo

MEC
Incentivo a | Implantar percentual | I - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Conferir percentual de CPSA
Qualificacdo | de incentivo a | Processo | Baixo incentivo na CPSA

qualificacdo diferente

daquele constante no

processo
Incentivo a | Continuar | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Controle de Entrega do | Suspensdo | CCEP
Qualificacdo | concedendo 0 | Processo | Baixo Certificado/Diploma do

incentivo a Pagament

qualificacdo  depois 0 de

de encerrado o prazo Incentivo

de entrega do

certificado/diploma

quando aquele tiver

sido concedido por

meio de documento

provisorio
Incentivo a | Divergéncia das | | - | Muito Grande Baixo Mitigar Auditoria | CPCC
Qualificacdo | informacoes Processo | Baixo dos

constantes no SIGRH Processos

quanto as Antigos

informagdes pela DAP

relacionadas ao
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processo de
concessdo

Incentivo a | Erro na emissdo de | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Portaria Eletronica e PROGES
Qualificacdo | portaria de concessdo | Processo | Baixo Individual P
do incentivo a
qualificacéo
decorrente da
emissdo conjunta de
incentivos
Incentivo a | Erro de anélise na | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Reanalise por Equipes CCEP
Qualificacdo | concessdo do | Conform | Baixo Superiores (Coordenadoria e
incentivo a | idade Direcéo)
qualificacdo
Incentivo a | Erro de digitacdo do | | - | Baixo Critico Alto Mitigar | Solicitar revisdo da analise por CCEP
Qualificacdo | parecer de incentivo a | Processo diferentes  servidores (em
qualificacéo andamento)
Desenvolver  modelo  de
preenchimento automatico
(SIGRH)
Incentivo a | Auséncia de | I - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Utilizagdo de Check-list no CCEP
Qualificacdo | documentos exigidos | Conform | Baixo recebimento de documentos
idade Solcitar revisdo da analise por
diferentes  servidores (em
andamento)
Progresséo Ser aceito certificado | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Verificar o site da receita CCEP
por de curso emitido por | Conform | Baixo federal a finalidade da
Capacitagdo | instituicdlo que ndo | idade insituicio que emitiu o
tenham fins certificado
educativos
Progresséao Implantar progressao | | - | Baixo Critico Alto Mitigar | Solicitar ao SERPRO melhoria CPCC
por diferente daquele | Processo no modulo de implantacdo da

Capacitacdo

constante no processo

progressdio  (N&o iniciado)
Conferéncia  por  servidor
diferente que implantou a

progressdo (Nao iniciado)

221




Progressdo Divergéncia das | | - | Muito Grande Baixo Mitigar Auditoria | CPCC
por informacGes Processo | Baixo dos
Capacitagdo | constantes no SIGRH Processos

quanto as Antigos

informacdes pela DAP

relacionadas ao

processo de

progressao
Progressao Erro na emissdo de | I - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Portaria Eletronica e CCEP
por portaria de concessdo | Processo | Baixo Individual (N&o iniciado)
Capacitagdo | de progressdo por

capacitacdo

decorrente da

emissdo conjunta de

incentivos
Progressao Erro de analise na | | - | Muito Critico Moderado | Mitigar | Reandlise por Equipes CCEP
por concessao de | Conform | Baixo Superiores (Coordenadoria e
Capacitagdo | progressdo por | idade Dire¢éo)

capacitacdo
Progresséao Erro de digitacdo do | I - | Baixo Critico Alto Mitigar | Solicitar revisdo da analise por CCEP
por parecer de | Processo diferentes  servidores (em
Capacitagdo | progressdo por andamento)

capacitacdo Desenvolver  modelo  de

preenchimento automatico
(SIGRH)

Remogao de | A chefia imediata ndo | | - | Baixo Critico Alto Mitigar | Intervengdo/Sensibilizagdo CAA
Oficio acatar a decisdo do | Processo junto as chefias (em

parecer da andamento)

Coordenadoria de

Acompanhamento e

Avaliacdo — CAA
Remocao de | Ndo dispor de | I - | Muito Critico Moderado | Mitigar Analisar CPGP
Oficio demanda em outras | Processo | Baixo 0S

unidades quando a processos

remocdo se justificar de

por reconhecimento trabalho
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da desnecessidade do das

cargo em sua unidade unidades
atual para
indicar as
que
tenham a
possibilid
ade de
readaptaca
0 do
servidor

Fonte: Relatorio de Riscos PROGESP/ Dez 201
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iv. Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 5 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Pessoal de Apoio

Unidade Contratante
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
UG/Gesta0:153103 / 15234
Informac6es sobre os Contratos
Empresa Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Conﬂrata Execucéo das Escolaridade
Contrato Objeto da Atividades Exigido dos Situacéo
(CNPJ) Contratadas Trabalhadores
Inicio Fim Contratados
Locacdo de méo de obra
para prestacdo de 09170809 Ensi .
- - sino Ativo
2011 ;gr.vlg_o S d? Ilmpgza y 000136 01/08/2011 | 31/07/2016 fundamental Prorrogado
igienizagdo nas areas
internas e externas.
Servicos de limpeza e
conservacdo nas areas | 06982630 Ensino Ativo
2013 urbanas do entorno do 000195 25/11/2013 | 24/11/2016 fundamental Prorrogado
Campus Universitario.
Servico de vigilancia . .
2010 armada, desarmadae | 02241823 | 41/09/2010 | 31/08/2016 Ensino Altivo
A 000162 fundamental Prorrogado
motorizada.
Prestacdo de servicos de .
locagdo de méo de obra Ensino .
2010 | para atender atividades | 9212809 | 01/09/2010 | 31/08/2016 | undamental, Alivo
. o . 000136 ensino médio e Prorrogado
de apoio administrativo, P
e - curso tecnico.
técnico e operacional.

Fonte: PROAD
e Estagiarios

O pagamento de bolsa estagio ndo obrigatorio da Pré-Reitoria de Extensdo da UFRN
comecou a partir do interesse que alguns professores tiveram em pagar alunos com recursos de
projetos de extensdo aprovados em editais com financiamento externo, como por exemplo, projeto
aprovado pelo MEC/SESU PROEXT.

Os tramites para a contratacdo do estagiario segue a lei n® 11.788, de 25 de setembro de
2008 e orientagdo normativa n° 7, de 30 de outubro de 2008. E ha alguns itens que precisam ser
cumpridos, tais como:

- O presente Edital destina-se a selecdo de estudantes para estdgio remunerado ndo
obrigatdrio dos cursos de graduacdo da UFRN;

- O estagiario cumprira jornada de trinta horas semanais, devendo o horério de o estagio
compatibilizar-se com o horario de aula em que esteja matriculado;

- O estagiario recebera, obedecida a jornada méxima indicada, a titulo de bolsa, a
importancia mensal de R$ 520,00 (quinhentos e vinte reais) por més, e mais um adicional de
locomocdo no valor de R$ 132,00 (cento e trinta e dois reais), conforme a Lei do Estagiario e a
Orientacdo Normativa.

Em geral, os demais pré-requisitos para contratacdo dos alunos em bolsa estagio, assim
como todo o processo de selecdo parte do préprio coordenador do projeto de extensdo que é quem
faz a sua escolha de acordo com o interesse de seu projeto. Para tanto, os procedimentos para
contratacéo séo:
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1° Abrir um processo seletivo informando os requisitos para selecdo, a quantidade de vaga,
o local para inscri¢do, a metodologia do processo de selecdo, expor um breve comentario de quais
atividades serdo desenvolvidas e os requisitos para a mesma; tornar o documento publico, podendo
ser atraves da divulgacdo em algum site;

2° Realizar o processo de selecdo e homologar a folha de resultado (divulgar);

3° Enviar copia do processo seletivo, folha de resultado, documentacéo do(s) aprovado(s),
memorando, e termo de compromisso anexo ao processo a ser aberto via SIPAC (sipac —protocolo —
processo - cadastrar processo) e interessado a Coordenadoria de Provimentos e Controle de Cargos
(11.65.04.09).

Como é possivel inferir, todos os estagiarios atuam na area fim, mas ndo integram uma
Politica de Gestdo de Pessoas relacionada a forca de trabalho das Unidades Académicas ou
Administrativas da UFRN, uma vez que esses estagidrios sdo contratados, exclusivamente, com
recursos de projetos de extensdo aprovados em editais com financiamento externo, como por
exemplo, projeto aprovado pelo MEC/SESU PROEXT.

Os documentos do aluno selecionado sdo:

- Copia: atestado de matricula, RG, CPF, titulo de eleitor (com os devidos comprovantes
de votacdo), certificado de reservista ou comprovante de dispensa (para homem). Todas as copias
devem esté autenticadas.

No memorando € preciso constar: o periodo de vigéncia (dia, més e ano) de entrada e saida
do cadastro de bolsa estagio, o valor da bolsa (R$ 520,00) + auxilio transporte (R$ 132,00), o nome
do coordenador, projeto aprovado e unidade de conta da qual sera efetuado o pagamento para o
bolsista estagiario.

O Termo de Compromisso de Estagio é um acordo tripartite celebrado entre o educando, a
parte concedente do estdgio e a instituicdo de ensino, prevendo as condi¢cdes de adequacdo do
estagio a proposta pedagdgica do curso, a etapa e modalidade da formacao escolar do estudante e ao
horario e calendario escolar. Este deverd conter as assinaturas e as matriculas: estagiario,
concedente, supervisor de campo, coordenador do curso e orientador.

Cada aluno aprovado devera ser inserido na planilha de seguro da universidade, o
responsavel € o setor de contrato.

E por fim, é preciso ficar atento quanto ao prazo de permanéncia do aluno no cadastro da
bolsa estagio e informando ao departamento pessoal, por meio de memorando eletrénico quando for
para retirar o nome aluno do cadastro no sistema, e ao setor de contrato por meio de email.

Em relacdo as despesas com contratacdes de estagiarios durante o ano de 2015, o valor
total foi de R$ 187.982,00. Informamos ainda que todos os estagidrios atuam na area fim junto aos
projetos de extensao.

v. Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacgao técnica com organismos
internacionais

A despeito das explicacBes apresentadas abaixo, informamos que, no exercicio de 2015, a
UFRN ndo contratou nenhum consultor com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais.

- Importancia dessa modalidade de contratacdo para a consecu¢do da missdo e negocio da
unidade
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O investimento, publico e privado, na internacionalizacdo do Ensino Superior tem se
intensificado nos Gltimos anos e as universidades brasileiras, sobretudo apos a experiéncia adquirida
com o Programa Ciéncia sem Fronteiras, procuraram participar dessa atividade da melhor forma
possivel. As diferencas, no seio desse setor, entre a atuacdo de instituigdes publicas e instituicdes
privadas exigem das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFES uma atencdo especial, pois
nem tudo o que é possivel para as instituicdes parceiras privadas estrangeiras pode ser aplicado nas
IFES brasileiras.

Considerando essa realidade e a diversidade de a¢des possiveis na vida académica, muitas
delas inéditas, dada a necessidade de inovacdo e consequente criacdo de respostas eficazes para 0s
problemas atuais, as IFES ja apresentam uma necessidade, que poderd vir a ser ainda maior, de
consultoria em diferentes campos.

E importante que haja uma regra Unica na IFES para a contratagdo de consultores,
suficientemente rigorosa para que nao ocorram abusos e, a0 mesmo tempo, inteligentemente ampla,
para atender a todos os setores da Universidade.

Ficando essa modalidade de contratagdo sob a responsabilidade da PROGESP, ndo se
corre o risco da multiplicacdo de regras em diferentes unidades para 0 mesmo fim e evita-se que, ao
aplicar a regra elaborada para uma determinada unidade em outra de campo distinto, ocorram
impedimentos que inviabilizem a contratacéo.

- Critérios de escolhas de consultores e projetos
Os consultores deverdo apresentar:

e Conhecimento do campo para o qual s&o chamados a atribuir, comprovado tanto por
sua vasta experiéncia quanto por sua formacéo;

e (Casos comprovados de sua atuacdo como consultores em instituicdes de ensino
superior, com exposic¢do dos resultados;

e Disponibilidade para efetuar o trabalho in loco, como forma de melhor conhecer a
realidade da UFRN, ficando todas as suas despesas com viagens, hospedagem e
alimentacdo incluidas no valor cobrado pelo servico;

Proposta de trabalho prevendo os seguintes itens:

1) Estudo preliminar da situacéo local, comparada com outras realidades;

2) Detalhamento da metodologia a ser empregada para coleta de dados;

3) Detalhamento dos custos da consultoria;

4) Cronograma de execucao e data prevista para apresentacdo dos resultados.

- Despesas relacionadas
Deverdo compor 0s custos totais do projeto de consultoria as despesas com:
viagens, por qualquer meio de transporte, do consultor e de sua equipe;

e hospedagem e alimentacdo do consultor e de sua equipe;

e pessoal terceirizado;

e material de consumo.

A UFRN assegurara apenas as despesas com o local de trabalho, que sera cedido para o

consultor e sua equipe.

- Efeitos da variagéo cambial no fluxo financeiro
Esse tipo de atividade fica sujeito & variagdo cambial. Para ser viavel para consultores
estrangeiros € necessario que a movimentacdo financeira da atividade, desde os editais, passando
pelos projetos e sua execugdo, a moeda a ser efetuada seja Dolar, a exemplo do que ja se faz, na
administracdo publica, com a concessao de diarias e passagens.

- Sincronismo entre os fluxos financeiro e fisico dos projetos
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A contratacdo dos consultores devera respeitar os prazos legais para lancamento e
cumprimento de editais especificos para esse fim, mesmo que a contratacdo j& esteja prevista em
projeto aprovado. E possivel, porém, que se pense em um tempo total de 06 (seis) meses, desde o
lancamento do edital até a recepcédo, pela UFRN, dos resultados do trabalho de consultoria. Uma
duracdo mais prolongada podera afetar a credibilidade do trabalho, dado o dinamismo da producao
académica. E possivel, também, restringir a presenca de consultores estrangeiros no Brasil por
apenas trés meses, 0 que podera ajudar a evitar problemas advindos da concessdo de vistos.

Avaliacao de riscos relacionados as contratacgdes e controles internos instituidos
Deve-se ter cuidado redobrado com a avaliagdo das propostas, sobretudo no que diz
respeito a comprovacdo da experiéncia e da formacao dos consultores. Ndo se deve, em hipotese
alguma, contratar consultores que nédo apresentem casos comprovados de sua atuacgdo, devendo 0s
responsaveis pela contratacao verificar a veracidade das informacdes.
E necessario, também, exigir que os resultados do trabalho sejam apresentados antes da saida
do consultor do pais.

b. Gest&o de patrimonio e infraestrutura

b.i. Gestdo de frota de veiculos

b.i.i. Informagdes bésicas

Inicialmente esclarecemos que a Prd-Reitoria de Administracdo - PROAD optou em
apresentar as informacdes relacionadas a Gestdo da Frota de Veiculos nos moldes apresentados em
relatorios de exercicios anteriores por considerar o grau de relevancia satisfatoria no que diz
respeito aos esclarecimentos e/ou informacfes nos itens abaixo relacionados, uma vez que a
construcdo desses dados foi aprimorada com esses objetivos. O gerenciamento da frota de veiculos
da UFRN ¢ realizado por meio da Coordenadoria de Gestdo de Transportes, 6rgéo vinculado a Pro-
reitoria de Administracdo, cujas atribuicdes estdo previstas no Regimento Interno da Reitoria. A
gestdo e operacionalizacdo do trabalho da unidade séo executadas por servidores do quadro e por
terceirizados, com predominancia da terceirizacdo nas atividades operacionais, conforme
sintetizado na Tabela que se segue.

Tabela 16 — Quadro de pessoal da Divisdo de Transportes da UFRN

Quantidades Qualificacéo
Area Administrativa Servidores 5 03 com tempo para aposentacdo
Terceirizados 2 Pessoal de apoio
Quantidades Qualificacéo
Area Operacional Servidores 19 16 CF)m- tem_po para aposentagap
.. Profissionais com  carteira  de
Terceirizados 93 R
habilitacdo pelo menos D

O quadro operacional (motoristas) tem seu gerenciamento distribuido entre a
Administracdo Central (veiculos destinados as atividades de natureza administrativa) e a
Administracdo dos Centros Académicos (CB, CT, CCET, CCHLA, CCSA, CE, CCS, CERES),
Unidades Académicas Especializadas (ECT, EAJ, EM), Institutos (IC, IIF, IMD) e Hospitais
(HUOL, MEJC e HUAB), estes ultimos atualmente sob a gestdo da EBSERH, mas com o
patrimdnio movel e imoével ainda vinculado a UFRN, que deve ser transferido a EBSERH, tdo logo
sejam resolvidas pendéncias de natureza administrativa junto a SPU/RN (Superintendéncia do
Patriménio Imovel da Unido), conforme ja explicitado na analise referente ao patrimdnio imovel. A
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Tabela 17 apresenta a despesa no exercicio 2015 com os motoristas terceirizados, num total de R$
3.716.217,82.

Tabela 17 — Quadro de pessoal da Divisdo de Transportes da UFRN

Janeiro R$ 304.018,27
Fevereiro R$ 304.018,27
Marco R$ 304.018,27
Abril R$ 327.833,97
Maio R$ 307.291,98
Junho R$ 307.291,98
Julho R$ 307.291,98
Agosto R$ 307.291,98
Setembro R$ 284.552,17
Outubro R$ 304.018,27
Novembro R$ 330.266,94
Dezembro R$ 328.323,74
TOTAL EM 2015 R$ 3.716.217,82

A UFRN néo dispde de frota terceirizada, apenas utiliza motoristas terceirizados para
dirigir os veiculos de sua proépria frota. Entretanto, considerando que ainda existem situacfes
para atendimento as demandas da area académica (aulas de campo, viagens para participacdo em
eventos académicos, realizacdo de eventos locais) que sdo de dificeis execucdes haja vista o horario
das atividades, a temporalidade, os limites para pagamentos de horas extras etc, foram realizadas
licitacBes visando a contratacdo da prestacdo de servicos de locacdo de veiculos (veiculo, motorista,
combustivel). Em 2015, a despesa com esses contratos importou em R$ 85.514,88, o que demonstra
a pouca aceitacdo da comunidade académica com esse tipo de contratacdo, a despeito do
entendimento da Administracdo Central de que nesses casos considera-se como a melhor solugéo
para atendimento a essa demanda em carater eventual.

Em relacdo a manutencdo da frota e ao fornecimento de combustiveis, também sdo
viabilizadas mediante a contratacdo de terceiros, sendo disponibilizado para os usuarios (unidades
académicas/administrativas), contratos de manutencdo, um para veiculos de pequeno ou médio
porte (alcool ou gasolina) e outro para veiculos de médio ou grande porte (combustivel éleo diesel).

O fornecimento de combustivel é contratado e gerenciado através de sistema de
gerenciamento de cartbes de crédito cuja administradora deve assegurar a UFRN rede de postos de
abastecimento compativel com as necessidades da UFRN. A Tabela 18 apresenta os dados
sintéticos da despesa no exercicio de 2015, com os contratos de fornecimento de combustivel,
manutencdo dos veiculos e locacdo de servicos de transporte, observando-se que 0s contratos de
manutencdo e de fornecimento de combustivel se destinam tanto para a frota de veiculos nos termos
apresentados neste relatério e também para outros tipos de equipamentos (maquinas, geradores,
tratores).
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TABELA 18 - DEMONSTRATIVOS DOS CONTRATOS DE ABASTECIMENTO E

MANUTENCAO DA FROTA

DADOS
FVAEIRIADE CON[T)SATO OBJETO DO CONTRATO EXECUCAO 2015
Fornecimento (alcool e diesel) com utilizagdo de
Contrato N° cartao eletrénico ou magnético. R$ 362.145,63

85/2014
PREGAO

1/2014 Contratado: 42.194.191/0001-10 —

Servicos de NUTRICASH SERVICOS LTDA

Abastecimento

Contrato N°
10/2015
PREGAO
105/2014

Gerenciamento informatizado de combustiveis
com utilizacdo de cartdo eletrénico ou magnético,
envolvendo a implantacdo do sistema e o

: A . . R$ 1.338.984,98
fornecimento (gasolina, alcool e diesel), visando
atender aos veiculos da frota pertencentes a
UFRN.
Contratado: CNPJ 00.604.122/0001-97 —

TRIVALE ADMINISTRACAO LTDA

Soma das despesas com comb

ustiveis (frota+outros equipamentos) 2015

R$ 1.701.130,61

Servigos de
Manutencdo

Contrato N°
10/2014
PREGAO -
30/2013

Servigos de manutencdo preventiva e corretiva de
mecanica, elétrica, lanternagem, pintura, capotaria
e estofaria, em veiculos de portes médios grandes
e de motocicletas, pertencentes ao patrimdnio da
UFRN, além de fornecimento de pecas para 0s
servicos de manutencdo e funilaria, bem como
servico de reboque.

R$ 1.248.412,72

Contratado: CNPJ 03.538.129/000
M.A.C DE MELO

1-46 —

Servigos de manutencdo preventiva e corretiva de
mecanica, elétrica, lanternagem, em veiculos de

Contrato N° |pequenos e médios portes, pertencentes ao R$ 448.642,12
15/2014 patriménio da UFRN, além de fornecimento de
PREGAO - [pecas para os servigos de manutengdo bem como
30/2013 servigo de reboque
Contratado: CNPJ 09.080.300/0001-00 —
MONTEIRO & MESQUITA LTDA EPP
Servigos de lanternagem, pintura, capotaria e
estofaria, em veiculos de portes pequenos e
Contrato N° | médios, pertencentes ao patriménio da ufrn, além R$ 54.060.50
20/2014 de fornecimento de pegas para os servigcos de R
manutengdo e funilaria, bem como servi¢o de
reboque
x Contratado: CNPJ 10.334.942/0001-60 —
PFﬁgﬁ‘f ) CARBOX LTDA - ME

Soma das despesas com manutencéo de veiculos da frota da UFRN em 2015

R$ 1.751.115,34

Servicos de
transporte

Contrato N°
18/2015
PREGAO -
110/2014

Locacdo de 6nibus e micro-6nibus, para transporte
de professores, estudantes e servidores da UFRN.

R$ 7.166,04
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Contratado: CNPJ 12.801.601/0001-82 —
PROTASIO LOCACAO E TURISMO LTDA
Servicos de locacdo de veiculo, em carater
eventual, para transporte de  servidores,
Contrato N° | professores, alunos e colaboradores eventuais, em

51/2012 servigo, com servicos de motorista, combustivel e R$ 78.348,84
PREGAO - | seguro total.
52/2012

Contratado: CNPJ 02.776.616/0001-84 -
MUNDIAL AUTOMOVEIS AUTO SERVICE LTDA - EPP
Soma da despesa com manutencéo de veiculos da frota da UFRN em 2015 R$ 85.514,88

A operacionalizacdo da gestdo da frota da UFRN tem como principal ferramenta de
trabalho o Modulo de Transportes do SIPAC que desde 2012 vem passando por readequacdes em
sua concepcao original de modo a viabilizar o fornecimento de dados/informacdes contidas nos
normativos do TCU relativos aos relatdrios de gestao, cujo detalnamento € apresentado a seguir.

I.ii. Informacgdes gerenciais da frota da UFRN

Normativos Internos

Conforme ja mencionado acima, a gestdo da frota da UFRN ¢é efetivada com apoio nas
funcionalidades implementadas no Modulo de Patrimdnio do SIPAC e que estdo fundamentadas nas
normas especificas da legislacdo federal (Decreto 6.403/2008), inexistindo normas escritas para a
gestdo da frota haja vista que a gestdo € implementada através das funcionalidades implementadas
no SIPAC.

No caso da UFRN os veiculos estdo enquadrados apenas nos incisos Il (veiculos de
transporte institucional) e IV (veiculos de servicos comuns) do mencionado Decreto. Entretanto,
visando atender as orienta¢cdes do TCU para a elaboracdo do Relatorio de Gestdo no que concerne a
gestdo da frota, a partir de 2013 a Superintendéncia de Informatica vem aperfeicoando o SIPAC ao
passo que a Coordenadoria de Gestdo de Transportes vem se aprimorando no lancamento das
informacBes concernentes aos deslocamentos dos veiculos. Assim, no presente relatorio serdo
apresentadas as informac6es considerando a classificacdo dos veiculos atualmente implantada no
SIPAC (Automéveis, Micro-6nibus, Onibus, Caminhdes, Camionetas e Caminhonetas).
Obviamente que é discutivel a classificacdo no que concerne a diferenciacdo entre caminhonetas e
camionetas.

Importante ressaltar que a legislacdo especifica sobre veiculos de transporte e as
informac@es solicitadas no relatério de gestdo sdo incompativeis para tratar os veiculos que tém
importancia nas despesas globais com manutencdo e consumo de combustivel, ja& que muitos ndo
sdo utilizados na perspectiva de transporte de pessoas ou de cargas (muitos sequer possuem
odémetro), como é o caso de tratores agricolas ou de servicos de terraplenagem, escavacao
(retroescavadeiras), além de geradores. Assim, no presente relatorio de gestdo os dados relativos a
eficiéncia do uso da frota (Km/litro, R$/Km e assemelhados).

Sob a perspectiva do usuario — unidades académicas e/ou administrativas, as regras de uso
(solicitacdo de transporte/viagens), também sem normativo formal, estdo implementadas na
Requisicdo de Transporte/Viagem do SIPAC, acessivel através do Portal Administrativo. E a partir
dessas requisi¢fes que sdo geradas as informacdes bésicas que alimentam a base de dados do
SIPAC para a consolidacdo da despesa com a viagem/veiculo (alocacdo do veiculo pela DTO,
autorizacdo do abastecimento, autorizacdo de troca de pneu, entre outros). A Fig.1l ilustra os
“templates” do SIPAC (Portal Administrativo) para as requisi¢des de Transporte.
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(& E Q, Pesquisar ﬁ’ E ¥+ @ e =

M Search error! If th.., 50 Ultimas noticias

UFRN - SIPAC rima -- MUDAR DE SISTEMA-Em

Orgamento: 2015 i@ Madulos ¢l caixa Postal *, Abrir Chamado
=2 Portal Admin. £ Alterar senha @ Ajuda

JOAD BATISTA BEZERRA
@ pré-rerToria b ADMINISTRAGAO [PROAD) (11.02)

PORTAL ADMINISTRATIVO > CADASTRAR REQUISICAD DE RESERVA

Esta operacdo permite cadastrar uma requisicdo de reserva de veiculo da frota. Para prosseguir, informe o tipo de reserva desejado.

Solicitagdo de Abastecimento de Veiculo da

Veiculo para um periodo Veiculo para uma saida

Cadastrar uma requisigio de rescrva de velculo para um Cadastrar uma requisicdo do rescrva de velculo para Unidade

poriodo determinado. uma salda. Cadastrar uma requisicio de rescrva para
abastecimento do um vielculo da unidade.

Solicitagdo de Troca de Pneu
Cadastrar uma requisicio de troca de pneu para um
determinado velculo.

Portal Administrative

SIPAC | Superinte & Informatica
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pac/requisicoes

‘f‘ hittps/ fannew fro jus.brf... |8 Mais visitados T Primeiros passos |

DASTRAR REQUISICAD DE VvEicuLo EI

Tipo: Para um Periodo

Beneficiado: 11.| |
[t1.02 | |PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD) (11.02)

[~ COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE (11.90)

[~ EDITORA UNIVERSITARIA (11.36)

[T ESCOLA AGRICOLA DE JUNDIAI (11.22)

[~ ESCOLA DE ENFERMAGEM DE NATAL (11.69) @

[~ ESCOLA DEMUSICA (11.39)

(] GABINETE DO REITOR (11.32)

[=]INSTITUTO DE MEDICINA TROPICAL - IMT-RN (11.00.10)
[C]MUSEU CAMARA CASCUDO (11.26)
[~ NUCLED DE PESQUISA EM ALIMENTOS E MEDICAMENTOS (11.50)

[Ee PRO-RETORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD) (11.02) -

4 11

Unidade Requisitante: #

Data/Hora Inicial: #
Data/Hora Final: #

Unidade Responszavel pelo =
Veiculo: ¥ | PRO-REITORIA DE ADMINISTRACED (PROAD) (11.02) =]

Destino: |

Finalidade:

(1000 caracteres/0 digitados)
Quantidade de pessoas a l:l
serem transportadas:

Quantidade de carga que l:l (ka)
=zerd transportada: ga

Observagdo:

(1000 caracteres/0 digitados)

% Campos de presnchimente obrigataric.

C'E Q Pesquisar ﬁ' B ¥+ @ (=]

ipac.ufrn.br/sipac/requisico

{* https/ fwnnew jfro jus.brf... [ Mais visitados T Primeiros passos |

% pRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD) (11.02) @ Bortal Admin. 2 Alterar senha @ Ajuda -

PORTAL ADMINISTRATIVO > CADASTRAR > REQUISICAO DE VEicuLO

Esta operagdo permite cadastrar uma requisigdo de rezerva de veiculo da frota para um abastecimento.

DASTRAR REQUISIGAO DE VEicuLO

Tipo: Para um Abastecimento
[11.02 | [PRO-REITORIA DE ADMINISTRACED (PROAD) (11.02) |
(=] COMPLEXO HOSPITALAR E DE SAUDE (11.90)
(-] EDITORA UNIVERSITARIA (11.36)
(=] ESCOLA AGRICOLA DE JUNDIAI (11.22)
[ ESCOLA DE ENFERMAGEM DE NATAL (11.69) @
[~7] ESCOLA DE MUSICA (11.39)
(] GABINETE DO REITOR (11.32)
INSTITUTO DE MEDICINA TROPICAL - IMT-RN (11.00.10)
(=] MUSEU CAMARA CASCUDO (11.26)
(=] NUCLED DE PESQUISA EM ALIMENTOS E MEDICAMENTOS (11.50)

[Ef= PRO-RETORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD) (11.02) -
4 n L3
Dats/Hora: [ |E

Motorista: # |

Veiculo para
Abastecimento: | ‘ E

Quantidade de Litros: #

Unidade Requisitante: #

m

Observacgdo:

(1000 caracteres/0 digitados)

% Campos de presnchimento obrigatario.

Portal Administrativo
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= a x
—ma UFRN | [ UFRNet - A Red... | @ Zimbra: Entra... Z Zimbra: relat.., (‘ Microsoft Po... | (> SISPES1.5.22 ISIPAC - Siste...

€ i a https://sipac.ufrn.br/sipac/requisicoes/veiculo/reserva/escolha_tipo_reserva jsf C E Pesquisar ﬁ' E ¥+ & Q =
‘f‘ http:/ e jfrnjus.brf.. (20 Mais visitados M Primeiros passos FJ 11! Search error! If th.,, 30 Ultimas noticias
UFRN - SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administragdc e Contratos Tempo de Sessso: 01:30 [EMEVISILYNFSTI=VPNES SAIR |
JOAO BATISTA BEZERRA Orcamento: 2015 (@ médulos 8 caixa Postal %, Abir Chamado
) pRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD) (11.02) =@ portal Admin. 2 Alterar senha € Ajuda

PORTAL ADMINISTRATIVO > CADASTRAR > REQUISICAO DE VEicuLO

Esta operacdo permite cadastrar uma requisicdo de reserva de veiculo da frota para uma troca de pneu.

CADASTRAR REQUISIGAD DE VEicuLo

Tipo: Para uma Troca de Fneu
11.02 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAQ (PROAD) (11.02)

2 C] COMPLEXO HOSPITAL AR E DE SALDE (11.90)
("] EDITORA UNIVERSITARLA (11.36)
@ 7] ESCOLA AGRICOLA DE JUNDIAI (11.22)
=~ ESCOLA DE ENFERMAGEM DE NATAL (11.69)
& ("] ESCOLA DE MUSICA (11.39)
2] GABINETE DO RETOR (11.32)
=] INSTITUTO DE MEDICINA TROPICAL ~ IMT-RN (11.00.10)
& (7] MUSEU CAMARA CASCUDO (11.26)
2 [T NUGLEQ DE PESQUISA EM ALIMENTOS EMEDICAMENTOS (11.50)

=l PRO-RETORIA DE ADMINISTRAGAO (PROAD) (11.02) -

“ i r

Unidade Requisitante: #

Veiculo para Troca de Pneu: # El

Observagdo:
(1000 caracteres/0 digitados)

Cancelar Gravar & Continuar>=

# Campos de preenchimento obrigatério.

Portal Administrativo

SIPAC | Superintendéncia de Informdtica - (84) 3215-3148 | Copyright @ 2003-2015 - UFRN - sistemas3b.info.ufrn.br.sistemas3biz - v4.14.9c

| 4 Windows... = [ 3 Microsof... -l i Relatorio Ger... P g Contasz015., g Distribuicdo ... "® spac-siste.. | <NE¥E ACC 1630

Fig.1: Templates da Requisicdo de Servicos de Transporte disponibilizada aos usuarios no Portal Administrativo
do SIPAC.

I.iii. Elementos quantitativos

Em 2015, considerados todos os tipos de veiculos agregados a frota até fevereiro/2016
(incorporados 6 veiculos a frota em 2016, mas adquiridos com orcamento de 2015), a estratificacdo
dos tipos, nos termos atualmente implantados no SIPAC, cujos detalhes de cadastro (identificacéo,
patrimonializacdo, dados de aquisicdo) no qual estdo detalhados os registros de 224 veiculos de
transportes com quantitativos detalhados na Tabela 19.

Tabela 19 — Quantificagdo da frota UFRN em 2015 e os parametros relativos as despesas com combustivel e manutencao..

Rendi-
Consumo de | Despesacom | Despesa com Despesa
e Idade Desloca- . p x mento
Classificagdo | Quant. - Combustivel | Combustivel Manutengéo o por Km
Média | mento (Km) (Litros) (R9) (R$) médio (R$/Km)
(Km/litro)
Automovel 87 6,19 1.441.642 154.365 503.816,19 326.711,70 9,34 0,57
Micro-6nibus 22 5,44 463.123 64.745 193.407,56 180.694,18 7,15 0,81
Onibus 21 5,19 394.936 120.252 364.361,00 368.575,45 3,28 1,85
Camionete 24 7,53 139.993 20.176 64.230,04 67.262,30 6,94 0,93
Caminhonete 47 7,03 531.650 66.473 200.184,27 222.636,76 8,00 0,79
Caminhdo 23 7,10 294.705 69.259 208.365,59 305.968,92 4,25 1,74
Soma/media 224 6,41 3.266.049 495.270 | 1.534.364,65| 1.471.849,31 6,59 0,92
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Conforme se observa do confronto entre a execucdo fisico-financeira dos contratos de
fornecimento de combustivel ao longo de 2015, cujo montante foi de R$ 1.713.857,99 demonstra o
quanto foi despendida com toda a frota de veiculos nos termos apresentados na Tabela 19, enquanto
que o valor R$ 1.534.364,65 representa um percentual de 89,53 referentes as despesas com veiculos
constantes na classificacdo da Tabela 20. O restante da despesa esta associado ao uso de
combustivel com motocicletas, tratores, geradores e outros tipos de maquinas, que ndo estdo
contemplados na Tabela 20, num total de R$ 179.493,34, representando um percentual de 10,47.

Considerados todos os dados até aqui apresentados nas Tabelas acima, apresentamos a
seguir uma sintese das despesas com a frota da UFRN ao longo de 2015.

Tabela 20 - Sintese das despesas com a frota em 2015

Terceirizagdo motorista 3.716.217,82
Manutencgao 1.471.849,31
Combustivel 1.534.364,65
Soma das despesas 6.722.431,78
Deslocamento (Km) 3.266.049
Custo médio por Km rodado (R$/Km) 2,06
Custo médio por Km rodado (terceiriza¢do) (RS/Km) 1,14
Custo médio por Km rodado (combustivel e manutencgao)

(R$/Km) 0,92

i.iv. Avaliacdo em relacdo as atividades finalisticas

Em relacdo as demandas das atividades finalistas a avaliacdo € que, a excecdo da unidade
especializada denominada informalmente de Escola Agricola de Jundiai, as outras unidades nédo
dispdem de frota capazes de atender as demandas com viagens para aulas de campo, participacao
em eventos e assemelhados. Assim, considerando que 0s veiculos a servico das atividades meio ndo
tém condicbes de atender as demandas académicas, entende-se ser fundamental que a UFRN
celebre contratos de locacdo de veiculos para uso esporadico. Conforme ja& mencionado neste
relatorio, em 2015 as demandas levaram a uma execucdo fisico-financeira pouco representativa,
totalizando R$ 85.514,88, mantendo-se a tendéncia observada no exercicio de 2013 e 2014.

I.v. Planejamento das aquisicOes

Conforme j& apresentado em relatérios anteriores, o planejamento das aquisi¢des de
veiculos se d& em regime anual e, considerando a execugdo descentralizada do orcamento, de
acordo com a disponibilidade de cada unidade. A operacionalizacdo desse planejamento se da com
a coleta de demandas para a realizacdo da licitacdo anual. O calendario anual aprovado pelo
CONSAD estabelece o prazo limite para a coleta de demandas (30 de abril do ano corrente). Ao
apresentar a demanda, a unidade informa o perfil de veiculo a ser adquirido bem como se a
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aquisicdo implica em substituicdo de veiculo antigo ou de incremento na frota da unidade. A
consolidacdo das demandas possibilita 0 planejamento da licitacdo para as aquisi¢cGes, bem como
para a licitacdo de alienacdes.

Cabe informar que a Administracdo Central vem, desde 2013, orientando que as unidades
académicas e administrativas da UFRN avaliem a possibilidade da locacdo de veiculos como
alternativa prioritaria na realizacdo de viagens intermunicipais e deslocamentos que necessitem de
pernoite em detrimento da utilizacdo dos veiculos oficiais com motoristas terceirizados. Nesse
sentido, nota-se que ha uma evolugdo gradativa na utilizacdo dos contratos de locagdo de veiculos
desde 2013. A despeito disso, algumas atividades, por sua esséncia, requerem o uso de veiculos
oficiais, como é o caso do transporte de professores, técnicos e alunos em traslados dentro do
préprio municipio, razdo pela qual a UFRN ainda manteve, em 2015, a aquisi¢do de veiculos para
atender demandas pontuais.

i.iv. A evolucdo dos controles de gestdo em 2015

A evolugdo da gestdo da frota estd diretamente relacionada com o processo de
automatizacdo implantado no Mddulo de Transporte. Desde 2013 tem sido envidado todos o0s
esforcos possiveis por parte da Superintendéncia de Informéatica. Em 2013 foi feita a adequacéo as
padronizacdes do Decreto 6403/2008. Diga-se de passagem, que o esforco despendido nesse sentido
ndo auxiliou nem a gestdo da frota e muito menos a elaboracdo do relatério de gestdo nos termos
estabelecidos na instru¢cdo normativa do TCU (ltem 8.1). Assim, ao longo de 2014 o esforco de
desenvolvimento do sistema foi direcionado para trabalhar os relatdrios gerenciais sob a perspectiva
da estratificacdo da frota nos termos apresentados nas Tabelas destacada neste relatério. Com o
sistema pronto cabe agora investir na qualidade dos registros efetuados para cada operacéo
realizada, com visdo profunda de todos os langamentos necessarios que resultardo em todo o
maodulo e suas interfaces.

Entretanto, como ja foi mencionado nos relatérios anteriores a evolucdo na qualidade dos
relatérios gerenciais e o aprimoramento dos controles das despesas com a frota pela estratificacéo
da despesa de acordo com a categoria de veiculos e que certamente serdo aprimorados ao longo dos
exercicios futuros.

Quanto as instalacdes fisicas da Coordenadoria de Gestdo de Transportes, destacamos que
se encontra em fase de recebimento da obra de conclusdo do prédio, objeto da licitagdo (RDC
25/2014, processo 23077.049692/2014-18), cujo contrato importou num investimento de R$
2.658.769,49, objetivando aprimorar as condi¢des de guarda da frota da UFRN.

i.vii. As dificuldades

O aprimoramento no Modulo de Transporte no exercicio de 2015 ofereceu a extracdo dos
dados necessarios no que diz respeito ao gerenciamento da frota, contudo ainda persiste a falta de
pessoal qualificado naquela Coordenadoria que possa auxiliar as equipes técnicas da
Superintendéncia de Informatica. Conforme explicitado nas informacfes a operacdo da frota da
UFRN esta fundada na terceirizacdo de mao de obra e na area administrativas conta-se apenas com
um anico servidor com condicdes de participar ativamente do desenvolvimento do Mddulo de
Transporte. Apesar dessas limitagdes, a Administracdo Central da UFRN tem feito todos os
esforgos para que sejam alcangados os objetivos de aprimoramento do gerenciamento da frota com
0 maior grau de fidedignidade possivel. Esse esfor¢co pode ser constatado pela evolucdo na
qualidade dos relatorios gerenciais que foram incorporados ao sistema nos ultimos 03 anos (2013,
2014 e 2015). E imprescindivel, entretanto, a alocacdo de um servidor com perfil gerencial que
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possa auxiliar a equipe técnica da Superintendéncia de Informatica a desenvolver com maior
qualidade o Mdédulo de Patriménio do SIPAC e, principalmente, aferir a consisténcia dos Vvarios
relatorios disponibilizados pelo sistema.

i.viii. Conclusdes

A comparacdo entre o relatdrio da gestdo da frota da UFRN nos exercicios anteriores ao de
2014 e 2015, consta-se que os aperfeicoamentos introduzidos no Maédulo de Transporte do SIPAC
associada a um melhor controle na alimentacdo da base de dados possibilitaram a implementacéo de
relatorios gerenciais que viabilizam uma melhor gestdo da frota, merecendo destaque a informagéo
obtida com relacdo ao custo do Km rodado e quanto a terceirizacdo dos operadores da frota
impactam neste custo. Evidentemente se faz necessario um aperfeicoamento dos relatérios do
sistema nos quais ainda se observam certas inconsisténcias que precisam ser trabalhadas pela gestao
da UFRN.

b.ii. Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informac6es gerenciais sobre
veiculos nessas condicdes

Quanto a Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso, esta Instituicdo de
Ensino Superior em atendimento as diretrizes que regem a matéria e pautadas na eficiéncia e na
sustentabilidade dos gastos publicos, tem realizado significativos esforcos no sentido de renovar a
frota de veiculos. Como ndo ha disposicdo ou norma interna sobre a destinacdo de veiculos
inserviveis ou fora de uso, a UFRN adota as orientac@es contidas no Decreto n® 99.658/90. Assim,
na medida em que um veiculo se enquadra na classificacdo de antieconémico, sdo tomadas as
providéncias relativas a sua alienago.

Apds acompanhamento da realizacdo das despesas para cada veiculo, especificamente
quando os valores envolvidos no seu conserto ultrapassar o percentual de 50% do valor do veiculo,
no decorrer de um ano — seja por conta do rendimento precario do veiculo, seja por desgaste
prematuro ou obsoletismo — realiza-se a alienacdo dos bens classificados como antieconémicos em
conformidade com Paragrafo Unico do Art. 3° do Decreto 99.658/90. No exercicio de 2015, havia
14 veiculos considerados nessa classificacdo, os quais foram objeto de Leildo n° 01/2015, sendo
exitosa a alienacdo de 11 (onze) veiculos automotores. Como esses veiculos estdo fora de uso, as
despesas relativas aos mesmos se limitam as taxas junto ao Departamento de Transito local.

Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

b. iii.i. Consideracdes iniciais

No Relatorio de Gestdo 2014, foi apresentado de forma detalhada um plano de trabalho o
qual objetivava implementar acdes no &mbito da gestdo do patriménio imdvel, cuja meta central era
a informatizacao do gerenciamento do patriménio imovel da UFRN.

Para informacg0es relativas ao exercicio de 2015, a Pro-Reitoria de Administracdo optou
por manter alguns quadros utilizados no exercicio anterior, considerando o grau de relevancia no
que diz respeito aos esclarecimentos e/ou informagdes, bem como a construcdo da base de dados no
ambito desse gerenciamento. Para reforcar o entendimento das medidas j& implementadas,
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demonstraremos a seguir, o fluxo de atividades de automacdo do Patrimonio Imovel da UFRN
(Médulo Imdvel do SIPAC), ilustrada na Fig.2

Requisicao de
Ampliagdo/Reforma Obra

(Contrato Novo de ‘

Requisicdo de Servigcos de
Manutengdo (Contrato e/ou
Ata de Registro de Preco

‘ Dados

SPIUNET

Requisicdo de Obra

‘ Nova (Contrato
Novo)
Dados ‘ L

SPIUNET

Base de Dados do Cadastro
Imobiliario SIPAC

Vincule os efeitos Patrimoniais
da Requisigdo a Edificagdao
nela caracterizada

E Contrato

Navn?

Licite e Contrate e 0
resultado da
execucao do contrato
atribua a edificagao
nova vinculada a
requisicdo que
originou a licitagao

Licite e Contrate e o resultado
da execugdo do contrato
atribua a edificagdo vinculada
a requisicdo que originou a
licitagao

Fig.2: llustracdo do fluxo de atividades para o projeto de automatizacdo do Patrimoénio Imovel da
UFRN (Mdédulo Patriménio Imdvel do SIPAC).

Esperando resposta AS 006

Recorrendo ao Plano de Trabalho elaborado naquele exercicio, destacamos que as
diretrizes elencadas abaixo estdo sendo perseguidas com afinco devido a sua importancia no
gerenciamento do patrimdnio imobiliario, como veremos a seguir:

1) Assegurar o controle/gerenciamento do patriménio para as novas edificagdes e ou
reformas em edificacGes existentes (implantacdo das atividades 1 e 2 da Fig.1);

2) Recuperacdo do Passivo (atualizacdo patrimonial dos iméveis avaliados em 2001 e
lancamento dos dados decorrentes dessa avaliagdo na base de dados do SIPAC e no
SPIUNET);

3) Assegurar o controle/gerenciamento das despesas com manutengdo do patriménio
armazenado na base de dados do SIPAC.

A conclusdo do processo licitatorio (Pregdo 04/2015) estd possibilitando a concretizacdo
das etapas 03 a 05, da Fig.1, cujo objeto é a “Contratacdo de Pessoa Juridica com Capacidade
Técnica para Elaborar Laudos de Avaliagao de Imdveis Urbanos ou Rurais” para atender demandas
da UFRN. Para os imoveis localizados no interior do Estado, a vencedora desse certame licitatorio
foi a Empresa GEOSOLOS CONSULTORIA, PROJETOS E SERVICOS LTDA — ME, enguanto
que para os imadveis localizados no Distrito Federal e na Capital do Estado, essa responsabilidade
esta sob a Empresa PR1 ENGENHARIA LTDA — ME.
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Tratando especificamente quanto aos procedimentos de avaliagdo dos imoveis, foi
constituida a Comissdo de Fiscalizagdo e Acompanhamento da Execucdo da Ata/Contrato do
referido pregdo, composta pelos servidores Luiz Alessandro Pinheiro da Camara de Queiroz
(Professor Adjunto), Leonete Cristina de Araujo Ferreira Medeiros Silva (Engenheira), Pollyana
Thais Tavares Batista Nunes (Engenheira) e Rosana Maria Garcia Silva (Contadora), com o
objetivo de viabilizar as empresas 0 acesso aos imoveis, prestar informacdes técnicas, bem como
acompanhar todo o trabalho de avaliacdo executado.

Conforme foi mencionado no Relatério de Gestdo/2014, o cronograma previa concluir as
atividades de avaliagbes de todo o Patrimdnio Imovel da UFRN no final de 2015, e
consequentemente seriam criadas as condi¢fes para que no futuro a instituicdo ndo tivesse que
despender mais recursos com o fim de fazer reavaliagdes, uma vez que a base de dados do SIPAC
vem sendo aprimorado para a realizacdo dessas reavaliaces automaticas como base em indices de
referéncia acumuladas no periodo .

Nesse sentido € importante destacar que apesar do servi¢co ndo estar concluido, conforme
cronograma foi demandado um esforco significativo para atendimento dessa meta. O néo
cumprimento dessa meta se deu em virtude da auséncia de limite orcamentario para emissdo dos
empenhos correspondentes as requisi¢cdes, que sd vieram a se concretizar com maior relevancia,
entre 0 periodo de setembro a dezembro /2015. Outro ponto que merece destaque é o atraso por
parte da UFRN no envio de informagbes técnicas em tempo habil as empresas vencedoras do
certame licitatorio.

Como resultado desse trabalho no exercicio de 2015, apresentamos abaixo, a Tabela 21, a
qual reflete as atualizagdes parciais imobiliarias na UFRN, onde foram concluidas reavaliacGes de
10 (dez) imoveis, cujo resultado demonstra um acréscimo de R$ 70.766.183,01(setenta milhdes,
setecentos e sessenta e seis mil cento e oitenta e trés reais e um centavo) no imobilizado da UFRN
ja registrado no SIAFI. Quanto aos iméveis denominados DOL — Area |1, Hospital Universitario
Rodopiano Azevedo — HURA e Residéncia Universitaria de Santo Antonio esclarecemos que a falta
de registro no SIAFI decorre da concluséo de entendimentos junto a SPU acerca de padronizac6es
cadastrais dos referidos imoveis.

TABELA 21 - QUADRO CONSOLIDADO DOS IMOVEIS AVALIADOS EM 2015
. VALOR VALOR DATA ENVIO AO

IMOVEL P ORIGINAL | AVALIADO |AVALIACAO SIAFI
HUOL 1761.00394.500-8 |18.266.914,68 | 63.723.398,99| 19/10/2015 |45.456.484,31
MEJC 1761.00307.500-3 | 4.136.296,68 | 23.013.876,10| 19/10/2015 |18.877.579,42
Antiga
SEMUT 1761.00395.500-3 740.108,41 2.258.797,20 | 13/10/2015 1.518.688,79
Residéncia
Mipibd. 1761.00378.500-0 682.268,56 4,088.570,89 | 19/10/2015 3.406.302,33
Maternidade
Sta. Terezinha | 1877.00017.500-0 87.642,40 1.324.770,56 | 30/10/2015 1.237.128,16
Terreno San
Valle 1761.00655.500-6 0,00 270.000,00 | 21/10/2015 270.000,00
DOL — Area Il | 1761.00360.500-2 574.470,00 5.406.894,71| 13/10/2015
HURA 1829.00004.500-9 539.741,45 2.044.734,18 30/10/2015
Residéncia
Sto. Antonio 1829.00006.500-0 73.374,44 909.845,78 30/10/2015
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TABELA 21 - QUADRO CONSOLIDADO DOS IMOVEIS AVALIADOS EM 2015
p VALOR VALOR DATA ENVIO AO
IMOVEL Rl ORIGINAL | AVALIADO AVALIA(;AO SIAFI
Lotes 1-5, Em processo de
Loteamento traﬁsferéncia
Canaa (transf JUERN
SPU x UFRN) P 0,00 353.142,00 30/10/2015
TOTAL - 24.487.700,73 | 100.439.450,45 - 70.766.183,01

A Tabela 21 apresenta os imdveis sob a gestdo da UFRN registrados nos sistemas
operacionais no exercicio 2015, totalizando um montante de 48 imoveis, sendo 05 pertencentes a
Unido, 29 de propriedade da UFRN e 14 imdveis de particulares. Entretanto, 0 mais importante
sob o ponto de vista da atual gestdo é que o SIPAC através do mddulo Imoveis oferece as
condicBes necessarias para atualizagdo do SPIUNET, com o diferencial de que no SIPAC
também ja sdo disponibilizadas as informacdes relativas as benfeitorias/edificacbes de forma
individualizadas, identificados por SUB-RIPs, as quais corresponde a cada prédio existentes em
cada imdvel, por campus, tendo em consideracdo os zoneamentos dos respectivos Planos Diretores,
bem como as unidade isoladas.

Tabela 22 — Sintese do cadastro dos imoveis sob a gestdo da UFRN

Proprietério dos Imoveis

Cadastro SPIUNET (RIP

Cadastro SIPAC (mesmo RIP

individualizado) do SPIUNET)
UNIAO 05 05
UFRN 29 29
Terceiros (Locados pela UFRN) 14 14
SOMA 48 48

Quanto a distribuicdo espacial dos Imoveis da Unido estdo apresentados na Tabela 23, a qual

identifica a quantidade e os municipios onde os mesmos estéo sediados, como veremos a seguir.

da Uniao

TABELA 23 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015

EXERCICIO 2014

R10 GRANDE DO NORTE

34

33

Caico

Currais Novos

Nova Cruz

Extremoz

Macaiba

BRASIL

Macau

[ e e Y )

I e e e N )

Natal

Santa Cruz

Santo Antdnio

Tangara

DISTRITO FEDERAL

Brasilia

e N

|

TOTAL BRASIL

35

34
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Em relagdo ao exercicio de 2015 destacamos que apesar de ter havido evolugdo no que diz
respeito a regularizacdo patrimonial dos imdveis da Unido sob a gestdo da UFRN, ainda estamos
dependendo da conclusdo dos processos de avaliacGes. Concluida essa fase, a etapa subsequente diz
respeito a adogdo de procedimentos de transferéncias sob a responsabilidade da Secretaria do
Patriménio da Uni&do. Como veremos a seguir:

O Campus de Nova Cruz continua em processo de regularizacdo conforme ja mencionado
nos relatérios de 2013, 2014 e 2015. A UFRN realizou o georreferenciamento da area, bem como
sua avaliacdo do imovel estando seu respectivo laudo de avaliacdo em fase de andlise por parte da
Comissao de Fiscalizagdo e Acompanhamento da Execucdo da Ata do Pregdo 04/2015.

Os imoveis denominados HUOL e MEJC, identificados sob os RIP's 1761.00010.500-9 e
1761.00285.500-5, respectivamente, sdo de propriedade da Unido, porém encontram-se em
processo de transferéncia para o patriménio da UFRN. O Envio dos laudos de avaliacdo aquela
Secretaria (SPU) foi através do Oficio n°® 005/2016-DMP, de 18/01/2016, dependendo somente de
acOes da SPU para se efetivar a sua regularizacéo.

Na mesma situacdo encontra-se o imovel denominado Residéncia Universitéaria - Mipibu,
identificado sob o RIP 1761.00017.500-7, o envio dos laudos de avaliacdo a SPU/RN foi através do
Oficio n° 005/2016-DMP, de 18/01/2016, dependendo daquela Secretaria (SPU) para se efetivar a
sua regularizacao.

Quanto a Residéncia Universitaria de Santa Cruz permanece a pendéncia de regularizacdo
cartorial, a qual encontra-se aguardando conclusdo do processo n° 23077.042408/13-93, que diz
respeito ao levantamento de dados relativos a construgdo da obra de engenharia em tramitagdo na
Superintendéncia de Infraestrutura.

Além dos imdveis acima, encontram-se em processo de regularizacdo os identificados a
sequir: a) Antiga Faculdade de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (antigo
MEIOS) — Existe Processo Administrativo Numero 23077.043823/2015-26, objetivando a
reintegracdo de posse. Nesse caso como existe um processo de interdicdo do MEIQOS, esta
instituicdo estd buscando um audiéncia junto ao juiz do feito, para se possivel fazer constar na
sentenca final a devolucdo do imdvel, situado a rua Apodi, N° 448, a UFRN. b) 04 terrenos
localizados no Cemitério Parque - Nova Descoberta - regularizados junto a SEMSUR.
Aguardando laudos de avaliacdo para cadastramento nos sistemas operacionais (SPIUnet e SIPAC).

b. iii.iv. Controle da despesa com a manutencdo do patrimdnio imével

Conforme mencionado nos relatérios dos exercicios anteriores a Administracdo da UFRN
ja tinha o diagnostico de que se fazia necessario aprimorar 0s controles dos gastos nos imdveis e
gue a solucdo passava pela informatizacdo do controle do patriménio nos termos apresentados na
Fig.1, fluxo iniciando-se no ponto 3 com a implementacdo de requisi¢fes de servigcos de
manutencao.

Os avancos ocorridos em 2014 e 2015 no processo de informatizacdo levaram a
implementacdo no Portal Administrativo (aba Requisi¢es) da Requisicdo de Infraestrutura que
possibilita o cadastramento de uma requisi¢do de uma obra nova, de uma reforma ou a manutengéo
em prédio existente. A referida requisicdo, cujos detalhes podem ser observados na Fig.3,
viabilizara a execugdo do fluxo apresentado na Fig.1, se tornou viavel, com a concluséo da base de
dados do patriménio imével da UFRN.
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! Telecomunicacdo - Nova Instalacio - Ramal

Descrigdo: #

(1000 caracteres/0 digitados )

Local: #

(1000 caracteres/0 digitados )

Observagdo:

(1000 caracteres/0 digitados )

Cancelar Continuar ==

# Campos de presnchimento obrigatério.

Estas s30 as cinco Ultimas requisicbes que ndo foram finalizadas para a sua unidade.
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NN Search error! If tha., 50 Ultimas noticias

‘}\ hittp: /S wwew jfm.jus.brf... [8 Mais visitados IT) Primeiros passos

Local: *

{1000 caracteres/0 digitados )

Observagdo:

(1000 caracteres/0 digitados )

Cancelar Continuar ==

# Campos de preenchimento obrigatério.

Estas s8o as cinco Ultimas requisicbes que ndo foram finalizadas para a sua unidade.

(\: Visualizar Requisicdo

Requisicdo Status Descricdao M
1260/2015 ENVIADA g;gg;ad-:sa. um eletricista para conserto do banheiro masculino do Hall da Reitoria que encontra-se com todas as |[dmpadas C\
1204/2015 ENVIADA solicitamos limpeza de mato e folhas do jardim do predio da administragao central/dmp (\
1182/2015 ENVIADA ?Sbl:r;.d‘;abfiﬁgssnrﬁrgi:ncanadnr para conserto de uma torneira de jardim que esta com o cano estourado e esta derramando C\ |
1177/2015 ENVIADA Solicita-se alguém para fazer a instalagdo de um ventilador de parede na copa da PROAD. C\ 1
1128/2015 ENVIADA Solicita-se um encanador para consertar o cano da bomba da caixa d'dgua da Reitoria. (\

Portal Administrative

%) SIPA... fll :
Fig.3: Templates da Requisi¢do de Infraestrutura (Disponivel no Portal Administrativo do SIPAC) que
viabiliza a informatizacdo dos fluxos de trabalho ilustrados na Fig.1.

A expectativa da Administracdo da UFRN era que ao final do exercicio de

2015 seria

possivel, a partir de relatorios gerenciais do SIPAC, gerar as informacdes sobre as despesas com
manutencdo do patriménio imdvel da UFRN, com detalhamento por cada campus e em cada

242



benfeitoria de um determinado imovel. Esse mesmo procedimento podera ser realizado para 0s
imdveis de particulares que estejam sob a gestdo da UFRN em razéo de contratos de locacdo. Mas
uma vez essa expectativa se frustrou pela seguinte razao: o atraso na conclusdo do aprimoramento
no sistema operacional SIPAC da interface entre os fluxos da unidade de custo (almoxarifado) que
concentra os insumos e sua saida destes para a unidade de destinacdo final cujos servigos estejam
inseridos naquele prédio (setores/departamentos).

Quanto as despesas de reforma e manutencdo destacamos um valor de R$ 2.622.776,22,
reforma de 3(trés) imdveis, enquanto que o item de manutencdo absorveu um montante de R$
2.023.363,06, para atender a demanda de 13 imdveis.

TABELA 24 -Quadro Demonstrativo das despesas com reforma e manutencdo
Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Unido
Imovel Reformas Manutengéo
CAMPUS AREA | - 58.518,94
CAMPUS AREA 11 2.434.977,78 1.651.724,82
DOL - 19.235,84
MUSEU CAMARA CASCUDO - 7.076,36
RESIDENCIA MIPIBU - 536,75
RESIDENCIA PRACA - 865,89
SINFO (ANEXO) 32.733,69 27.352,06
IMT/RN - 1.480,14
CAMPUS CAICO 155.064,75 74.186,27
CAMPUS CURRAIS NOVOS - 27.162,20
EAJ - MACAIBA - 131.473,38
HUAB - 2.891,83
FACISA - 20.858,58
TOTAL R$ 2.622.776,22 R$ 2.023.363,06

b. iii.v. Acesso publico sobre os imoveis de responsabilidade da UPC

Quanto a disponibilizacdo de informagdes no sitio na Internet pertinentes aos iméveis de
responsabilidade da UPC entendemos serem relevantes, uma vez que proporcionard ao publico
externo uma visdo geral das acdes desenvolvidas acerca da gestdo patrimonial da Instituicdo, porém
ainda ndo foi disponibilizada haja vista as informacdes ali constantes (Mddulo Patriménio Imével —
SIPAC) ainda estarem em atualizacdo, aguardando a finalizacdo dos processos de avaliacdo dos
iméveis da UPC. Ressalta-se que a partir de 2014 esta Instituicdo adotou uma politica de
gerenciamento do patriménio imobilidrio que vai além dos controles constantes nos moldes do
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet, levando em
consideracdo todas as especificidades de uma Instituicdo de Ensino Superior onde fica evidenciado
a diversidade de prédios aqui existente e que atualmente ainda encontra-se em verificacdo
especificamente quanto a extragdo de relatérios.

b. iii.vi. Riscos relacionados a gestdo dos imoveis e 0s controles para mitiga-los

Em relacdo aos riscos inerentes a gestdo dos imdveis, bem como o0s controles para mitiga-
los, entendemos que tais andlises requerem, a priori, a conclusdo dos processos de avaliacdo dos
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nossos imoveis, bem como a conclusdo do desenvolvimento do médulo no SIPAC de Planejamento
de Obras/Reformas. Conforme ressaltado anteriormente, este modulo estd em desenvolvimento e
também estd atrelado ao cadastro de imdveis, possibilitando que a alta gestdo da UFRN possa
prever as necessidades/demandas, capacidade orcamentaria e financeira, despesas de custeio e/ou
capital, fluxo das licitacOes, estabelecer prioridades e se for o caso revisa-las de acordo o fluxo de
trabalho no &mbito da Superintendéncia de Infraestrutura. Espera-se que, tdo logo esse modulo
esteja concluido, juntamente com a conclusdo dos processos de avaliacdo, a administracdo possa ter
subsidios e mecanismos suficientes para implementar uma gestdo de riscos em relagcdo aos imdveis.
E importante frisar também que para atingir tal objetivo, a gestdo central seja capacitada quanto &
gestao de riscos.

b. iii.vii. Expectativas para 2016

Conforme ja mencionado nos relatorios dos exercicios anteriores, é incontestavel a
evolucdo do gerenciamento do patrimdénio imoével sob a responsabilidade da UFRN a partir da
efetivacdo da Secao de Bens Imoveis na Diretoria de Material e Patrimdnio-DMP e com 0 processo
de informatizacdo que vem sendo conduzido pela Superintendéncia de Informatica.

A conclusdo do processo licitatorio do Pregdo 04/2015 e a contratacdo das empresas
vencedoras do certame licitatorio para elaborar laudos de avaliagdo de imoveis oportunizou o
andamento do processo de trabalho, além de viabilizar e/ou agilizar a atualizacdo do patrimonio
imével da UFRN, bem como a regularizacdo dos imdveis da Unido que necessitam de transferéncia
para o patriménio desta UFRN.

Considerado o valor do investimento necessario para a reavaliagdo do patriménio é
fundamental que a Gestdo da UFRN atue de modo a manter atualizado esse patriménio mesmo com
0 crescimento continuo vivenciado pela instituicdo. Visando alcancar essa meta a Administracdo da
UFRN ja esta trabalhando com a Superintendéncia de Informética o desenvolvimento de um
maodulo no SIPAC de Planejamento de Obras/Reformas. Este modulo estd em desenvolvimento e
também estd atrelado ao cadastro de imdveis, possibilitando que a alta gestdo da UFRN possa
prever as necessidades/demandas, capacidade orcamentaria e financeira, despesas de custeio e/ou
capital, fluxo das licitacOes, estabelecer prioridades e se for o caso revisa-las de acordo o fluxo de
trabalho no &mbito da Superintendéncia de Infraestrutura.

b. iv. Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas

A Tabela 25 apresenta os dados referentes aos imoveis de propriedade da UFRN cedidos,
em sua fracdo total a terceiros através de contratos de cessdo, ressaltamos que 0s imdveis
denominados Antiga Escola de Servico Social e Antiga Faculdade de Farmécia e Odontologia
sdo objetos de contratos de cessdo onerosa, enquanto que o imével denominado Antiga Escola
Industrial foi cedido através de contrato de cessdo gratuita. Essa cessdo se deu com a
intermediacao da Secretaria do Patriménio da Unido — SPU.

A respeito do imdvel denominado Antiga Escola de Servico Social destacamos que a
ocupacdo por parte do cessiondrio Camara Municipal de Natal vem ocorrendo desde a década de 80,
a medida que a Antiga Faculdade de Farmécia e Odontologia também ocupada na mesma
década, sendo que esse imovel estd sendo devolvido a esta Universidade e que atualmente encontra-
se em fase a acerto de contas entre a UFRN e o Municipio de Natal.

244



Tabela 25 - Demonstrativo dos Imoveis Cedidos

N° RIP

1761.00304.500-7

1761.00395.500-3

1761.00446.500-0

DENOMINACAO DO

Antiga Escola de

Antiga Faculdade de

Antiga Escola Industrial

IMOVEL Servico Social Farmécia e Odontologia
ENDERECO Rua Jundiai, 546 — Rua Coronel Bezerra, s/n - Av. Rio Branco, 743 -
Tirol — Natal Cidade Alta Cidade Alta
NI I,DO CMN SEMUT IFRN
CESSIONARIO
PRAZO DE CESSAO 01.08.2014 01.05.2018 20.12.27

CARACTERIZACAO
DO IMOVEL CEDIDO

Imével onde sediou a
Antiga Escola de Servico
Social, composto por uma
area de 2.610,00mz, objeto

de cessdo onerosa de uso de
bens publico para instalagdo
e funcionamento da
Cémara.

Antiga Faculdade de
Farmaécia e Odontologia
composta por uma area de
1.039,66m?2, objeto de
cessdo onerosa de uso de
bens publico para
instalagdo e funcionamento
da Secretaria.

Antiga Escola Industrial
composta por uma area
2.540,50mz, objeto de
cessao gratuita de uso de
bem imével destinado as
atividades académica de
Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica.

FINALIDADE DO USO

Instalacéo e funcionamento
da Cémara Municipal
de Natal.

Instalacéo e funcionamento
da Secretaria Municipal de
Tributac&o.

Atividades educacionais
IFRN/UFRN.

Em relacdo ao uso dos beneficios auferidos com a cessdo onerosa dos espacos
apresentados na tabela 25, informamos que os mesmos sdo incorporados as receitas da UPC e
utilizados nas suas diversas demandas, sem haver vinculacdo a sua utilizacdo na unidade cedida,
uma vez que os gastos com manutengdes e reformas desses imoveis, contratualmente, sdo de
responsabilidade dos cessionarios. No que diz respeito ao tratamento contabil destacamos que a
forma de arrecadacdo ocorre através de Guia de Recolhimento da Unido, na Unidade Gestora
153103, por meio do codigo 28.802-0, especifico para efetivacdo das receitas de alugueis.

b.v. InformacGes sobre imoveis locados de terceiros

Quanto a distribuicdo espacial dos Imdveis Locados de Terceiros estdo apresentados na
Tabela 26, a qual identifica a quantidade e os municipios onde os mesmos estdo sediados, como

VEremos a seguir:

Tabela 26 — Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados
de Terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS
PELA UJ
_ ) EXERCICIO | EXERCICIO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2015 2014

RIO GRANDE DO NORTE 12 18
Natal 8 12
BRASIL Parnamirim 2 2
Caico 1 1
Santa Cruz 1 3
TOTAL BRASIL 12 18
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Quanto aos imdveis sob a responsabilidade desta Instituicdo Ensino Superior em regime de
locacdo de terceiros, evidenciamos a existéncia de 12 imoveis, muito embora foi formalizado 14
instrumentos contratuais, conforme Tabela 27, os quais destacamos que para 0s contratantes Liga
Norte Riograndense Contra o Cancer e Nizario Bezerra da Silva foram firmados 2 contratos
para cada imoveis, sendo que esse ultimo foi formalizado um novo Instrumento Contratual dando
continuidade ao 092/2010.

TABELA 27 - QUADRO DEMONSTRATIVO DOS CONTRATOS DE LOCACAO DE
TERCEIROS
N° VALOR
FINALIDADE VALOR PAGO NO
CONTRA ENDERECO DO IMOVEL | MENSAL |EXERCICIO
TO
2015
Locacdo do imovel situado na rua
1 52/2012 Dr2. Nivea madruga, 2055 lagoa SEDIS 1.640,00 19.993,10
Nova - Natal
Locagéo do imovel situado
2 18/2014 | Avenida Nascimento de Castro n® | Inst. Cérebro 10.443,33 126.428,33
2151- Lagoa Nova — Natal
Locacdo do imodvel situado na rua
3 | 002/2012 | Antonio Barros Cavalcanti, 2873 | Depto. Histéria 3.449,00 41.274,66
Cidade Jardim, Natal
Locacéo do imovel situado na
4 81/2013 Avenida Gustavo Guedes, 1880 CRUTAC 7.422,00 81.573,00
Cidade Jardim — Natal
Locacdo do imovel galpdo situado
5 | 006/2013 na rua sinhorzinho n° 328, DMP 12.295,00 146.932,00
Parnamirim
Locacdo do imovel situado na rua
6 01/2013 | das gardénias, 1885 Lagoa Nova, Residéncia 2724,00 32.615,50
Natal
Locagdo do imovel situado a rua
7 15/2011 | Xavier da Silveira, n° 688, Lagoa | Neurociéncia 14.460,00 171.138,00
Nova
Locacdo do imdvel galpdo situado
8 122/2011 na rua Sinhorzinho n°® 490 - DMP 5.761,00 63.371,00
Parnamirim
Locacdo do imdvel (casa) situado
9 52/2011 | na rua Professor Jodo Machado, SEDIS 2.951,00 19.996,41
2884, Capim Macio - Natal
Locacdo do imdvel situado na rua A
10 | 09/2013 | Monte Sinal, n° 1.828, Lagoa Nova | =5 ¢1éncia & 348500|  41.470,00
Tecnologia
Natal
Locacdo do imovel situado na Escola de
11 70/2013 Avenida Dre. Carlindo de Souza Medicina 33.165,43 373.751,29
Dantas, 540 - Caicé MULTICAMPI
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Locacéo de parte do imovel
situado na avenida Dr. Carlindo de
Souza Dantas, 540 - Caic6-rn, para Escola de
12 43/2015 expansao e dar continuidade as Medicina 10.666,92 32.000,76

acles do curso de medicinano | MULTICAMPI
interior, na escola multicampi de
ciéncias médicas do RN

Locacdo do imdvel (casa) situada

13 92/2010 na rua Trairi, 27-A- Santa Cruz FACISA 1.750,00 15.750,00
Locacdo do imdvel (casa) situada

14 53/2015 na rua trairi, 27-A Santa Cruz FACISA 2.000,00 4.000,00

TOTAL 112.212,68 | 1.170.294,05

Quanto a justificativa da necessidade de locacao dos referidos imdveis destacamos que esta
Instituicdo vem trabalhando numa perspectiva de ir se livrando dessas despesas a medida que as
obras de engenharia dos espacos fisicos com essa finalidade forem sendo entregues, a exemplo do
Instituto Internacional de Fisica e futuramente o Instituto de Neurociéncia.

Cabe informar ainda que algumas despesas com reformas, transformacfes e manutencdes
sdo assumidas pela Locataria, nos casos em que tais alteracGes sejam necessarias ao fim a que se
destina o imdvel, sobretudo nos casos em que tais imdveis sdo utilizados na area académica da
instituicdo, os quais, por sua natureza, a exemplo da Escola de Medicina Multicampi, requerem
intervencdes e adequacdes para a finalidade a que se destinam. Ademais, conforme previsao nos
contratos de locacdo celebrados com a UFRN, as benfeitorias voluptuéarias ndo serdo indenizaveis,
podendo ser levantadas pelo locatéario, finda a locacdo, desde que sua retirada nao afete a estrutura e
a substancia do imovel.

b.vi. Informacbes sobre infraestrutura fisica

Intervencdes e melhorias na infraestrutura em 2015

As obras desenvolvidas no ano de 2015 ofereceram melhorias a infraestrutura de
instalacGes elétricas para atender as crescentes demandas de carga, geradas pelo aumento de
equipamentos e melhorias dos laboratérios, destacam-se construcdo e reforma de subestacdes e
reformas nas instalacGes elétricas de varios laboratérios.

Foram iniciados e tiveram continuidade obras de porte consideravel para os laboratorios
para o Instituto Internacional de Fisica, Novas Engenharias, Linguas e Medicina Tropical. Assim,
aumenta a capacidade da Instituicdo de oferecer infraestrutura para o desenvolvimento de ensino,
pesquisa e cooperagdes. As reformas ofereceram um melhoramento nas areas que tiveram expanséo,
aumentando a qualidade do ambiente de trabalho.

Em relacdo as areas comuns, ocorreu a urbanizacdo do entorno do parque poliesportivo,
melhorando e dando acesso aos espacos ja construidos anteriormente. Além disso, a construcao de
rotas acessiveis, passarelas, sinalizagdo tatil, instalacdo de paraciclos e muros de contengdo. Houve
um empenho em alterar as condi¢Oes de acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

Em construcdo temos o reservatorio de agua situado na zona central, do Campus
Universitario em Natal/RN, que servira para redistribuir o atendimento diante da expansao ocorrida
nos ultimos anos.

Contribuindo para a sustentabilidade, foram iniciadas as construcdes de abrigos para residuos
solidos, de forma a garantir condicionamento adequado e ambiente salubre ao entorno das edificagdes.
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Nas unidades do interior, temos a conclusdo do Restaurante Universitario, garantido apoio
da SIN as atividades de assisténcia estudantil da UFRN. Melhorias no prédio no qual funciona o
Curso de Medicina Multicampi, subestacdes elétricas e diversas reformas,

Na Superintendéncia de Infraestrutura foram instituidas comissdo para padronizacdo de
procedimentos e reestruturacdo interna, visando melhorar a gestdo de processo e procedimentos,
reduzindo servicos extraordinarios e eficiéncia na execucdo de contratos administrativos. Também
ha previsdo de seminarios junto aos servidores e demais colaboradores para apresentacdo da missdo
e visdo da unidade, bem como seu planejamento estratégico

c. Gestdo de Tecnologia da informacéo

Constata-se nos ultimos anos uma tendéncia ao aumento da necessidade de mecanismos de
governanca de Tecnologia da Informacdo — TI no setor publico, em todas as suas esferas,
mecanismos esses voltados para o planejamento e controle das atividades dessa area e que
possibilitam decisbes consistentes e efetivas com impacto em maior padronizacdo dos processos,
Servigos e projetos organizacionais de TI.

Nesse sentido, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI é uma ferramenta
organizacional que possibilita uma maior clareza quanto as prioridades da area de T1 de um 6rgédo
publico, sendo, portanto, essencial para que mecanismos de governanca bem-sucedidos sejam
implantados. O plano permite, ainda, 0 acompanhamento das prioridades em alinhamento com a
estratégia da organizacdo publica.

O presente Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI foi elaborado no ano de
2015 a partir de diagnosticos da area de Tecnologia da Informacdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN, por meio do detalhamento de suas forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, além do levantamento e priorizacdo de suas diversas necessidades mediante apuracdo de
informagdes junto & comunidade académica e administrativa e aos gestores de Tl da Instituicéo,
bem como a partir de consultas e analises de documentos estratégicos e operacionais da UFRN.

Nessa perspectiva, foi possivel identificar as prioridades relacionadas as necessidades da
area de TI da Instituicdo por meio de um inventario de necessidades de informacoes, servicos,
infraestrutura e contratacdes de pessoal, 0 qual resultou no estabelecimento de um plano de metas e
acOes a serem realizadas nos distintos campi da UFRN, sejam eles estabelecidos na cidade de Natal
ou nas cidades de Caicd, Currais Novos, Santa Cruz e Macaiba.

As acdes relacionadas a Tl estdo alinhadas aos objetivos institucionais da UFRN definidos
em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e em seu Plano de Gestdo, bem como as
demais demandas da comunidade académica e gestores de TI durante o seu processo de
desenvolvimento.

As necessidades levantadas junto a comunidade académica e administrativa da UFRN
estdo em acordo com os principios e diretrizes aplicaveis ao planejamento e a estrutura
organizacional da Superintendéncia de Informatica — SINFO, 6rgdo responsavel por grande parte
das atividades relacionadas a TI na instituico.

Cumpre frisar que a Tecnologia da Informacédo tem um papel fundamental no planejamento
e na implantacdo das estratégias institucionais, atuando como &rea de apoio essencial desde a
execucgdo das atividades rotineiras e operacionais até a tomada de decisfes de natureza estratégica.
Atender as necessidades priorizadas durante a elaboracdo deste planejamento ¢ um dos grandes
desafios apresentados aos gestores dessa area e da Instituicdo em geral. Para tanto, o primeiro dos
compromissos assumidos foi promover o alinhamento entre a Tl e 0s objetivos e as diretrizes
estratégicas definidas no PDI 2010-2019 da UFRN.

O alinhamento entre o Plano Estratégico de Tl e o Plano Diretor podem ser descritos pelas
seguintes acgdes:
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e Implantacdo de um novo modelo de governanca de TI, baseado nas melhores praticas
(COBIT e ITIL);

e Investimento no aumento da produtividade, usabilidade, acessibilidade e otimizacdo dos
recursos de TI;

e Garantia do atendimento de qualidade aos usuarios;

e Melhoria continua da infraestrutura de TI;

e Garantia de seguranca da informagéo;

e Aprimoramento qualitativo e quantitativo dos Recursos Humanos da area de Tl da UFRN;

e Aperfeicoamento do processo de planejamento de Tl e o funcionamento do Comité Gestor
de Tecnologia da Informacao;

e Disponibilidade e integridade das informacdes;

e Aprimoramento da integracdo dos sistemas de informacdo da Instituicdo aos processos e

outros sistemas do Governo Federal;

Fortalecimento a participacdo da Tl na area de planejamento;

Melhoria no relacionamento da Tl com as areas de negdcios da instituicéo;

Melhoria continua do processo de contratacdo e execucao dos servicos de TI;

Aperfeicoamento dos sistemas SIG/UFRN.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo (CGTI)

O Comité Gestor de Tl da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) é um
orgdo colegiado de natureza consultiva, propositiva e de carater permanente, instituido pela
Resolucdo no 056/2011-CONSAD, de 15 de dezembro de 2011, sendo responsavel pelo
planejamento institucional na area de Tecnologia da Informacdo. Ele é composto por 01 (um)
representante da Pré-Reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral, que presidira o CGTI; 02
(dois) representantes escolhidos no @mbito das Pré-Reitorias de Administracdo, de Gestdo de
Pessoas e de Assuntos Estudantis; 02 (dois) representantes escolhidos no ambito das Pro-Reitorias
de Graduacdo, de Pés-Graduacdo, de Pesquisa e de Extensao Universitaria; 01 (um) representante
da Secretaria de Educacdo a Distéancia; 02 (dois) representantes da Superintendéncia de Informaética;
01 (um) representante dos Hospitais Universitarios e 04 (quatro) representantes da area académica,
preferencialmente com formacdo na &area de informatica, com atuacdo nas areas de sistemas de
software, redes de computadores, infraestrutura de comunicacdo de dados e seguranca da
informagéo.

A principal funcdo do comité Gestor de TI foi a constru¢do do PDTI. Como o mesmo foi
aprovado apenas em 2016, somente a partir desse exercicio teremos comissao instituida para entdo
demonstrarmos as principais decisdes tomadas pelo Comité. Nesse sentido, segue algumas
responsabilidades e principais linhas que o comité podera atuar:

- Implantacdo e acompanhamento de um modelo decisério de priorizacdo das demandas de
melhoria dos sistemas institucionais de gestdo advindos das diferentes unidades administrativas e
académicas da UFRN, tendo como referéncia as diretrizes estratégicas da UFRN, respaldo legal, e
aspectos como nivel de gravidade, urgéncia e tendéncia quanto a demanda solicitada;

- Implantacdo e acompanhamento da politica de seguranca da informacdo através dos seus
diversos mecanismos, bem como do Plano Diretor de Tl da UFRN e suas metas;

- Implantacdo e acompanhamento do processo de aquisi¢cbes (compras) de ativos de
tecnologia da informacéo advindos de diversas unidades académicas e administrativas da UFRN,
garantindo que este processo tenha maior transparéncia e efetividade durante a captura de demanda,
selecdo de fornecedores e gestdo de contratos;

- Definicéo e implantacdo de novas tecnologias e frameworks tecnolégicos, seja em nivel de
sistemas corporativos ou infraestrutura de TI, de maneira a padronizar sua adocao e disseminacao
pelas diferentes unidades de T1 da UFRN.
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O Comité Gestor desenvolveu em 2015 as seguintes atividades: levantamento de
informagdes documentais, tendo sido consultadas fontes secundarias como documentos
estratégicos, documentos de natureza técnica e documentos de natureza administrativa e a
realizacdo de um diagnostico por meio de entrevistas com gestores de TI, colaboradores da SINFO,
coordenadores e técnicos das unidades locais de Suporte, no intuito de compreender a perspectiva
dos integrantes da Instituicdo quanto as suas necessidades.

Realizou-se, também, um levantamento das necessidades de infraestrutura (principalmente
redes e hardware), informacdes (softwares e sistemas integrados de gestdo) e servigos de TI, por
meio de questionario aplicado em uma amostra que compreendeu todas as unidades organizacionais
da UFRN, envolvendo um total de 2.536 pessoas, entre gestores, técnicos administrativos,
professores e alunos. Foram realizadas aproximadamente 25 reunides, uma audiéncia publica com
diversos setores relacionados a Tl na UFRN, a partir da qual, o documento preliminar foi
disponibilizado para sugestdes no website da SINFO.

Os dados apreendidos nessas distintas estratégias de coleta foram analisados e validados
sistematicamente, durante reunides entre os membros do comité gestor da Tl da UFRN, demais
participantes e pesquisadores envolvidos na elaboragéo deste Plano, para estruturagéo dos objetivos
de TI, necessidades e acdes necessarias.

c.i Principais Sistemas de Informacéo:

A UFRN possui trés sistemas principais SIGAA (Sistema de Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas), SIPAC (Sistema de Integrado de Gestdo de Patrimdnio, Administracdo e
Contratos) e SIGRH (Sistema de Integrado de Gestdo de Recursos Humanos). Todos os sistemas
tem por responsavel técnico o Professor Gibeon Soares de Aquino Junior Diretor de Sistemas da
SINFO, e responsaveis negociais pelos sistemas Administrativos, 0s seguintes Professores:
Anailson Marcio Gomes - Pro-Reitor de Administracdo, Jodo Emanuel Evangelista de Oliveira -
Pro-Reitor de Planejamento, Mirian Dantas dos Santos - Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas e pelo
sistema académico, os Professores: Maria das Vitorias Vieira Almeida de Sa - Pro-Reitora de
Graduacdo, Rubens Maribondo do Nascimento - Pro-Reitor de Pds Graduagdo, Valter José
Fernandes Janior - Pro-Reitor de Pesquisa, Maria de Fatima Freire de Melo Ximenes - Pro-Reitora
de Extensdo e Edmilson Lopes Junior - Pro-Reitor de Assuntos estudantis.

SIGAA - Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas:

O SIGAA informatiza os procedimentos, na area fim da instituicdo, a area académica
através do ensino de: graduacdo, pds-graduacao (stricto e lato sensu), ensino médio e infantil.
Submissdo e controle de projetos e bolsas de pesquisa, submissédo e controle de acdes de extensao,
submissao e controle de projetos de ensino (monitoria e inovacado), registro e relatérios da producéo
académica dos docentes, atividades de ensino a distancia e um ambiente virtual de aprendizado
denominado Turma Virtual.

SIPAC - Sistema Integrado de Gestdo de Patriménio, Administracdo e Contratos:

O SIPAC dispde de operacbes fundamentais para a gestdo das unidades responsaveis pelas
financas, patriménio e contratos da UFRN, integrando a area administrativa desde a requisicao de
material, diarias, passagens, material informacional dentre outras operagdes, até o controle do
orcamento distribuido internamente. Além das requisi¢des e do controle orgamentério, o SIPAC
controla e gerencia: compras, licitacdo, boletins de servigos, liquidacdo de despesas, patrimonio,
contratos, convénios, obras, manutengdo do campus, faturas, bolsas e pagamento de bolsas,
abastecimento e controle de veiculos, memorando eletronico dentre outras funcionalidades. Esse
sistema representa grande avango para administragdo da universidade, permitindo o controle efetivo
dos procedimentos administrativos.

SIGRH - Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos:

O SIGRH tem por objetivo informatizar os procedimentos de recursos humanos, tais como:
marcacdo/alteracdo de férias, célculo de aposentadoria, avaliagdo funcional, dimensionamento,
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controle de frequéncia, concursos, capacitacdes, atendimento on-line, servi¢os e requerimentos,
registros funcionais, relatérios de RH dentre outros. A maioria das operagdes possui algum nivel de
interacdo com o SIAPE (Sistema de Ambito Nacional).

d. Plano de Capacitacdo de Pessoal de TI

O Plano de Capacitacdo de TI desenvolveu a qualificacdo técnica necessaria para atender
as demandas de sistemas e redes da Instituicdo, por meio de palestras com abordagem dos seguintes
temas: Tratamento de Arquivos e Fotos do Sistema, Gestdo da Sustentacdo do SIGAA, usando
Kaban — Grandle — Mudancas nos Sistemas SINFO, Arquitetura SINFO, Barramento de Servigo,
Apresentacdo Frameworks Produtividade; Treinamento de Git e Treinamento dos Novos Processos
de Desenvolvimento com as seguintes tematicas: Novo Ambiente de Desenvolvimento SINFO;
Introducdo a Integracdo Continua; Trabalhando com Branches para Integracdo Continua;
Treinamento Geral do Controle Diversdo Git; Revisdo de Codigo do GitLab e Build. Foram
realizadas também, Capacitacbes Externas, através da participacdo de servidores em cursos e
eventos na rea de TI.

e. Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, conforme respectivos
vinculos

servidores (31); contratados pela Fundacdo (69); estagiarios SINFO (73); estagiarios UFRN —
CONSAD (10); estagiarios UFRN de Apoio Técnico (04).

f. Processos de gerenciamento de servigos de Tl

Os processos de gerenciamentos de Tl sdo realizados pela equipe de suporte responsavel
pelos atendimentos de todas as solicitagdes da comunidade académica. Compete a SINFO:
identificar o erro e encaminhar a solucdo; avaliar as sugestdes ou nova funcionalidade; auxiliar o
usuario na utilizacdo dos sistemas e solucionar possiveis problemas; abertura de tarefas para
registro das demandas; fazer o controle de qualidade.

A equipe de suporte mantém atualizado os sistemas  Wikisistemas
(www.info.ufrn.br/wiksistemas) e o Wikiredes (wikiredes.info.ufrn.br), que séo ferramentas on-line,
nas quais constam os questionamentos e as informacdes referentes aos sistemas. Os registros das
demandas atendidas sdo realizadas através do Iproject (http:www.iproject.ufrn.br/), constituindo-se
ferramenta de gerenciamento e controle das solicitagdes atendidas.

g. Descricdo dos projetos de T1 desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusao

Os investimentos para projetos de sustentacdo e melhorias tanto de sistemas quanto de
redes da Superintendéncia de Informatica (SINFO) representaram o montante de R$ 5.918.385,41
para pagamento de pessoal no ano de 2015, representados os principais em tabela a seguir. Tais
recursos séo aplicados em agdes permanentes e continuadas com prazos definidos por tarefa que
levam de minutos a meses a depender da prioridade e complexidade e s&o acompanhadas por meio
da ferramenta de projeto iProject, desenvolvida também por essa superintendéncia.

Assim, as demandas sdo sazonais, ou seja, fora do controle da SINFO, podendo mudar de
prioridade com base nas necessidades dos usuarios e adequacao a legislacGes, por exemplo. Nesse
sentido, os valores ndo estdo sendo representados por projetos, porque as equipes sdo flexiveis,
embora estejam bem definidas para as principais areas de sistemas, como administrativa, de
recursos humanos e académica; e de redes, como conectividade, datacenter e servigos, além da
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equipe de pesquisadores. As pessoas podem passam de uma equipe para outra, de um projeto para
0 outro, a depender do que a situagéo exige.

Em relacdo ao investimento em Infraestrutura de datacenter para melhoria do parque
tecnoldgico e sustentacdo dos sistemas institucionais, foi feito um investimento em 2015 no
montante de R$1.680.555,56 tendo sido inaugurado em maio/2015.

TABELA 28 - PRINCIPAIS PROJETOS DE TI EXECUTADOS EM 2015

PROJETO

RESULTADOS ESPERADOS

ALINHAMENTO COM PLANO
ESTRATEGICO

Sistemas de Bl

Ferramenta disponivel com gerag¢do de relatdrios
dindmicos através de graficos visuais para
informagdes sobre os processos internos da SINFO
(sistema iproject)

Framework de mineragao de
métricas de contribuigdo
para desenvolvedores;

Quantidade, complexidade e qualidade de
contribuigdes de cddigo pelos desenvolvedores,
avaliando por meio de planilha produzidas
semanalmente das contribuicdes dos
desenvolvedores e avaliagdo de indicadores por
experiéncia como sendo acima, abaixo ou na média.

Ferramenta para mineragao
de degradacdo arquiteturas
de desempenho;

Andlise de atributos de qualidade (desempenho,
confiabilidade, segurancga) especificos;

Andlises estdticas e dinamicas (instrumentagdo)
automatizadas de cédigo-fonte.

Ferramenta para andlise de
conflitos de merge de codigo
em linhas de produto de
software clonadas

Avaliagdo e recomendagdo de merges para
integracdo de versdes independentes (diferentes
instituicoes) dos SIGs.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Gamificagdo de atividades de
alunos e professores no
sistema de Levantamento das
necessidades de capacitagao

Aumento na participagdo por demandas de
capacitagdo por docentes da instituicdo.

Apoio a Meta 1 (PDI 2011-
2019)

Elevagdo da taxa de
conclusdo média dos cursos
de graduagdo em 12,9%,
passando de 62% em 2014
para 70% em 2019.

Estratégia:

Promover a capacitagao
docente, com atualizagdo das
praticas pedagdgicas e o0 uso
eficiente das tecnologias
educacionais.

Ferramenta de andlise de log
dos sistemas da UFRN;

Estatisticas.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo  da
gestdo universitaria.

Mddulos/Funcionalidades
SIGRH (10): Escritorio de
Ideias, Assisténcia ao
Servidor,
Progressao Docente, Agenda
PROGESP, Banco de Talentos,
Remocgdo, Banco de Vagas,
Adequagdo de Concurso,
Capacitagao e Ponto
Eletronico;

Mddulos/Funcionalidades
SIGAA (5): Integrado,
Fundamental, Portal familiar,
Novo

100% dos Mddulos disponiveis.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo  da
gestdo universitdria.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.
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Design para o portal discente,
Reformulagdo do mddulo
Estagio;

Médulos/Funcionalidades
SIPAC (5): Protocolo
Integrado, Alteragdo do
NUP,Processo
eletrénico em consonancia
com o decreto 8539/2015
Seguranga do Trabalho,
Deposito
(fluxo de armazenamento de
material), e Planejamento de
Obras.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Infraestrutura/Seguranca:
Gerenciamento de liberagdes
de servigos, monitoramento
dos
ataques e bloqueios
realizados a UFRN.

Elevar velocidade das respostas a incidentes de
seguranga, e permitir andlise dos ataques.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Infraestrutura/Servigos:
Suporte aos sistemas de e-
mail e DNS na criagdo e
manutenc¢do
dos dominios da UFRN.

Permitir que unidades de Tl fora da SINFO possam
gerenciar de forma segura e efetiva seus dominios
DNS e de e-mail.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Infraestrutura/Conectividade:
Implantag¢do Roteamento
OSPF no backbone da UFRN,
expansao da solugdo de rede
sem fio.

Modernizar o sistema de roteamento da UFRN de
modo a aumentar a disponibilidade da rede.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Infraestrutura/Dataenter:
Gerenciamento da
infraestrutura e
disponibilizagdo de poder
computacional para a
demanda da UFRN.

Permitir a equipe de Datacenter administrar os
recursos computacionais, oferecendo-os em forma
de mdaquinas virtuais a comunidade. Isso é feito de
um modo a melhor utilizar e compartilhar os
recursos existentes.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Infraestrutura/VolP:
Implantagdo do sistema de
telefonia IP, integrado ao
Fone@RNP.

Modernizagdo do sistema de telefonia da UFRN,
usando solugdes livres fornecidas pela RNP.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Implantagdo do novo
datacenter na SINFO, no IMD
para garantir a redundancia
dos
dados e no Instituto
internacional de fisica, devido
a demanda interna.

Elevar o nivel de resisténcia do Datacenter a
incidentes de seguranga, permitindo maior
disponibilidade e maior capacidade de backups.

Apoio a Meta 17 (PDI 2011-
2019) Modernizagdo da
gestdo universitaria.

Os aprimoramentos nos sistemas integrados de gestdo da UFRN, tendo em vista o

atendimento as necessidades de informacdo da Instituicdo, implementou em 2015 as seguintes

medi

das:
Novas funcionalidades de Programa de Educagdo Tutorial — PET e Programa de Melhoria
do Ensino — PIBID;
Modulo Monitoria (SIGAA);
Integracdo do SIGED com o0 SIGAA;
Melhorias na funcionalidade de curso e concurso - Pagamento - Mddulo Cadastro (SIGRH);
Criacdo da Turma Virtual para capacitacao - Mdodulo Capacitacdo (SIGRH);
Adaptacdo do ponto eletrdnico para as regras definidas pelo MPOG e CGU (SIGRH);
Novas demandas do FNDE (SIGRH);
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e Adaptacdo do médulo de férias (SIGRH);

e Aumentar integracdo com o SIGRH e o SIAPE;

e Implantacdo da carga da fita espelho no SIGADMIN para instituicdes sem SIGRH;

e Padronizar os relatérios de consultas de servidores (SIGRH);

e Reestruturacdo do modulo de Auditoria;

e Extensdo de funcionalidades no médulo de Bolsas (relatérios, planejamento etc.) (SIPAC);

e Criagdo de uma funcionalidade de gerenciamento de custos dos imdveis (SIPAC);

e Nova funcionalidade de controle de méo de obra - Mddulo de Contratos (SIPAC);

e Aprimoramento (melhoria) nos processos de meio ambiente (coleta de lixo, cadastro de
laboratérios de residuos quimicos etc.) - Mddulo de Infraestrutura (SIPAC);

e Integracdo do SIPAC com os sistemas estruturantes: Compras com Comprasnet, Materiais
com SIDEC, Intencdo de Registro de Preco com Comprasnet;

e Criar funcionalidade de coletor de dados para mobile para realizar Patrimonio (SIPAC);

Adaptacdo do mddulo Orgamento para utilizacdo do vetor de custos do SIAFI;

Novo médulo de Planejamento de Obras (SIPAC);

Novo controle de prestacao de contas de requisicdes de viagens (SIPAC);

Validacédo e finalizacdo do novo modulo de Editora;

Melhoria no desempenho de operacdes que envolvem muitas informac6es SIPAC.

h. Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolédgica de empresas terceirizadas
gue prestam servicos de T para a unidade.

Como solugdo de mitigar dependéncias tecnoldgicas, a Superintendéncia de informatica
desenvolve solucBes de sistemas, infraestrutura e redes por meio de sua equipe, ndo contanto com
empresas terceirizadas para prestacdo de servicos de Tl e realiza capacitacdo de seus funcionarios
para manter-se apta e oferecendo servico eficiente e eficaz para toda comunidade universitéaria.

i. Manutencao dos sistemas de informacéo da UFRN.

A manutencdo dos sistemas é realizada pelas proprias equipes de desenvolvimento e de
suporte da SINFO (em nivel de sistemas) e pela equipe de infraestrutura para manutencdo dos
servidores. Os principais riscos e respostas identificados em relacdo a manutencdo foram as
seguintes:

TABELA 29 - PRINCIPAIS RISCOS E RESPOSTAS

RISCOS

RESPOSTA

Sistema indisponivel
por erros de codigo
para muitos usuarios

Rapidez na resolucdo destes incidentes pela alocacdo de
desenvolvedores especialistas e scripts de corregdo pré-definidos.
Além disso, a informag&o da indisponibilidade é automaticamente
enviada para equipe de desenvolvimento quando ocorrem.

Sistema indisponivel
por grande
guantidade de acesso

No caso de Servicos de Redes, a Equipe de Servicos, em conjunto
com a de Seguranca tenta identificar a origem da sobrecarga de
acessos. Em caso de ataque DOS, sdo tomadas medidas
contingenciais tanto no firewall como nos switches. Em caso de
sobrecarga ndo ligada a ataque, equipe de Datacenter eleva 0s
recursos de processamento, memadria € mesmo novas maquinas
virtuais para atender & demanda.

Sistema indisponivel
por indisponibilidade
fisica da rede

Caso o sistema automatico de roteamento (BGP/OSPF/RIP) nédo
funcione, a equipe de conectividade identifica a origem do
problema e realiza manutengé&o.

Sistema indisponivel

Equipe de resposta a incidentes de seguranca inicia procedimentos
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por invasdes de contingéncia, tentando identificar e bloguear a origem do
atague, a0 mesmo tempo em que toma medidas para reverter
possiveis alteracdes nos sistemas. Posteriormente é realizada
verificagdo do modus operandi do ataque e estudo com objetivo
de elevar o nivel de seguranca do sistema.

Fonte: SINFO

Todos os riscos descritos na tabela sdo aqueles de alta probabilidade de ocorréncia e alto
impacto.

d. Gestdo de Ambiental e Sustentabilidade

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte possui uma politica de sustentabilidade
ambiental bem consolidada e em constante processo de melhoria. Para desenvolvimento das
atividades essenciais & gestdo ambiental, a UFRN conta, dentro da sua estrutura organizacional de
uma Diretoria de Meio Ambiente, sendo esta ligada a Superintendéncia de Infraestrutura. Dentro
desse panorama estdo consolidadas atividades de monitoramento da qualidade da &gua; controle de
zoonoses e insetos vetores; limpeza publica e manejo de residuos sélidos domésticos e perigosos;
programa de arborizagdo urbana; tratamento de efluentes e reuso de efluente tratado; e Programa de
educacdo Ambiental.

Para cada um dos eixos citados existem profissionais envolvidos na medicdo, avaliacao,
estabelecimento de protocolos e tecnologias mais adequadas, recuperacdo, memaoria € recursos
envolvidos, estando comprometidos com a melhoria continua das técnicas utilizadas e diagnosticos
realizados. Cabe informar, ainda, que, para todos os eixos citados, a UFRN ¢ fiscalizada
externamente pelos drgdos ambientais e de salde competentes, sempre a luz da legislacdo vigente.

Em se tratando da qualidade &gua, a Superintendéncia de Infraestrutura realiza
mensalmente a analise de sete parametros (cloro livre, solidos totais dissolvidos, turbidez, pH,
nitrato, coliformes totais e coliformes fecais) em pontos de coleta distribuidos pelo Campus Central,
Campus Saude e unidades isoladas (MCC, CRUTAC etc.). Além disso, existe o tratamento da dgua
nos pontos de captacdo (pocos e reservatorios elevados) através da dosagem de cloro em pastilha,
garantindo melhores condi¢des da agua distribuida a comunidade universitaria.

As atividades de controle de zoonoses e insetos vetores consistem na identificacdo e
dedetizacdo de pragas urbanas (baratas, escorpifes etc.) através de empresa especializada, na
inspecdo rotineira e destruicdo de criadouros de mosquitos e na cooperacgao nas atividades propostas
pelo Centro de Controle de Zoonoses do municipio de Natal.

Todo o residuo produzido no Campus Central da UFRN estd sujeita ao Programa de
Gestdo Integrada de Residuos (PROGIRES), que €é associada a atividades ligadas a Coleta Seletiva
Solidaria, em consonancia com o Decreto 5.940/2006. Anualmente mais de 100 toneladas de
residuos reciclaveis da UFRN sdo destinados para serem aproveitados pelas Cooperativas de
Catadores, gerando renda e emprego as familias associadas. Os residuos inserviveis sdo destinados
ao aterro sanitario metropolitano (BRASECO) localizado no municipio de Ceara-mirim/RN.

Além dos residuos comuns, existem os residuos perigosos, que consistem em residuos
quimicos e de salde. A logistica envolvida na gestdo dos residuos quimicos consiste na solicitacéo
formal do laboratorio/centro para a coleta do residuo produzido, analise da natureza do residuo pelo
técnico e posterior segregacao, transporte e destinagdo final por empresa especializada contratada.

No tocante a arborizagdo urbana, a Superintendéncia de Infraestrutura é responsavel pela
producdo de mudas florestais, em especial as de origem nativa da Mata Atlantica e Caatinga norte-
rio-grandense, e seu posterior plantio e manutencdo, aumentando a area verde existente e
melhorando a qualidade ambiental percebida. Além disso, a arborizacdo é sujeita a poda de
higienizacdo (extracdo de pragas), de manutencdo (anulacdo de atrito com a infraestrutura urbana
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existente, adequacdo as condicdes de acessibilidade) e de seguranca (risco de queda, sinistros,
espécies toxicas).

Todo o esgoto produzido no Campus Central € encaminhado para uma Estacdo de
Tratamento de Esgotos (ETE) propria. E importante destacar que todo o efluente tratado tem como
destino final a irrigacdo da area do entorno da ETE bem como dos campos de futebol, diminuindo a
demanda de &gua e fazendo um uso sustentavel do efluente final.

A UFRN participa ativamente da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P),
tendo uma comissdo gestora designada pela Portaria n°® 166/14-R, de 28 de janeiro de 2014, para
tratar desse assunto. Ademais é importante informar que a UFRN ja recebeu o “Selo Verde” do
Ministério do Meio Ambiente, estando na lista divulgada através do link:
http://www.mma.gov.br/component/k2/item/10320-selo-a3p-lista-do-selo-verde.

A UFRN ainda ndo dispGe de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
entretanto foi criada uma comissao para tratar desse assunto através da Portaria n® 2.209/15-R, de 4
de Novembro de 2015.

Mesmo ndo havendo PLS, a UFRN tem adotado diversos critérios, praticas e diretrizes
para a promogdo da sustentabilidade na sua gestdo, aperfeicoando a coordenagdo do fluxo de
materiais, de servi¢os e de informac6es, do fornecimento ao desfazimento, de modo a considerar a
protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdmico equilibrado. Citam-se a
racionalizacdo, inventario fisico financeiro, compra compartilhada, reutilizacdo de bens além da
coleta seletiva solidéria.

A UFRN mantém atualizado seu inventario de bens e materiais, buscando aperfeicoar as
especificacOes para aquisicdo de produtos similares que possuam menor impacto ambiental. Cita-se
como exemplo as novas especificacdes incorporadas no processo de compra compartilhada
(PROCESSO N° 23077.056782/2013-76) para aquisicdo de mobiliario, onde € exigida a
comprovacao de procedéncia da madeira através de apresentacdo de CERTIFICADO FLORESTAL
DE CADEIA DE CUSTODIA, emitida pelo fabricante da madeira utilizada, ou documento de
origem florestal emitido pelo IBAMA, do selo madeira legal, ou ainda outros certificados emitidos
por 6rgaos de controle ambiental.

Além disso, existem iniciativas em aperfeicoar o Edital de contratacdo de obras e reformas
da UFRN incluindo a exigéncia de apresentacao, por parte da empresa vencedora do certame, de um
PGRCC (Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil), e, fiscalizar sua adequada
execucdo em todas as obras, condicionando o pagamento das medic¢des ao seu cumprimento.

Acrescenta-se que nos procedimentos de contratacdo de obras e servicos, bem como de
bens e produtos, atualmente sdo adotados 0s seguintes critérios:

e As especificacbes utilizadas para 0s revestimentos, bancadas e divisérias das

edificacOes sdo definidas com a utilizacdo de materiais da regiao;

e As empresas deverdo utilizar obrigatoriamente agregados reciclados nas obras publicas
e/ou servicos de engenharia sempre que existir a oferta de agregados reciclados,
capacidade de suprimento e custo inferior aos agregados naturais nos termos do 8§ 3° do
art. 4° da IN n°® 01/10 da SLTI, exceto em pecas estruturais;

e Deverad haver emprego prioritario de mao-de-obra, materiais, tecnologias e matérias —
primas de origem local, nos termos do art. 12, inc. 1V, da Lei n° 8.666/93, e § 1° do
art.4°da IN n° 01/10, da SLTI,

e Aparelhos condicionadores de ar tipo split sdo adquiridos com exigéncia de
classificacdo INMETRO de eficiéncia energética maior possivel de modo a ndo infringir
a competitividade dos certames licitatérios;

e As instalacBes elétricas das novas edificacbes, bem como daquelas que sofrem
intervengdes (reforma, recuperacdo, reparos) sdo dotadas de lampadas e luminarias
eficientes (menor consumo de energia);
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e As instalacdes hidraulicas das novas edificacbes, bem como daquelas que sofrem

intervencdes (reforma, recuperacao, reparos) sdo dotadas de torneiras automaticas e/ou
antivandalismo.

Diante de todas as informacGes acima citadas, entende-se que a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte esta bem colocada frente as questdes ambientais, uma vez que ja desempenha
um extenso leque de atividades voltadas a gestdo ambiental sustentavel.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

a. Tratamento de determinagdes e recomendacdes do TCU

¢ Visdo Geral sobre as Deliberac6es feitas pelo TCU em Acordaos do Exercicio de Referéncia

Durante o exercicio de 2015 o TCU emitiu 67 (sessenta e sete) deliberacdes destinadas a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, conforme pode ser observado no grafico 1

Gréfico 1 - Deliberages TCU - UFRN - 2015

Determinacdes Recomendacdes

Fonte: Controles — Auditoria Interna/UFRN
Com relacdo as Determinagfes, das 30 (trinta) recebidas, 17 (dezessete) foram

consideradas como atendidas ao passo que 13 (treze) permanecem pendentes de atendimento,
conforme pode ser observado no Grafico 2:

Gréfico 2

M Pendentes de
Atendimento

q H Atendidas

Fonte: Controles — Auditoria Interna/UFRN
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Em se tratando das Recomendacdes, das 37 (trinta e sete) recebidas, apenas 7 (sete) foram
consideradas como atendidas, ao passo que, 30 (trinta) ainda permanecem pendentes de
atendimento, conforme se observa no grafico 3:

Gréfico 3 - Recomendagbes TCU - 2015

M Atendidas

M Pendentes de
Atendimento

Fonte: Controles — Auditoria Interna/UFRN

Entretanto, vale salientar que das trinta recomendagdes pendentes de atendimento, 19
(dezenove) ainda ndo tiveram suas unidades notificadas para informar as providéncias adotadas,
uma vez que ainda estavam dentro do prazo de atendimento estabelecido nos respectivos Acordaos
do TCU.

e Formas que a UFRN dispde para o efetivo Acompanhamento das Deliberacdes do Tribunal
e Recomendacdes do OCI

A UFRN realiza o monitoramento das deliberacdes do TCU, bem como das
recomendacdes da CGU, através do Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos —
SIPAC. Tal sistema vem sendo ajustado para melhor atender as necessidades dos usuarios
interessados (Auditoria Interna e demais unidades responsaveis por alguma deliberacao).

O Gabinete da Reitoria é a unidade responsavel por recepcionar os oficios enviados pelos
6rgdos de controle que encaminham os Acordaos (TCU) e os Relatorios (CGU). Nesta unidade, ha
servidores destacados para 0 acompanhamento dos prazos estipulados.

Ap0s o recebimento, 0 Gabinete encaminha as unidades interessadas e a Auditoria Interna
para conhecimento e insercdo no SIPAC. Normalmente é marcada reunido para discussao,
estabelecimento das estratégias para o pleno atendimento e identificacdo dos responsaveis por cada
deliberacdo.

A Auditoria Interna tem a incumbéncia de notificar as unidades responsaveis, através de
um modulo do SIPAC denominado “Auditoria e Controle Interno”, para que informem as
providéncias adotadas, visando 0 acompanhamento de cada determinacéo/recomendacao.

e Deliberacbes do TCU decorrentes de julgamento de Contas Anuais de Exercicios
Anteriores que estejam pendentes de Atendimento

A UFRN teve suas contas julgadas nos exercicios de 2007 a 2013, as quais ja foram
devidamente analisadas pelo TCU. Entretanto, existem duas deliberacbes referentes a estes
processos de contas que permanecem pendentes de atendimento, conforme se observa nos seguintes
quadros:
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Quadro 1 - Caracterizagdo da determinacao/recomendacédo do TCU

Comunicacédo

expedida Data da ciéncia

Processo Acordao Item

11304/2011 -
SEGUNDA 1.6.1.3 - -
CAMARA

TC-021.338/2010-8 (PRESTACAO
DE CONTAS - Exercicio: 2009)

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinac&o/recomendagio

Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral - PROPLAN

Descricdo da determinacdo/recomendacao

1.6.1. Determinar a Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN que adote as seguintes providéncias: 1.6.1.3. nos
préximos instrumentos celebrados com a Fundacao Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura — Funpec, opte por contrato ou
convénio, observando rigorosamente os ditames da legislacdo aplicdvel a cada modalidade, em especial, a Lei 8.666/1993,
para contratos, e a Portaria Interministerial MP/MF/MCT 127/2008, para convénios;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Reafirmamos mais uma vez que os contratos académicos firmados entre a UFRN e a fundacdo de apoio constituem
verdadeiros acordos de cooperacdo, com a finalidade de agilizar e flexibilizar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico, previstas nos projetos académicos desenvolvidos pela comunidade
universitaria, mediante a gestdo administrativa e financeira dos recursos repassados. Apesar da singularidade desses
instrumentos contratuais, esclarece-se que a UFRN observa com regularidade e rigor os ditames legais previstos para 0s
contratos e para 0s convénios que sdo celebrados com a fundagéo de apoio. Mais especificamente, o fundamento legal esta
baseado no Art. 24, Inciso XIlI, da Lei 8666/1993 e suas alteragdes, bem como as normas da Lei 8958/1994, do Decreto
7423/2010, do Decreto 94664/1987, da Lei 4320/1964, da Lei 12772/2012, da Lei 10973/2004, do 5563/2005, do Decreto
93872/1986, da Lei 10192/2001, do Decreto 6170/2007, da Resolugdo 148/2008-CONSEPE/UFRN, da Resolugcdo 250/2009-
CONSEPE/UFRN, da Portaria 823/2011-R/UFRN, da Resolugdo 028/2011-CONSAD/UFRN, do Ac6rddo 2731/2008-TCU e,
quando pertinente, da Portaria Interministerial 507/2011.

Quadro 2 - Caracterizacdo da determinagdo/recomendacéo do TCU

Comunicagédo

: Data da ciéncia
expedida

Processo Acorddo Item

458/2014 -
SEGUNDA 1.8. - -
CAMARA

TC-032.273/2012-6 (PRESTAGAO
DE CONTAS - Exercicio: 2011)

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Superintendéncia de Infraestrutura - SIN Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

1.8. Recomendar a Universidade Federal do Rio Grande do Norte que avalie a oportunidade, conveniéncia e viabilidade
técnica e econdmica de se implementarem medidas adicionais com vistas a economia e eficiéncia do uso de energia elétrica,
tais como, a titulo exemplificativo: 1.8.1. a utilizacdo de sensores de presenca ou outros mecanismos de controle de uso de
lampadas e de aparelhos de ar condicionado, inclusive com possiveis aperfeicoamentos dos referidos sistemas por setores
técnicos da prépria Universidade, tais como controles centrais de utilizacdo de salas e acompanhamento de consumo em tempo
real em central informatizada; 1 .8.2. uso de energia edlica e solar, especialmente tendo em vista o potencial da regido e o
envolvimento da Universidade na area de pesquisa, extensao e inovagdo tecnoldgica. Sugere-se dar preferéncia as tecnologias
desenvolvidas pela prépria UFRN ou em parceria com outras instituigdes publicas com vistas a reducédo de custos e a possivel
producdo de turbinas de pequeno e médio porte, caso seja necessario, para fins de difusdo do uso da tecnologia pela populacao
e empresas locais;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Superintendéncia de Infraestrutura -
SIN

Os projetos elaborados para as edificacbes da UFRN contemplam diversas variaveis de
eficiéncia e conforto ambiental tais como: envoltdria de arquitetura, uso de torneiras
automaticas e/ou antivandalismo, lampadas e luminarias eficientes, dentre outras. E
comumente prevista a utilizacdo de materiais com especificacfes técnicas que visam
garantir a qualidade e a durabilidade da edificacdo além de serem passiveis de
reutilizacdo (ex.: esquadrias de aluminio, cobertura com perfis metalicos etc.). Ademais,
a edificacdo possui projeto arquitetdnico que contempla as variaveis de orientacdo e
protecdo das fachadas, além da cobertura com material termoacustico e declividades de
tal modo que permitem uma maior eficiéncia energética (envoltéria de arquitetura) e o
aproveitamento das aguas pluviais. No tocante as instalagdes elétricas, as edificagdes sdo
dotadas de circuitos devidamente dimensionados e divididos em quadros de distribuicéo
que contemplam o fornecimento de energia para o consumo essencial e ndo-essencial
(climatizagdo), as luminarias, ldmpadas e reatores especificados sdo mais eficientes,
permitindo um melhor gerenciamento e menor consumo de energia. Cumpre destacar,
ainda, que as especificagdes utilizadas para os revestimentos, bancadas e divisorias sdo
definidas com a utilizacdo de materiais da regido, nos termos do art. 12, inc. IV, da Lei
n® 8.666/93, e § 1° do art.4° da IN n° 01/10, da SLTI; Aparelhos condicionadores de ar
tipo split sdo adquiridos com exigéncia de classificacdo INMETRO de eficiéncia
energética maior possivel de modo a ndo infringir a competitividade dos certames
licitatorios.

Pro-Reitoria de Administracdo -
PROAD

Apesar de a recomenda¢do ndo estar sendo atendida, a UFRN j& aderiu a agenda A3P e
medidas que visam a reducdo do consumo de energia ou adocdo de fontes limpas de
energia, ja estdo sendo estudadas. Ressalte-se que algumas obras de prédios/setores ja
estdo sendo entregues com sensores de presenca.

b. Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

A Controladoria-Geral da Unido — CGU ndo expediu nenhuma recomendacdo a esta
Universidade no exercicio de 2015.

Entretanto, ha recomendacdes expedidas em relatorios de anos anteriores ainda pendentes e
que estdo sendo acompanhadas por este 6rgao de controle interno.

Tal acompanhamento se da através do Plano de Providéncias Permanente — PPP, que deve
ser informado através do Sistema Monitor da CGU. Por ocasido do Oficio n® 22285/2015/CGU-
R/RN/CGU-PR, no final de 2015, a CGU apresentou o resultado das analises das providéncias
adotadas, conforme Gréfico 4

Gréfico 4 — Plano de Providéncias Permanente (PPP) - UFRN
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3
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1 1 1
0 J
Atendida Cancelada Prorrogacéo do Reiterada Revisada
prazo de
atendimento

Fonte: Oficio n° 22285/2015/CGU-R/RN/CGU-PR
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Além destas, havia ainda outras 04 recomendacBes que ndo foram citadas neste Oficio,
pois, a época da apresentacdo do PPP anterior (2015.1), estavam ainda dentro do prazo concedido.
Tais recomendagdes estavam na situagdo “Prorrogagdo” e foram informadas no ultimo PPP
(2015.2), entregue em janeiro/2016. O Gréafico 5 apresenta o resumo das recomendacdes pendentes:

Gréfico 5 - Recomendaces CGU pendentes de Atendimento

® Prorrogacéo do prazo de
atendimento

M Reiterada

u Revisada

Fonte: Oficio n® 22285/2015/CGU-R/RN/CGU-PR e Controles AudIn

Quanto as formas de que dispBe para o efetivo acompanhamento das recomendacdes do
OCI, tal informacdo consta no item “Tratamento de determinagdes e recomendag¢des do TCU”,
conforme orientagdo para elaboracdo do referido item, tendo em vista serem as mesmas formas de
acompanhamento.

c. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

A partir do conhecimento de qualquer irregularidade, seja por meio de dendncia, de
repercussao social de algum fato ou de pedido de alguma unidade da instituicdo, a UFRN adota as
medidas administrativas para apuracdo da ocorréncia, sendo instaurado processo de Sindicancia ou
Administrativo Disciplinar.

Quanto a estrutura da apuracdo, esta € conduzida por ComissGes de Processo
Administrativo Disciplinar, contando a instituicdo com servidores que exercem exclusivamente essa
funcdo processante e com outros que cumulam essa funcdo com atividades académicas ou
administrativas.

Quanto a questdo normativa, a apuracdo e o julgamento dos processos disciplinares
pautam-se, primordialmente, na Lei n.° 8.112/90, quando os investigados sdo servidores, e no
Regimento Geral da UFRN. Nesse contexto, ressalta-se que a elaboracdo de normativo interno
relativo aos processos disciplinares estd em andamento e que essa elaboracdo foi deflagrada por
meio da Portaria n.° 2.542/14-R, de 29 de dezembro de 2014, publicada no Boletim de Servico n.°
241, de 30/12/2014, conforme Processo n.° 23077.006241/2015-69.

Quanto a estrutura do controle administrativo de dados e de atos referentes a area
disciplinar, ressalvamos que esse acompanhamento é realizado de forma centralizada na Secretaria
Administrativa do Gabinete do Reitor, de modo que os demais setores e unidades devem remeter a
essa Secretaria 0os dados do processo disciplinar quando da sua instauracdo e enviar todos 0s
processos de Sindicancia ou Administrativo Disciplinar (ou copia) quando da sua finalizag&o.
Referida remessa € necessaria para levantamento dos dados e, nos casos em que 0s envolvidos
sejam servidores, para inser¢do das informac@es no Sistema CGU-PAD. Nesse cenario, também é
realizado na Secretaria Administrativa do Gabinete o controle e a emissdo de portarias de
(re)designacédo, prorrogacdo, sobrestamento, suspensdo de sobrestamento relativos as Comissfes
Processantes designadas pela Reitora.
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Com base nesses trabalhos, apresentamos a seguinte quadro:

Quadro 3 - Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario em 2015

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas i Insta.uradas

objeto de Dispensadas Né&o remetidas ao TCU

medidas Arquivamento N3 enviadas
administrativas | Dgbito < | Prazo> | Outros : . Débito | - 180 diasdo | ReMetidas

internas | R$ 75.000 | 10 anos | Casos* | ecebimento Nao <R$ o a0 TCU

Débito Comprovacéo 75000 | Exercicio
. instauracio™
5 19
24 Processos Processos Processos

Fonte: Tabela de Controle - Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias/2015.

Vinte e quatro foram os processos analisados com possibilidade de haver dano causado ao
Erario.

Dos vinte quatro processos, cinco deles culminaram na atribuigdo de responsabilidades
com apuracao dos valores para procedimento de reposicdo ao Erario, dos quais, quatro se deram por
desaparecimento ou perecimento de bens publicos e um, por restituicdo de Gratificacdo de
Dedicacdo Exclusiva. Desses casos citados, trés referem-se a Processos Administrativos
Disciplinares e dois, a Sindicancias instauradas, séo eles, destacando-se, em parénteses, o valor
levantado: Proc. n® 23077.079509/2013-10 (R$ 128,75), Proc. n°® 23077.025586/2014-31 (R$
2.420,16), Proc. n° 23077.018449/2015-21 (R$ 1.933,70), Proc. n°® 23077.013917/2015-71 (R$
270,00) e Proc. n° 23077.038125.2012-66 (R$ 72.275,32).

Do quantitativo de dezenove processos informados no campo "Outros Casos”, temos o

seguinte detalhamento:

1. Duas Sindicancias (23077.001244/2015-14 e 23077.077593/2013-37) foram concluidas
culminando na continuidade da apuracdo através de abertura de Processos
Administrativos Disciplinares;

2. Os dois processos abertos (23077.029713/2015-51 e 23077.054507/2015-80) como
consequéncia do resultado dos processos citados no item 01 ainda ndo foram
concluidos.

3. Em trés outros processos, ainda ha possibilidade de ressarcimento ao Erario, uma vez
que as apuragbes também ndo foram concluidas (23077.035933/2015-14,
23077.039898/2014-21 e 0 23077.045941/2015-79);

4. No processo n.° 23077.085998/2014-20 o objeto foi considerado inconsistente e o
procedimento foi arquivado;

5. No processo n.° 23077.057960/2014-67, apesar de ndo ter sido identificada a autoria do
dano, os organizadores do evento sob investigacao procederam a reparacao do prejuizo;

6. Em nove processos,
23077.010151/2014-91,
23077.016159/2015-42,

ndo foi possivel atribuir autoria (23077.004825/2015-08,
23077.010154/2014-25,
23077.025792/2015-21,

23077.010287/2015-82,
23077.051184/2012-20,

23077.055039/2015-61,
arquivados;

7. No processo 23077.042591/2014-16 a responsabilizacdo pelos danos causados foi
atribuida a terceiros e foi determinada a abertura de dois processos de Ressarcimento ao
Erario, que, no entanto, ainda estdo em tramitag&o.

e 23077.059329/2015-83) e o0s procedimentos foram
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d. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacGes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Essa UPC observa as disposi¢Oes do art 5° da Lei 8.666/1993 quanto ao pagamento das
contratagdes de Bens, Servigos, LocacGes e Obras, atraves de controle realizado por Planilhas
Eletronicas, que fica disponivel para consulta e conhecimento a qualquer momento por parte dos
fornecedores, salvo quando presente relevantes razdes de interesse publico para a ndo observancia.

O artigo em referéncia determina que cada Unidade da Administracdo, no pagamento das
obrigacOes contratuais, obedega a estrita ordem cronoldgica das datas de exigibilidade dos creditos,
para cada fonte diferenciada de recurso. A unidade responsavel pelos pagamentos dessa UPC recebe
as demandas de pagamento de diversos setores internos, que sdo responsaveis pelos recebimentos
dos Materiais e/ou Servicos e pelo ateste que foram efetivamente realizados, para posterior envio do
processo ao setor responsavel pelo pagamento.

Devido aos tramites internos destacados no paragrafo anterior, entendemos como
exigibilidade do crédito o momento da liquidacdo da despesa no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, pois nesse momento ha a efetiva certeza da
prestacdo do servico e/ou fornecimento do material. Apés esse registro, todos os documentos sdo
lancados em Planilha Eletronica, por ordem de liquidacgdo, para posterior pagamento.

Vale destacar que durante todo o exercicio de 2015 as liberagGes de financeiro em favor
dessa UPC foram de periodicidade mensal, em quantias sempre insuficientes para atender a
totalidade das exigibilidades de crédito, o que gerou bastante dificuldade no cumprimento do
referido artigo, tendo em vista que para ndo ocorrer a descontinuidade dos servicos que
comprometessem o pleno funcionamento e seguranga institucional, foram realizados pagamentos
prioritarios aos servicos de Energia Elétrica, Locacdo de Mao de Obra e Vigilancia Armada.
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Exemplo da planilha modelo utilizada por essa UPC para controle do cronograma de Pagamento.

FORMECEDORES Data Liquidagio NS 112 312 100 TOTAL
EDNALDO LOPES GONCALVES 05/11/2015 864 RS 8640,83 |RS  8.640,89
CENTRAL BRASIL INSTRUMENTOS DE MEDICAC LTDA 28/12/2015 32379 |RS 268,00 RS 268,00
CENTRAL BRASIL INSTRUMENTOS DE MEDICAC LTDA 28/12/2015 32405 |RS 268,00 RS 268,00
VIP COMERCIO DE MAQUINAS DE COSTURA LTDA 28/12/2015 32409 | RS 2.060,00 RS  2.060,00
MATIVA LAB PRODUTOS LABORATORIAIS LTDA 28/12/2015 32374 |RS 590,00 RS 590,00
NATIVA LAB PRODUTOS LABORATORIAIS LTDA 28/12/2015 32407 | RS 1.883,00 RS  1.888,00
M. A PONTES EDITORA DISTRIBUIDORA E INFORMATICA LTDA 30/12/2015 32911 | RS 27.665,94 RS  27.66594
MERCK AS 30/12/2015 32857 | RS 24.96549 RS  24.96549
ANABIM ASSESSORIA NACIONAL EM GESTAD PUBLICA E MEIO AMBIENTE 30/12/2015 32893 | RS 29.355,87 RS  29.355,87
SERV. E MAQ, COMERCIO E SERVICOS LTDA 08/01/2016 60 RS 11.075,00 RS 11.075,00
PORT. DISTRIBUIDORA DE INFORMATICA E PAPELARIA LTDA 08/01/2016 20 RS 21.988,50 RS  21.988,50
COMERCIAL ZONA SUL LTDA 08/01/2016 15 RS 17.400,00 RS  17.400,00
CONSTRUCAR COM. DE MATERIAL DE CONSTRUGCAO LTDA 11/01/2016 141 |R§ 3.557,25 RS  3.557.25
IM DECORACOES LTDA 11/01/2016 102 | RS 19.936,20 RS  19.936,20
K. C. RCOMERCIO DE EQUIPAMENTOS LTDA 11/01/2016 a5 RS 1.680,00 RS  1.680,00
1. A.F. DORNELLES FILHO COMERCIO DE INFORMATICA 11/01/2016 129 | RS 6.440,00 RS  6.440,00
J. A.F. DORNELLES FILHO COMERCIO DE INFORMATICA 11/01/2016 133 | RS 6.440,00 RS  6.440,00
1. A.F. DORNELLES FILHO COMERCIO DE INFORMATICA 11/01/2016 135 | RS 3.220,00 RS  3.220,00
J. A.F. DORNELLES FILHO COMERCIO DE INFORMATICA 11/01/2016 137 | RS 3.220,00 RS  3.220,00
1. A.F. DORNELLES FILHO COMERCIO DE INFORMATICA 11/01/2016 136 | RS 3.220,00 RS  3.220,00
W FELIPE DA SILVA ME 11/01/2016 134 | RS  3.450,00 RS  3.450,00
1. ] VITALLI 12/01/2016 190 | R$ 1.052,55 RS  1.052,55
ARPLAN ENGENHARIA TERMICA LTDA 12/01/2016 182 | RS 6.18252 RS  6.18252
CONSTRUCAR COM. DE MATERIAL DE CONSTRUCAQ LTDA 12/01/2016 187 RS 2.250,00 RS  2.250,00
MBTECH INDUSTRIA E COMERCIO DE SISTEMAS ELETRONICOS LTDA 13/01/2016 258 | R$ 1.49850 RS  1.49850
M. F. ALMEIDA ME 13/01/2016 255 | RS  7.200,00 RS  7.200,00
EXOM ARTIGOS PARA LABORATORIOS LTDA 13/01/2016 264 | RS 849,00 RS 849,00
BRASIDAS EIRELI 13/01/2016 252 | RS 1.985,00 RS  1.985,00
BRASIDAS EIRELI 13/01/2016 243 | R$ 3.970,00 RS  3.970,00
BRASIDAS EIRELI 13/01/2016 251 | RS 600,00 RS 600,00
MUSICAL JOINVILLE COMERCIO DE INSTRUMENTOS MUSICAIS 13/01/2016 176 | RS 44547 RS 44547
M. SANTOS ACESSORIOS LTDA 14/01/2016 283 | RS 141,00 RS 141,00
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e. InformacGes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracao da folha de pagamento

i. Informacdes Bésicas

A legislacéo federal (Medida Provisoria 540, de 02 de agosto de 2011, convertida na Lei n°
12.546, de 14 de dezembro de 2011, e ampliada por alteragdes posteriores (Lei n® 12.715/2012,Lei
n° 12.794/2013 e Lei n° 12.844/2013) que desonerou a folha de pagamento em varias atividades
econdmicas levou a revisdo dos contratos no &mbito da Administracdo Publica. Esta revisdo decorre
fundamentalmente das determinacdes do TCU consubstanciadas no Acordao n° 2859/2013 -
Plenario — (TCU-013.515/2013-6). A principal orientacdo foi no sentido de que fossem buscado
“administrativamente o ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em relagdao aos
contratos de prestacdo de servigos ja encerrados, que foram firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracdo da folha de pagamento, propiciada art. 7° da lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do
decreto 7.828/2012, mediante alteragdo das planilhas de custo”.

ii. A experiéncia da UFRN nos Processos de Desoneragdo
Na UFRN, as atividades de desoneracdo foram conduzidas pela Diretoria de Gestdo de
Contratos da PROAD/UFRN em conjunto com a Superintendéncia de Infraestrutura. Até o final do

exercicio de 2015 haviam sido reavaliadas as planilhas orcamentarias dos contratos apresentados na
Tabela 2, apresentada abaixo:
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TABELA 2 - DESONERACAO DA FOLHA

DESONERAGAO DA FOLHA

EMPRESA

NO
CONTRATO

OBJETO DO CONTRATO

NO
PROCESSO

VALOR

SITUAGAO

SITUACAO
VIGENCIA

PROSENG| 08.482.291/0001-03

34/2014

REESTRUACAO DA REDE DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA DA ESCOLA
AGRICOLA DE JUNDIAI -
MACAIBA/RN, REFERENTE AO
ITEM 03.

61369/2014

401,74

CREDITO-
ACERTADO

VIGENTE

PROTELE |01.009.821/0001-51

005/2014

CONSTRUGAO DE BACKBONE
OPTICO METROPOLITANO DO
TIPO AEREO, VISANDO A
AMPLIACAO DAS REDES
GIGANATAL E METROPOLE
DIGITAL.

55189/2014

21.401,17

CREDITO-
ACERTADO

VIGENTE

TALDI

09.337.991/0001-77

21/2014

CONSTRUGCAO DA SUBESTAGAO
ABRIGADA PARA 600KVA NO
HOSPITAL UNIVERSITARIO ANA
BEZERRA E REDE DE
ALIMENTACAO.

60137/2014

4.400,67

CREDITO-
ACERTADO

ENCERRADO

UB TOTAL 1

26.203,58

SERPE

S

SERVIGO | 01.737.254/0001-50

58/2013

AMPLIAGAO DO PREDIO DOS
CENTROS ACADEMICOS DO
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS - UFRN.

060924/2014

31.890,66

INSCRICAO
DIV. ATIVA

ENCERRADO

SERPE

S

SERVIGO | 01.737.254/0001-50

91/2013

CONSTRUGAO DE UMA COPA E
DEPOSITO NO PREDIO DA
COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACOES; FORNECIMENTO E
INSTALACAO DE DIVISORIAS
EM GRANITO NO BANHEIRO DO
BLOCO “B” DO SETOR DE AULAS
TEORICAS I; E DIVERSOS
SERVICOS NAS UNIDADES DA
UERN

55675/20147

2.109,85

INSCRICAO
DIV. ATIVA

ENCERRADO

G H.

UCOES

CONSTR |08.571.174/0001-16

51/2013

CONSTRUGAO DO PORTICO E
GUARITA DA ENTRADA
PRINCIPAL AO CAMPUS DE
MACAIBA DA UFRN.

55090/2014

22.431,70

INSCRICAO
DIV. ATIVA

ENCERRADO

G H.

UCOES

CONSTR |08.571.174/0001-16

005/2014

CONSTRUGAO DE BACKBONE
OPTICO METROPOLITANO DO
TIPO AEREO, VISANDO A
AMPLIAGAO DAS REDES
GIGANATAL E METROPOLE
DIGITAL.

54364/2014

4.159,55

INSCRICAO
DIV. ATIVA

ENCERRADO
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UB TOTAL 2

60.591,76

R&H

09.469.705/0001-27

27/2014

CONSTRUCAO DA 22 ETAPA DO
PREDIO PARA 0S
LABORATORIOS DE ANALISES
ESTRATIGRAFICAS DO
DEPARTAMENTO DE GEOLOGIA-
CCET

61141/2014

26.578,57

PAGA

ENCERRADO

LOTIL

06.921.704/0001-83

102/2013

AMPLIAGAO DOS SISTEMAS DE
ESGOTAMENTO SANITARIO (22
ETAPA) E ABASTECIMENTO DE

AGUA E CONSTRUCAO DOS
SISTEMAS DE REUSO DE

ESGOTO TRATADO, DRENAGEM

PLUVIAL E REDE DE HIDRANTES
PUBLICOS DO CAMPUS
CENTRAL DA UFRN.

061474/2014-
43

182.011,00

PAGA

VIGENTE

TALDI

09.337.991/0001-77

29/2014

CONSTRUCAO DA SUBESTACAO
ABRIGADA PARA 0S PREDIOS
DOS DEPARTAMENTOS DE
NUTRICAO E ESCOLA DE
ENFERMAGEM.

60150/2014

3.077,39

PAGA

ENCERRADO

L&L

16.667.638/0001-10

24/2014

AMPLIACAO DO NUCLEO DE
EDUCACAO DA INFANCIA — NEI
— 2* ETAPA: CONSTRUCAO DA
QUADRA COBERTA.

60551/2014

2.439,00

PAGA

ENCERRADO

ACENG

09.389.289/0001-57

003/2014

REFORMA DA ENFERMARIA
GINECOLOGICA DA
MATERNIDADE ESCOLA
JANUARIO CICCO - PAVIMENTO
TERREO.

59528/2014

11.001,11

PAGA

ENCERRADO

ACENG

09.389.289/0001-57

002/2014

REFORMA DA UNIDADE DE
TRATAMENTO INTENSIVO E
UNIDADE DE CUIDADOS
INTENSIVOS NEONATAL DA
MATERNIDADE ESCOLA
JANUARIO CICCO.

60989/2014

562,12

PAGA

VIGENTE

ECCL

04.145.787/0001-30

038/2014

PREDIO DESTINADO AOS
LABORATORIOS DOS NOVOS
CURSOS DE ENGENHARIA DO

CENTRO DE TECNOLOGIA -
UFRN, DE ACORDO COM O
PROJETO BASICO E DEMAIS
ANEXOS DO RDC ELETRONICO
N° 004/2014-DMP.

054252/2014-
74

26.703,41

PAGA

VIGENTE

F DOIS

04.751.986/0001-92

84/2013

COMPLEMENTAGCAO DA OBRA
DE CONSTRUGAO DOS PREDIOS
DESTINADOS A UM BLOCO DE
SALAS DE AULAS NO CENTRO
DE ENSINO SUPERIOR DO
SERIDO - CAMPUS DE CAICO.

064281/2014-
a4

6.540,98

PAGA

ENCERRADO

L&L

16.667.638/0001-10

33/2014

CONSTRUGAO DA UNIDADE DE
ENSINO DE FORMAGAO INICIAL
E CONTINUADA NA ESCOLA
AGRICOLA DE JUNDIAT -
MACAIBA/RN” REFERENTE AO
ITEM 02 DO RDC N° 04/2013-
UFRN.

61195/2014

17.904,79

PAGA

ENCERRADO
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L&L

16.667.638/0001-10

17/2014

CONSTRUCAO DO
LABORATORIO DE ESTUDOS
SISMOLOGICOS — ETAPA UFRN,
DE ACORDO COM OS PROJETOS
BASICO E EXECUTIVO,
ESPECIFICACOES TECNICAS,
PLANILHA DE QUANTITATIVOS
E DEMAIS ANEXOS DA
CONCORRENCIA N° 05/2013-DMP.

61464/2014

364,93

PAGA

ENCERRADO

SBM ENG

14.553.857/0001-43

36/2014

REFORMA DO PREDIO DA
REITORIA DA UFRN.

59112/2014

2.112,90

PAGA

ENCERRADO

SBM ENG

14.553.857/0001-43

32/2014

AMPLIACAO DO
DEPARTAMENTO DE
COMUNICAGAO SOCIAL DO
CCHLA NO CAMPUS CENTRAL
DA UFRN.

059731/2014

14.088,61

PAGA

ENCERRADO

SBM ENG

14.553.857/0001-43

86/2013

REFORMA NA AREA DE
ACOLHIMENTO DO SETOR DE
INTERNAMENTO DO HUOL.

473/2015

2.722,41

PAGA

ENCERRADO

ARETA

05.675.752/0001-76

42/2014

REFORMAS EM DIVERSOS
DEPARTAMENTOS DO CENTRO
DE BIOCIENCIAS DA UFRN.

77027/2014

5.323,92

PAGA

ENCERRADO

COINSTE
L

07.375.034/0001-00

92/2013

REFORMAS NO PREDIO
ADMINISTRATIVO DO CENTRO
DE TECNOLOGIA ENO SETOR DE
AULAS TEORICAS IV DA UFRN.

63705/2014

3.219,68

PAGA

ENCERRADO

CST

09.376.468/0001-50

97/2013

AMPLIACAO DA AREA DO
NUCLEO DE EDUCACAO DA
INFANCIA - NEI - 12 ETAPA.

59117/2014-15

21.639,57

PAGA

ENCERRADO

MAXIMI
NIANO

12.368.484/0001-05

011/2014

COMPLEMENTAGCAO DA
CONSTRUCAO DO BLOCO 02 DO
PAVILHAO ACADEMICO E
INSTALAGAO DO SISTEMA DE
AQUECIMENTO DA PISCINA
TERAPEUTICA DA FACISA, NO
CAMPUS AVANGCADO DO
TRAIRI - SANTA CRUZ/RN.

004472/2015-
38

10.904,15

PAGA

ENCERRADO

R&H

09.469.705/0001-27

47/2014

CONSTRUGAO DA 28 ETAPA DO
PREDIO DESTINADO A ESCOLA
LYGIA MARIA ROCHA LEAO
LAPORTA LOCALIZADA NO
CAMPUS DO CEREBRO —
MUNICIPIO DE MACAIBA/RN.

61131/2014

47.568,44

PAGA

ENCERRADO

TALDI

09.337.991/0001-77

28/2014

CONSTRUGAO DA SUBESTACAO
ABRIGADA PARA 0S PREDIOS
DO CCSA E NEPSA REFERENTE
AO ITEM 02 DO RDC N° 02/2013-

UFRN.

60148/2014

3.653,53

PAGA

ENCERRADO
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SUB TOTAL 3

384.762,98

R2 ENG

07.396.072/0001-49

006/2014

O OBJETO DO PRESENTE
CONTRATO E A EXECUGAOQ,
PELA CONTRATADA, SOBO

REGIME DE EMPREITADA POR
PRECO UNITARIO, DE ACORDO
COM 0S PROJETOS BASICO E
EXECUTIVO, ABAIXO: DA
CONCORRENCIA Ne 07/2013-UFRN
ITEM- 01 - CONSTRUGAO DO
LABORATORIO DE NUTRICAO
ANIMAL; ITEM-02 -
CONSTRUCAO DO GALPAO DE
APOQIO AO LABORATORIO DE
NUTRICAO ANIMAL; ITEM- 03 -
ADEQUACAO DE GALPAO EDO
LABORATORIO DE NUTRICAO
ANIMAL; ITEM-04 -
COMPLEMENTAGAO DA
CONSTRUCAO DO
LABORATORIO DE NUTRICAO
ANIMAL; ITEM-05 - SISTEMAS
DE GASES ESPECIAIS PARA O
LABORATORIO DE NUTRICAO
ANIMAL.

55663/2014

525,73

AGUARDA
NDO
MEDICAO
FINAL

ENCERRADO

R2 ENG

07.396.072/0001-49

006/2014

O OBJETO DO PRESENTE
CONTRATO E A EXECUGCAO,
PELA CONTRATADA, SOB O

REGIME DE EMPREITADA POR
PRECO UNITARIO, DE ACORDO
COM OS PROJETOS BASICO E
EXECUTIVO, ABAIXO: DA

CONCORRENCIA N° 07/2013-UFRN

ITEM- 01 - CONSTRUGAO DO
LABORATORIO DE NUTRIGAO
ANIMAL; ITEM-02 -
CONSTRUCAO DO GALPAO DE
APOIO AO LABORATORIO DE
NUTRICAO ANIMAL; ITEM- 03 -
ADEQUACAO DE GALPAO EDO
LABORATORIO DE NUTRICAO
ANIMAL; ITEM-04 -
COMPLEMENTAGCAO DA
CONSTRUCAOQ DO
LABORATORIO DE NUTRIGAO
ANIMAL; ITEM-05 - SISTEMAS
DE GASES ESPECIAIS PARA O
LABORATORIO DE NUTRICAO
ANIMAL.

58480/2014

3.411,01

AGUARDA
NDO
MEDIGAO
FINAL

ENCERRADO
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R2 ENG [07.396.072/0001-49

SERVICO EM DIVERSOS SETORES
DO CAMPUS UNIVERSITARIO
CENTRAL, CONFORME
RELACIONADOS NOS ITENS
ABAIXO: 01 - AMPLIACAO DO
LABORATORIO DE
TRATAMENTOS TERMICOS DO
DEPARTAMENTO DE
MATERIAIS; 02 - REFORMA NO
PREDIO DE QUIMICA DO
PETROLEO PARA INSTALACAO
DE CAIXAS SEPARADORAS DE
AGUA EOLEO; 03 —
ADAPTACAO DA CALCADA
EXTERNA DO PAVILHAO DE
ADMINISTRACAO DO CENTRO
DE CIENCIAS HUMANAS
LETRAS E ARTES.

012/2014 54328/2014

13,18

AGUARDA
NDO
MEDICAO
FINAL

ENCERRADO

SUB TOTAL 4

3.949,92

TOTAL GERAL

475.508,24

Conforme demonstrado na Tabela acima destacamos que os resultados apontam créditos
em favor da UFRN no valor de R$ 449.304,66, correspondentes aos sub totais 2, 3 e 4, enquanto
que o valor constante no sub total 1 correspondente ao montante de 26.203,58 foi em favor das
empresas contratadas. Esta Ultima hipotese se torna possivel nos casos em que a parcela da mao de
obra é pouco representativa quando comparada com 0s prec¢os dos insumos, como por exemplo, nos
casos de contratacOes de servicos de infraestrutura de redes de telecomunicacgdes distribuigdo de
energia elétrica e/ou equipamentos. Nos casos de contratos com uso massivo de méo de obra, ocorre
0 inverso, tendo sido trabalho com muita responsabilidade por parte desta UFRN, conforme
demonstra os valores apurados em favor da UFRN, cuja situacdo encontram-se quitados ou inscritos
em divida ativa da unido.

f. Informacdes sobre acdes de publicidade e propaganda

Quadro 4 — Despesas com Publicidade
Publicidade Programa/Agao Villotes Valores pagos
orcamentaria empenhados
2031 /20RL 36.000,00 36.000,00
2032/ 20GK 36.000,00 36.000,00
Legal 2032 / 20RK 297.929,83 184.567,03

2032 / 8282 267.858.78 146.219,28
2109/ 4572 80.000,00 71.639,50

Fonte: Tesouro Gerencial
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10. ANEXO

Anexo 1

a. 4.e. Apresentacdo e Analise de indicadores de Desempenho

INDICADORES DE DESEMPENHO DA INSTITUICAO 2012 - 2015
INDICADORES 2012 2013 2014 2015

NUMERO DE VAGAS OFERTADAS NOS CURSOS DE GRADUACAO DA UFRN

Subtotal Graduacao

Graduag&o Presencial 6.589| 7.620 6.892 7.038
NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS

Graduacdo Presencial 28.409 | 28.812 26.784 27.865
Graduacdo a Distancia 4.291| 3.582 3.954 2.934

Pds-Graduacdo (Mestrado) 2.890| 2.952 3141 3.540
Pds-Graduagao (Doutorado) 1.658| 1.863 1934 2.064
Pds-Graduacéo (Especializa¢do) 2.469| 3.081 2.166 4.114

Pés-Graduacdo (Residéncia Médica e Muitlprofissionais)

Subtotal Infantil e Médio Profissionalizante

2.706

4.342

Subtotal Pds-Graduagéo 7.199 8.128 7.476
Ensino Médio Profissionalizante 2.346| 4.035 2.986 1.619
Educagdo Infantil 360 307 313 302

3.299

TOTAL GERAL

NUMERO DE CONCLUINTES

42.605

44.864

41.513

Graduagdo Presencial

3.319

3.517

3.666

3.985

Graduacdo a Distancia

Subtotal Concluintes

Pds-Graduacdo (Mestrado)

369

728

397

813

257

932

561

990

Pds-Graduagdo (Doutorado)

201

256

319

355

Subtotal Pds-Graduacéao Teses e Dissertacdes 929 1.069 1.251

TOTAL GERAL 4.617 4.983 5.174

NUMERO DE CURSOS

Graduagdo Presencial 85 88 100 102
Graduacdo a Distancia 10 11 11 11
Subtotal Graduacgao 95 99 111 113
Pés-Graduagao (Mestrado) 55 68 68 72
Pés-Graduagao (Doutorado) 30 33 34 37
Pés-Graduagao (Especializagdo) 43 53 49 56
Pds-Graduacdo (Residéncia Médica e Muitlprofissionais)

Subtotal Pds-Graduagéo
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Ensino Médio Profissionalizante ‘ 10 ‘ 19 ‘ 20 20

Educagdo Infantil 2 2 1 1

Subtotal Infantil e Médio e Profissionalizante

TOTAL GERAL

Grupos de Pesquisa 282 322 333 370

Projetos de Pesquisa 1.179| 1.482 1.654 1.330

Ac0es de Extensao 1.368| 1.336 1503 1.901

PESSOAL DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

Quadro de docentes pernamentes do Ensino Superior 1.927| 1.952 2.016 2.060
- Doutores 1.394| 1.463 1.551 1.630
- Mestres 383 349 324 302
- Especialistas 128 116 124 115
- Graduados 22 24 17 13

Quadro de docentes pernamentes da Educacdo Basica 183 180 200 211
- Doutores 46 62 71 82
- Mestres 91 77 84 87
- Especialistas 34 33 34 32
- Graduados 12 8 11 10

Técnicos Administrativos 3.259| 3.277 3.273 3.203

Fonte: PROLAN, SIGRH E SIGAA
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