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INTRODUCAO

Este relatorio apresenta o desempenho da gestdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN no ano de 2010 e avalia a realizagdo das agdes que compdem o0s
programas governamentais para a prestacao de contas ordinaria anual desta Institui¢do. Atende-se
as orientagoes da Instrucdo Normativa n® 63, de 1° de setembro de 2010, da Decisao Normativa n°
107, de 27 de outubro de 2010, da Portaria n°® 277, de 7 de dezembro de 2010, todas do Tribunal de
Contas da Unido — TCU, além da Portaria n°® 2.546, de 27 de dezembro de 2010 da Controladoria
Geral da Unido — CGU.

O desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdao ¢ descrito,
destacando a expansdo do ensino de graduacdo, com a implementag¢do de projetos inovadores em
relagdo a estrutura académica, observados nas atividades da Escola de Ciéncia e Tecnologia
(EC&T) e da Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi (FACISA). O Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia — BC&T que ¢ um novo modelo de estrutura académica, implantado em 2009
oferecendo ao estudante uma formacgao generalista, tendo o curso a duracdo média de 06 semestres
e o titulo de Bacharel em Ciéncia e Tecnologia.

Na infraestrutura, ressalta-se o Plano de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI iniciado ano 2008, o qual vem contribuindo para a expansdo com
qualidade dos cursos de graduacdo presencial. Em relag¢do a internacionalizagdo da UFRN, destaca-
se o Instituto do Cérebro, com a construcdo do Campus do Cérebro no municipio de Macaiba, o
Instituto Internacional de Fisica e a implantacdo do Instituto de Linguas, Literaturas e Culturas
Modernas - AGORA.

No ambito de sua responsabilidade social destaca-se a politica de inclusdo social e as
estratégias para o acesso, como a expansao da Educagdo a Distancia e o argumento de inclusao no
Vestibular, a permanéncia dos estudantes mediante programas sociais, o Programa Institucional de
Formagdo Continuada de Professores das Redes de Ensino Bdsico e a implantacdo do Nucleo de
Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais. Na politica de inclusdo, ressalta-se
também o Programa Metropole Digital, com a criacdo de um centro integrado de formacdo
vocacional para jovens entre 14 e 18 anos da rede publica e privada de ensino do Rio Grande do
Norte, a implantacdo do Portal de Periddicos Eletronicos, que através de sua politica congrega as
areas de pesquisa, extensdo e poOs-graduagdo; o primeiro ano de funcionamento do Metrdpole
Digital, a criacdo e implantacdo do Nucleo de Apoio a Estudantes com Necessidades Educacionais
Especiais para atendimento aos estudantes com necessidade educacional especial, além dos

resultados alcancados em 2010 referentes a outras atividades consideradas de maior relevancia e
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ndo rotineiras desenvolvidas pelas Unidades Administrativas, que também deverdo ser apresentadas
neste Relatorio de Gestao, dentro dos resultados das Agdes Governamentais.

O relatorio contém apéndices, destacando-se entre outros: os calculos dos
indicadores institucionais, que se apresentam de grande importancia para as decisdes a serem
tomadas pela Universidade.

Conforme disposi¢ao expressa na DN TCU n°107/2010, anexo III, item 2.b,
informamos que o item 14 da PARTE A (Informacgdes sobre Rentuncia Tributaria) nao se aplica a

natureza juridica da UFRN.
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1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quadro 1 — Identificagdo da UJ — Relatorio de Gestao Consolidado (Quadro A.1.2 da Portaria n°
277 do TCU)

Poder e Orgio de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagiio: Ministério da Educagio | Codigo SIORG: 244

Identificacio da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominac¢ido completa: Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Denominacao abreviada: UFRN

Cddigo SIORG: 417 | Cédigo LOA: 26243 | Cédigo SIAFI: 153103

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Educagao \ Codigo CNAE: 8532-5

Telefones/Fax de contato: | (84)3215-3119 [ (84) 3215-3126 | (84) 3215-3131

E-mail: gestao2007@reitoria.ufrn.br

Pagina na Internet: www.ufrn.br

Endereco Postal:
Avenida Senador Salgado Filho, 3.000, Lagoa Nova, Natal/RN — CEP: 59.078-900

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome Situagao Codigo SIORG

Complexo Hospitalar e de Sade da Universidade Federal do Ativa —
Rio Grande do Norte

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN, criada pela Lei Estadual n° 2.307, de
25 de junho de 1958, federalizada pela Lei n°® 3.849, de 18 de dezembro de 1960, com plano de
reestruturacdo aprovado pelo Decreto n® 62.091, de 09 de janeiro de 1968, modificado pelo
Decreto n° 74.211, de 24 de junho de 1974, ¢ uma instituicdo universitaria de carater publico,
organizada sob a forma de autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério de Educacao,
com sede e foro na cidade de Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

A Universidade rege-se pelos seguintes instrumentos normativos: 1) Estatuto, publicado no Didrio
Oficial da Unido n°® 173 — Sec¢do 1, de 06 de setembro de 2002; 2) Regimento Geral; 3) Regimento
Interno da Reitoria; 4) Regimentos Internos dos Centros Académicos € dos demais 6rgaos
componentes de sua estrutura organizacional; 5) Demais normas emanadas dos Colegiados
Superiores.

Manuais e publica¢des relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Plano Geral de Agao 2007/2011 e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2010/2019

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome
153103 Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
153104 Hospital Universitario Ana Bezerra— HUAB
153107 Centro de Ciéncias da Satde — CCS
153108 Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL
153109 Centro de Biociéncias — CB
153110 Maternidade Escola Januario Cicco — MEJC
153111 Centro de Ciéncias Exatas e da Terra — CCET
153112 Centro de Tecnologia — CT
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153113 Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA

153252 Hospital de Pediatria Professor Heriberto Ferreira Bezerra — HOSPED
153253 Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes — CCHLA

153977 Centro de Ensino Superior do Serido — CERES

150426 Complexo Hospitalar e de Saide da UFRN — CHS

Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI

Nome

15234

Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cdédigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestao

153103 15234
153104 15234
153107 15234
153108 15234
153109 15234
153110 15234
153111 15234
153112 15234
153113 15234
153252 15234
153253 15234
153977 15234
150426 15234
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2 PLANEJAMENTO E GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DA UNIDADE

2.1 Responsabilidades institucionais da unidade

Competéncia Institucional

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN foi criada pela Lei
Estadual n° 2.307, de 25 de junho de 1958 e federalizada pela Lei n°® 3.849, de 18 de dezembro de
1960, com plano de reestruturagdo aprovado pelo Decreto n® 62.091, de 09 de janeiro de 1968,
modificado pelo Decreto n° 74.211, de 24 de junho de 1974. E uma instituicio universitaria de
carater publico, organizada sob a forma de autarquia de regime especial, vinculada ao Ministério da
Educagao, com sede e foro na cidade de Natal, capital do Estado do Rio Grande do Norte. Com as
autonomias didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial garantidas pelo

Artigo 207 da Constitui¢do Federal, a Instituicao rege-se pelos seguintes instrumentos normativos:

I. Estatuto;
II. Regimento Geral;
III. Regimento Interno da Reitoria;
IV. Regimentos Internos dos Centros Académicos e dos demais 6rgaos componentes
de sua estrutura organizacional;

V. Demais normas emanadas dos Colegiados Superiores.

A Universidade, atendendo as prerrogativas do Ministério da Educagao — MEC, por
meio da Secretaria de Educacao Superior — SESu executa as politicas de ensino de graduacao e pos-
graduacdo pesquisa e extensdo, desenvolve de forma plural, um processo formativo nos diferentes
campos do saber, difundi o conhecimento preparando os seus alunos para o exercicio profissional e
contribui para a solugdo dos problemas sociais econdmicos da sociedade. Além da preocupagdo
com melhoria da qualidade académica mantém articulacdo com a rede basica de ensino e com a
sociedade de um modo geral. A UFRN compromete-se com a justiga social, a sustentabilidade
socioambiental, a democracia e a cidadania; de preservar e difundir as artes e a cultura.

O ensino superior contribui para promover o desenvolvimento humano, econémico,
ambiental e social, através da formagdo de cidaddos responsdveis e ativos na construcao de
sociedades orientadas a defender a paz, os direitos humanos e os valores da democracia. Assim, a
Universidade assume dentre as suas competéncias, a democratizagcdo do acesso ao ensino superior

tendo como suporte o seu Plano Geral de Ag¢ao — 2007/2011, no que se refere a “responsabilidade
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de desenvolver o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, para suprir as necessidades de técnicos e
profissionais competentes nas diferentes dreas de conhecimento, para produzir conhecimento
cientifico e tecnologico e para disseminar o saber e a cultura local, nacional e universal” (Plano

Geral de A¢ao 2007/2011, p. 11-12).

Obijetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos da UFRN estdo centrados na formacdao do cidadao,
fundamentados na ética, no pluralismo, na democracia, na contemporaneidade ¢ na sua missao,
além da expansao e da melhoria da qualidade académica, conforme estdo explicitados no Plano
Geral de Acao 2007/2011 e no Plano de Desenvolvimento Institucional 2010/2019.

Frente a esses objetivos estratégicos a Universidade se obriga, entre outros, a
redimensionar suas estratégias de operagdo da formagdo para potencializar o principio de
flexibilidade curricular, favorecendo a mobilidade interna e externa dos alunos e as interacdes
multiculturais; a preparar alunos, professores e funciondrios para a utilizacdo das novas tecnologias
de informacdo e comunicagdo; a fortalecer sua atuagdo em 4reas estratégicas para o
desenvolvimento local, regional e do pais, incorporando o principio da sustentabilidade, econémica,
social e ambiental e a aperfeicoar a gestdo universitaria de modo eficiente, eficaz e efetivo.

Para enfrentar esses novos desafios, a UFRN implementou agdes para
operacionalizacdo das politicas do ensino de graduagdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensao,
estimulando a flexibilidade curricular com a criagdo de mecanismos que permitam ao aluno adaptar
seu percurso formativo ao longo do curso de acordo com os seus interesses; criou espagos
diversificados de formag¢do em todos os cursos de graduacdo, possibilitando, inclusive, o
desenvolvimento de atividades praticas em ambiente externo a Universidade. Regulamentacao a ser
adotada em todos os cursos de graduagdo de modo a se constituir como referéncia para o aluno na
Universidade, transformando-a em rotina académica permanente.

Estimulou o desenvolvimento de praticas pedagdgicas com a apropriacdo dos
recursos das novas tecnologias de apoio ao ensino e a aprendizagem, contemplando especialmente o
ensino a distancia em até 20% dos conteudos curriculares dos cursos de graduacdo. Outra acao
estratégica importante € a politica de mobilidade estudantil, mediante o aproveitamento da carga
horéria e a circulacdo de estudantes entre cursos e programas de educagdo superior, sendo assim, as
acdes para o alcance dos objetivos estratégicos se resume nos seguintes pontos:

e rompimento com o enfoque unicamente por disciplinas
e ensino nBlo somente em sala de aula

e estrutura curricular flex@el
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e nova relalo com o conhecimento
e nova visBlo de ensino na formakRlo do professor
e experilncias vivenciadas pelo aluno = um pBlo curricular

e teoria e pritica: estrutura / contextualizalRo problemas buscar solul es

2.2 Estratégia de atuacio frente as responsabilidades institucionais

Analise do andamento do Plano Estratégico da Unidade

O processo de acompanhamento e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2010-2019 — PDI consistiu em uma oportunidade privilegiada para que a comunidade
universitaria reflita sobre as suas atividades e possibilidades de conhecer e analisar criticamente a
instituicdo numa perspectiva de totalidade, propondo medidas para o seu aperfeigcoamento
institucional, com vistas a melhoria da qualidade académica.

A realizacdo do processo de autoavaliagdo do PDI inclui obrigatoriamente as 10
dimensdes, com indicadores constantes no Art. 3° da Lei n® 10.861 de 14/04/2004 que instituiu o
Sistema Nacional da Avalia¢dao da Educacdo Superior — SINAES, que s@o os seguintes: (1) a missdao
e o plano de desenvolvimento institucional; (2) a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagao
e a extensao; (3) a responsabilidade social da institui¢do; (4) a comunicagdo com a sociedade; (5) as
politicas de pessoal; (6) a organizacdo e gestdo da instituicdo; (7) a Infraestrutura fisica, biblioteca e
recursos de informacdo; (8) o planejamento e avaliagdo; (9) as politicas de atendimento aos
estudantes e (10) a sustentabilidade financeira.

E importante destacar que além dos indicadores das 10 dimensdes, outros
indicadores serdo construidos coletivamente capazes de produzir conhecimentos sobre a realidade
institucional, identificar as causas de seus problemas, oportunidades e ameacas pondo em questdo o
significado de suas atividades frente a sua missdo, objetivos e politicas expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI. De acordo com o SINAES, os resultados da avaliagdo interna
precisam ser submetidos a um olhar externo designado pelo MEC/INEP, segundo as diretrizes da
Comissao Nacional da Educagao Superior - CONAES.

O acompanhamento e a avaliagdo do PDI sdo coordenados pela Comissdo Propria de
Avaliagdao — CPA, com a participacdo dos segmentos: docente, técnico-administrativo, estudantil,

dirigentes e representantes da sociedade.
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O eixo norteador do processo de acompanhamento e avaliacdo do PDI repousa na
oportunidade de comparar a missdo, os objetivos, as politicas institucionais € as metas com o que

vem, de fato, sendo realizado.

Analise do Plano de Acao da Unidade

Os compromissos da Gestao da UFRN consolidados do seu plano de gestao além da
missdo e dos objetivos gerais sdo constituidos de trés Politicas Institucionais: “Expansdo e
Qualidade Académica”, “Insercdo Social” e “Gestdo Universitaria” que sdo implementadas por
meio dos seguintes Programas Estruturantes: Expansdo e Qualidade do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdao; Universidade Aberta e Cidada; Assisténcia Estudantil; Valorizacdo de Recursos
Humanos e Modernizagdo da Gestao e Infra-estrutura. No ano de 2010 as principais agdes contidas

no Plano de Gestdao 2007-2011 foram avaliadas por meio de uma pesquisa com toda a comunidade

académica.

O processo de expansdo com qualidade da UFRN se expressa nos nlimeros

apresentados na tabela dos Indicadores Institucionais que segue abaixo.

Tabela 1 — Indicadores Institucionais dos anos de 1999, 2004, 2008, 2009 € 2010

INDICADORES 1999 2004 2008 2009 2010 200?,2010
NUMERO DE ALUNOS
Graduagdo Presencial 15.763 18.308 21.220 22.607 23.721 4,9
Graduagdo a Distancia - - 2.397 2.708 3.483 28,6
Subtotal Graduacio 15.763 18.308 23.617 25.315 27.204 7,5
Pos-Graduagido (Mestrado) 781 1.621 1.879 2.581 2.668 3,4
Pos-Graduagdo (Doutorado) 133 587 789 812 1.382 70,2
Pos-Graduagdo (Especializagdo) 1.640 1.996 2.252 2.751 2.596 -5,6
Po§-Graduagao (Residéncia 70 9 132 130 138 6.2
Médica)
Subtotal Pés-Graduacio 2.624 4.300 5.052 6.274 6.784 8,1
Ensino Médio Profissionalizante 194 1.853 888 919 1.368 48.8
Ensino Médio 242 317 351 351 207 -41,0
Educagio Infantil 419 314 324 357 370 3,6
Subtotal Infantil e Médio 855 2.484 1.563 1.627 1.945 19,5
Total de Alunos da UFRN 19.242 25.092 30.232 33.216 35.933 8,2
NUMERO DE CURSOS

Graduagio Presencial 52 53 69 71 113 59,2
Graduagdo a Distancia - - 5 7 7 0
Subtotal Graduagao 52 53 74 78 120 53,8
Pos-Graduagao (Mestrado) 26 37 43 46 47 2,2
P6s-Graduagdo (Doutorado) 7 14 24 28 29 3,6
Pos-Graduagao (Especializagdo) 65 57 40 43 34 -20,9
Pos-Graduagéo (Residéncia

1 9 13 22 21 22 4,8
Meédica)
Subtotal Pés-Graduacio 107 121 129 138 132 -4,3
Ensino Médio Profissionalizante 1 5 6 7 15 114,3
Ensino Médio 1 1 1 1 1 0
Educagio Infantil 2 2 2 2 2 0
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Subtotal Infantil e Médio 4 8 9 9 18 100,0

Total de Cursos da UFRN 163 210 212 225 270 20,0
OUTROS DADOS

Grupos de Pesquisa 96 156 181 204 207 1,5

Projetos de Pesquisa 559 871 1.262 1.252 1.937 54,7

Acdes de Extensdo 526 596 593 945 1.197 26,7

Quadro de docentes permanentes 1.495 1.401 1.436 1.635 2.052 25,5

Titulagdo de Docentes (Mestres) 543 474 358 386 525 36,0

Titulagao de Docentes 368 613 848 1.074 1305 215

(Doutores)

Quadro de Técnico- 3.513 3223 3.103 3.108 3.179 23

Administrativos

Orgamento de Custeio e

Investimento (Recursos do 19.497.890 | 25.867.896 | 36.646.836 | 45.194.378 | 51.848.789 14,7

Tesouro)

Fonte: PROPLAN.

No ensino de graduacao presencial, dos 17 cursos avaliados pelo Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — ENADE — 9 (52,9%) obtiveram conceito 4 ou 5. Administragdo,
Direito, Psicologia e Teatro obtiveram o conceito maximo.

No ensino de pos-graduacdo, a média da avaliacdo pela CAPES foi de 3,97, com 7
programas conceituados em 5 ou 6. S@o eles: Ciéncia e Engenharia de Materiais; Biotecnologia:
Industrial/Saide; Ciéncias da Saude; Educacao; Fisica; Psicobiologia; e Psicologia.

A qualidade do ensino se difunde também na pesquisa cientifica ¢ na pesquisa
tecnoldgica. Segundo o indice SIR — Scimago Institutions Rankings (www.scimagoir.com) -, que
avalia as instituicdes de Ensino Superior pela atividade de pesquisa, a UFRN foi classificada em 78°
lugar entre 607 universidades iberoamericanas, em 35° lugar entre 489 universidades latino-
americanas e do Caribe e em 20° lugar em 109 universidades brasileiras.

No seu esforco de internacionalizagdo, a UFRN vem aumentando a cooperagdo
interinstitucional. Hoje, mantém convénios de cooperagdo técnica institucional com mais de 70
universidades estrangeiras e participa de redes de cooperacao, tais como a Rede Coimbra, com 50
universidades brasileiras, cujo foco ¢ a internacionalizagdo e o Grupo de Tordesillas, o qual reune
universidades brasileiras, portuguesas e espanholas, objetivando o intercambio e a aproximagao do
Ensino Superior dos paises.

Para atingir seus propositos, a UFRN desenvolve projetos estratégicos, que induz
“per se” a consecucdo dos seus objetivos. Destacamos alguns dos projetos em execucao nos ultimos

anos como passamos a apresentar.

Plano de Reestruturagdo e Expansdo da UFRN — REUNI
O Reuni-UFRN, aprovado para o periodo de 2008-2012 pelo Ministério da

Educacao, prevé a criagdo de novos cursos de graduacdo e pos-graduagdo e ampliagdo do nimero

de alunos para 45.000 at¢ 2012. Estabelece ampliacdo das politicas de assisténcia estudantil,
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mobilidade de estudantes e professores, inovagdes curriculares e inclusdo social e contratagdo de

novos professores e técnico-administrativos.

Instituto do Cérebro

Fruto de parceria com o Instituto Internacional de Neurociéncias de Natal Edmond e
Lily Safra - Associagdo Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa — AASDAP esta sediado no
Campus do Cérebro em Macaiba e ¢ voltado para o desenvolvimento de tecnologias para
recuperagao da fungdo do sistema nervoso e a interagdo cérebro-maquina; abrange curso de
doutorado, estagio pos-doutoral e pesquisa cientifica e tecnoldgica de ponta associada a projeto

social de educagao para ciéncia e atendimento a saude materno-infantil para a populagao.

Instituto Internacional de Fisica da UFRN

Tem por missdo promover e propiciar a troca de conhecimentos cientificos com a
comunidade internacional. Seus objetivos permanentes sdo desenvolver e realizar pesquisa
cientifica na fronteira do conhecimento na sua area de atuagdo e atuar decisivamente em prol do
desenvolvimento cientifico do Pais, servindo, no seu dominio de conhecimento, como ligacao entre

os setores de pesquisa basica e aplicada em areas estratégicas para a economia brasileira.

Metropole Digital

Integra inclusdo social de jovens do ensino basico com pds-graduagdo, pesquisa e
inovagdo em tecnologia da informacao. Este projeto inclui também um curso de engenharia de
software, cujo principal objetivo ¢ oferecer formagao superior aos estudantes. A concepcao do
projeto € autossustentavel, aliando o setor produtivo a academia, com vistas a incubacdo de

empresas € a implantagdo de um parque tecnologico.

Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs)

A UFRN coordena 3 institutos: Comunicacdo Sem Fio (INCT-CSF), Interface

Cérebro-Maquina (INCEMAQ), em parceria com a Associagdo Alberto Santos Dumont para Apoio
a Pesquisa (AASDAP), e Ciéncias do Espaco (INEspaco), em parceria com o Instituto Tecnologico
de Aeronautica (ITA).

Nucleo de Petroleo e Energias Renovaveis

Um dos mais importantes polos de exceléncia do Brasil. J4 formou mais de 1.000

profissionais em nivel de graduagdo e pos-graduacao. Mantém 40 laboratorios de ensino e pesquisa

29



e abriga 5 Programas de Recursos Humanos da Agéncia Nacional do Petroleo, em forte parceria

com a Petrobras.

Secretaria de Educacdo a Distancia — SEDIS

A UFRN tem 3.483 alunos matriculados em 7 cursos, com 20 polos para apoio as
atividades académicas. A Educagdo a Distancia cumpre os importantes papéis de ampliar a atuacao
da Universidade por meio da interiorizacdo e de introduzir e disseminar novas tecnologias de

informacao e comunicagao para todo sistema de ensino da UFRN.

Instituto de Linguas, Literaturas e Culturas Modernas — AGORA (em implantacio)

Oferta de cursos de linguas estrangeiras aos professores, técnico-administrativos e
alunos da UFRN e cursos de lingua portuguesa a professores e estudantes estrangeiros. O Agora
atuara com todas as atividades referentes ao ensino-aprendizagem de linguas estrangeiras, podendo
atender a necessidades especificas de ensino, pesquisa e extensao. Esse dinamismo contribuira para
a formacdo de um grupo de exceléncia na regido e para maior visibilidade da UFRN em seu esfor¢o

de internacionalizacao.

Instituto de Medicina Tropical do Rio Grande do Norte — IMTRN (em implantacdo)

O objetivo principal € consolidar, em doengas infecciosas, a extensdo, o ensino € a
pesquisa. O alvo estratégico ¢ a formagdo de recursos humanos altamente qualificados em ciéncia e
tecnologia na area meédica e geragdo de um centro para diagndstico, tratamento e pesquisa,
particularmente na area das doengas negligenciadas por centros de regides mais desenvolvidas.

Essas doencgas sao também prevalentes na Africa e Asia.

Instituto de Desenvolvimento de Estudos Interdisciplinares Avancados — IDEIA (em implantacdo)

O Instituto deve atuar em dois eixos: (a) a articulacdo com instituicdes internacionais
objetivando intercambio entre pesquisadores, intelectuais, artistas com vistas a internacionalizagdo e
(b) a articulagdo entre comunidade académica da UFRN e de outras IES visando ao conhecimento

multidisciplinar do Rio Grande do Norte e a proposicao de politicas de desenvolvimento regional.

Programa de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios da UFRN — REHUF (em implantacdo)

Objetiva criar condi¢cdes materiais e institucionais para que os hospitais
universitarios possam desempenhar plenamente suas fungdes em relagdo as dimensdes de ensino,
pesquisa e extensdo e a dimensao da assisténcia de média e alta complexidade ao Sistema Unico de

Saude.
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Programa de Estudos e Proposicdes sobre o Semidrido (em implantacio)

Visa a institucionaliza¢do de estudos sistematicos para dar respostas aos desafios de
articulacao, geracao de conhecimentos e proposi¢ao de politicas para o desenvolvimento sustentavel
do Semidarido. Inicialmente, o Programa sera composto por pesquisadores vinculados ao Nucleo
Tematico da Seca e a diversos Programas de Po6s-Graduacdo, como Desenvolvimento e Meio

Ambiente, Ciéncias Climaticas, Ciéncias Sociais ¢ Produ¢ao Animal.

Programa Institucional de Formacdo Continuada de Professores das Redes de Ensino Basico (em

implantacao)

Objetiva institucionalizar o compromisso social da UFRN com a melhoria do Ensino
Basico Publico em articulagdo com a rede publica de educacdo e com a rede de formagdo de
professores, como a UFERSA, o IFRN e a UERN. O Programa organiza e oferece cursos
especificos em areas demandadas por secretarias de educacdo e escolas e elabora programas e

projetos de a¢des continuadas com acompanhamento.

Programa de Desenvolvimento em Ciéncias Marinhas, Aquicultura e Pesca do Rio Grande do Norte

(em implantacio)

Visa a institucionalizagdo de estudos sistematicos para dar respostas aos desafios de
articulagdo, geracao de conhecimentos e proposi¢ao de politicas para o desenvolvimento sustentavel
dos recursos marinhos, da Aquicultura e da Pesca, mediante a consolida¢do de seus cursos técnicos,
de graduacdo e de pos-graduacdo. Dar estimulo as multiplas formas de parcerias intra e
interinstitucionais com vistas ao fortalecimento de agdes articuladas em rede, direcionadas a
ampliagdo do acesso as infraestruturas especificas existentes na difusdo através de agdes de

extensdo, das praticas de ensino e pesquisa direcionadas para a sociedade.

Foram, ainda, implementadas agdes convergentes e articuladas para a graduagao,
como a politica de compra de livros, a avaliacdo da docéncia, a contratacdo de novos servidores
(técnico-administrativos e docentes), e a democratizagdo do ensino através de politicas de inclusdo,
tais como: bolsas de permanéncia para alunos de graduacdo, ampliagdo do restaurante universitario,
isengdo do pagamento da taxa do vestibular, argumento de inclusdo, cursinho Pré-Vestibular e
desenvolvimento do projeto Metropole Digital.

A implantagdo do REUNI provocou um grande impacto na UFRN, com o
investimento em obras de ampliagdo e reforma. Além do REUNI, foram provenientes de emendas

parlamentares, o Programa de Apoio a Infra-Estrutura Fisica e Aquisicdo de Equipamentos para
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Pesquisa e Pos-Graduagdo das Universidades Publicas (CT-Infra) e da Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia.

O acompanhamento dos Programas de Pos-graduagao através do Sistema Integrado
de Gestdo Atividades Académicas — SIGAA ¢ constante e tem por objetivo melhorar o registro
académico na Institui¢do. Ao longo do ano 2010, véarias inconsisténcias detectadas foram
eliminadas, contribuindo para o aperfeicoamento do sistema. A fim de facilitar o controle do fluxo
de alunos, a oferta de disciplinas e atividades, foi implantado o calendario académico para os
Programas de Pos-graduagdo, cujos prazos para matriculas, trancamento, finalizagdo de turmas sao
definidos e inseridos no SIGAA pelas coordenacgdes, porém mantendo a flexibilidade necesséria
para que cada Programa estabeleca a organizagdo que julgar mais adequada.

Anualmente, a Universidade, através da PPg, recebe fichas de avalia¢do continuada,
procedida pelos Comités assessores da CAPES, nas 47 areas de avaliagdo. Neste documento
constam os critérios de avaliagdo de cada area ¢ a situagdo apresentada por cada um dos cursos de
Pos-graduacdo, nos itens: Proposta do Curso, Corpo Docente, Teses e Dissertagdes, Producio
Intelectual e Insercao Social. Em 2010, a agéncia realizou a avaliacdo trienal do Sistema Nacional
de Pos-graduacdo. Foram considerados os dados referentes aos relatorios de atividades dos
Programas — Coleta-CAPES — aos anos 2007, 2008 e 2009.

Em uma escala de 1 a 7, os cursos sdo classificados como Fraco ou Insuficiente
(conceitos 1 e 2), Regular (conceito 3), Bom (conceito 4), Muito Bom (conceito 5); para os cursos
que alcancam conceito 5, sdo analisados a inser¢ao internacional e aqueles considerados com nivel
de exceléncia recebem conceito 6 ou 7. Os cursos que recebem conceito 1 ou 2 sdo descredenciados
pela CAPES, fato que ndo ocorreu com nenhum curso da UFRN. A maioria dos cursos da
Universidade recebeu conceito 4 (Bom). Esse quadro ¢ compativel com um sistema de Pos-
graduacdo jovem e em fase de consolidacdo, caracteristica da Pos-graduacdo da UFRN, que passou
a ampliar o nimero de cursos de Doutorado na ultima década.

De um modo geral, os conceitos permaneceram os mesmos atribuidos no tri€nio
anterior (atribuidos em 2007 para o periodo 2004, 2005, 2006), tendéncia observada no pais inteiro.
E preciso ressaltar que os critérios de avaliagio da CAPES foram revistos neste triénio e o sistema
de classificacdo de perioddicos utilizado para avaliagdo da producdo cientifica dos Programas
(Qualis) também passou por mudangas, elevando os niveis de exigéncia no transcorrer do triénio.

Portanto, foram destaque na avaliagdo os Programas de Pds-graduagdao em Fisica
(Mestrado e Doutorado), que obteve o conceito 6 pela primeira vez e Ciéncia e Engenharia de
Materiais (Mestrado e Doutorado), que manteve o conceito 6 recebido na avaliagdo anterior. Esse
resultado reafirma a UFRN como referéncia nestas areas. Igualmente destacaram-se os Programas

de Pos-graduacdo em Enfermagem (Mestrado), Ensino de Ciéncias Naturais ¢ Matematica
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(Mestrado Profissional), Desenvolvimento e Meio Ambiente (Mestrado), que passaram de conceito
3 para 4, o que demonstra a evolucdo desses Programas e sua consolidagao.

Por outro lado, os Programas de Pds-graduagao em Ciéncia e Engenharia do Petroleo
(Mestrado e Doutorado), Engenharia Sanitaria (Mestrado) e Turismo (Mestrado) cairam de conceito
4 para 3, enquanto que Engenharia Quimica (Mestrado e Doutorado) caiu de conceito 5 para 4.

Desde a divulgacao do resultado, a equipe da PPg analisou as Fichas de Avaliacao de
cada programa e estabeleceu uma agenda de visitas aos colegiados, priorizando aqueles Programas
que apresentaram dificuldades na avaliacdo. Até dezembro, a PPg participou de 20 reunides de
colegiado discutindo com o corpo docente as fragilidades, potencialidades e perspectivas de cada
Programa. Em paralelo, a PPg atuou junto aos coordenadores dos Programas que tiveram o conceito
rebaixado ou que apresentaram um resultado que nao reflete o que consta na Ficha de Avaliagao,
para elaboracdo de recursos ao Conselho Técnico Cientifico — CTC (6rgdo deliberativo da CAPES).
Foram encaminhados 11 recursos, dentre os quais, apds revisio pelo Comité de Area, foi
modificado para 4 o conceito do Mestrado em Geografia que havia sido mantido com conceito 3,
sendo reconhecida a evolugdo apresentada pelo Programa no triénio.

Com o foco voltado para a expansao da pesquisa cientifica em areas consideradas
vitais ao desenvolvimento regional a UFRN teve um grande avango, aprovando projetos junto ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, como o Metrdpole Digital, programa que tem por objetivo
implantar uma estrutura exclusivamente voltada para a area de tecnologia da informacdo, onde
serdo capacitados jovens de 14 a 20 anos que estejam cursando o ensino fundamental ou médio em
escolas publicas ou privadas. Outras iniciativas consideradas de grande importancia para a
consolidagdo da pesquisa foram a criagdo do Instituto Internacional de Fisica, recentemente
aprovado, além da coordenagdo de outros institutos nacionais de ciéncia e tecnologia, como o
Instituto Nacional de Comunicac¢do Sem Fio, o Instituto Nacional de Interacdo Cérebro-Maquina e o
Instituto Nacional de Estudos do Espaco.

Outra agdo para o alcance dos objetivos foi o crescimento da extensao universitaria,
com articulagdes e parcerias junto a institui¢des ligadas a cultura. Além disso, houve a preocupacao
com o fortalecimento da interface da UFRN com a sociedade, movimentos sociais, organizagdes
produtivas e instituicdes publicas, em apoio a implementagdo de politicas publicas no campo do
desenvolvimento social.

No balanco da atuagdo da UFRN no ano de 2010 ¢ importante destacar também a
internacionalizacdo da Institui¢do, que mantém acordos de cooperagdo com universidades de
diversos paises como: Chile, Cuba, Espanha, Canad4, Estados Unidos, Frang¢a, Hungria.

Reconhecida como uma Institui¢do de referéncia no Estado, a Universidade encerra

suas atividades em 2010 registrando avangos, em especial na area da graduagdo, onde se destacou,
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conforme resultado de avalia¢do do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira — INEP, como a segunda melhor instituicdo de ensino superior do Norte/Nordeste. A
melhoria do ensino da graduagao foi uma das prioridades da gestdo no ano de 2010, aliada a
expansao da pods-graduagdo e ao crescimento da pesquisa, além da consolidagio do REUNI,

permitindo que a UFRN tivesse uma grande expansao, vinculada a qualidade.

2.3 Programas de Governo sob a responsabilidade da UFRN

2.3.1 Execugio dos Programas de Governo sob a responsabilidade da UJ

Segundo a Portaria n® 277 do TCU, de 7 de dezembro de 2010, que dispoe sobre
orientagoes quanto ao preenchimento dos conteudos dos relatorios de gestdo referentes ao
exercicio de 2010, “[...] Esse demonstrativo somente devera ser preenchido pelas UJ que tiverem a

responsabilidade de gerir Programas de Governo inscrito na Lei do Plano Plurianual (PPA).”

2.3.2 Execucio fisica das Acoes realizadas

Quadro 2 — Execuc¢do Fisica das agdes realizadas pela Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e pelo seu Complexo Hospitalar (Quadro A.2.2 da Portaria n® 277 do TCU) — Parte 1

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
Pessoa Nao houve
09 272 0089 0181 OP 4 . 4.131 4.486 previsdo de
beneficiada .
meta fisica
Pessoa Nao houve
09 272 0089 0181 OP 4 . 1 9 previsdo de
beneficiada .
meta fisica
12 301 0750 |20CW| A 4 Servidor 2.347 33 2.347
beneficiado
12 301 0750 |20CW | A 4 Servidor 672 7 1.173
beneficiado
12 301 0750 | 2004 | A 4 Pessoa 15.002 | 9.543 10.242
beneficiada
12 301 0750 | 2004 | A 4 Pessoa 14 1.664 1.591
beneficiada
12 365 0750 | 2010 | A 4 Crianca 271 443 353
atendida
12 365 0750 | 2010 | A 4 Crianca 150 147 131
atendida
12 331 0750 | 2011 | A 4 Servidor 460 804 800
beneficiado
12 331 0750 | 2011 | A 4 Servidor 398 400 400
beneficiado




Servidor

12 306 0750 | 2012 | A : 4.024 4.167 4.024
beneficiado

12 306 0750 | 2012 | A Servidor 1.152 1.163 1.152
beneficiado

Nao houve

28 846 0901 00G5 OP - - - previsdo de

meta fisica

N3o houve

28 846 0901 0005 OP - - - previsdo de

meta fisica

12 362 1061 | 2991 | A Aluno 300 300 304
matriculado

12 128 1061 8429 | A Aluno 1.413 3.309 4.600
matriculado

12 363 1062 2992 | A S 1.320 1.367 1.364
matriculado

12 128 1067 4572 | A Servidor 2.600 2.655 500
capacitado

Orcamento

12 128 1067 | 4572 | A Servidor 156 257 nao preve

capacitado esta Agdo

para o CHS

. Orgamento

12 364 1073 | 2E14 | A Unidade 1 1 ndo prevé

modernizada -

esta Acdo

12 364 1073 4002 | A Aluno assistido | 6.635 3.864 11.010

12 364 1073 4004 | A Pessoa 420.000 | 175.222 433
beneficiada

12 364 1073 4008 | A , Yolume 17.000 | 26.826 16.000
disponibilizado

12 364 1073 4009 | A Aluno 24200 | 22.379 24.043
matriculado

12 302 1073 408 | A Unidade 1 4 4
mantida

12 364 1073 6328 | A _ Vaga 4.118 4.100 4.600
disponibilizada

12 364 1073 8282 | A . Vaga 1 2.567 7.016
disponibilizada

N3o houve

12 122 1073 09HB | OP - - - previsdo de

meta fisica

N3o houve

12 122 1073 09HB | OP - - - previsdo de

meta fisica

12 364 1073 1119 P . Vaga 2.320 2.567 7.016
disponibilizada

. Orcamento

12 302 1220 | 4525 | A Unidade 1 1 ndo prevé

apoiada ~

esta Acao
Unidade

12 303 1293 2522 | A farmacéutica | 5 350 | 9 640 50.000
produzida
(milhar)

12 364 1375 | 4006 | A Aluno 3.300 3.934 4.500
matriculado

12 571 1375 | 8667 | A Pesquisa 4.000 5.849 4.400
publicada

Fonte: LOA/SIAFI.
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Quadro 3 — Agdes descentralizadas da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Quadro A.2.2
da Portaria n° 277 do TCU) — Parte 2

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acéo dg Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
19 572 0461 6237 A 4
19 571 0461 6995 A 4
19 572 0471 8976 A 4
18 544 0515 1851 P 4
04 122 0641 2272 A 4
04 122 0750 2000 A 4
19 126 1008 6492 A 4
12 366 1060 8526 A 4
12 366 1060 8823 A 4
12 125 1061 8429 A 4
12 306 1061 8744 A 4
12 573 1061 2A74 A 4
12 363 1062 6380 A 4
12 363 1062 8650 A 4
12 363 1062 6358 A 4
12 122 1067 2272 A 4
12 364 1073 009E OoP 4
12 302 1073 6379 A 4
12 364 1073 8551 A 4
12 364 1073 8282 A 4
12 364 1073 4005 A 4
12 364 1073 11NO A 4
12 364 1073 1H75 A 4
12 364 1073 4009 A 4
13 392 1142 4796 A 4
10 302 1220 8585 A 4
10 302 1220 20G8 A 4
10 303 1293 4368 A 4
20 602 1343 8090 A 4
21 363 1350 8370 A 4
12 367 1374 8613 A 4
12 364 1375 0487 OP 4
12 571 1375 4019 A 4
12 422 1377 8751 A 4
12 361 1377 8750 A 4
12 362 1377 8741 A 4
12 364 1377 2C68 A 4
06 181 1386 8698 A 4
19 753 1388 4156 A 4
19 572 1388 TN34 A 4
10 364 1436 8628 A 4
10 305 1444 20AL A 4
10 305 1444 8670 A 4
12 128 1448 6333 A 4
12 128 1448 8680 A 4
12 847 1448 0509 OP 4

Fonte: SIAFI.




Acao 0181 ['Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
x Medida prevista | realizada
Acio em 2011
09 272 0089 | 0181 | OP 4 Pessoa 4.131 4.486 -
beneficiada
09 272 0089 | 0181 | OP 4 Pessoa 1 9 ;
beneficiada

A agdo 0181 inicialmente apresentava uma uUnica meta de previsao para a
Universidade e o Complexo Hospitalar, o que explica o excedente em 9% de meta prevista quando
comparado a meta executada. As 4.131 pessoas que estavam previstas de serem beneficiadas eram
relativas a esses dois oOrgdos, por isso houve uma execug¢do da meta superior a prevista,
beneficiando assim 4.486 pessoas. Posteriormente, foi criada pelo SIMEC uma meta Unica para
cada 6rgdo, mas estas ndo foram enquadradas na realidade atual dos mesmos. Para o ano de 2011
estas metas foram ajustadas e encontram-se dentro dos padroes da realidade.

Para analisar os dados e efetuar a comparacao do ano de 2009 com 2010, foi feita a
soma dos valores do Complexo Hospitalar com os da Universidade para garantir uma melhor
visualizacdo e entendimento dos mesmos.

A quantidade média de inativos e pensionistas contabilizados pelos sistemas de
monitoramento em 2009 atingiu 4.834 pessoas (Universidade e Hospitais), enquanto que em 2010
somou 4.495 pessoas, apresentando assim uma diminui¢do de 7% no numero de pessoas que
aderiram a inatividade. Em relacdo a meta prevista esta excedeu em 9%, pois 4.495 pessoas foram
atendidas por este beneficio, ultrapassando uma meta estabelecida de 4.132 pessoas (Universidade e
Hospitais).

A presente agdo estd inserida no grupo de operagdes especiais, ou seja, considerada
como aquelas “que ndo contribuem para a manuten¢do das acdes do governo, das quais resulta um
produto, e ndo geram contraprestacao direta sob a forma de bens ou servigos”, porém um grupo
importante de agdes com a natureza de operagdes especiais quando associadas a programas
finalisticos podem apresentar uma medi¢ao correspondente a volume ou carga de trabalho.

Por fim, ¢ importante salientar que o pagamento de aposentadorias e pensdes faz
parte das agdes sociais do Estado, constituindo beneficios previdenciarios garantidos pela
Constitui¢do Federal, objetivando assegurar ao servidor e a sua familia um rendimento
indispensavel para o seu bem estar depois de anos dedicados ao desenvolvimento da Institui¢do. Por
outro lado, ressalte-se que pagamento das aposentadorias e pensdes cumpre importante papel na

renda das familias brasileiras, constituindo fonte principal de recursos para grande parte delas.




Acido 20CW_[] Assisténcia médica aos servidores e empregados || exames

periodicos

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | A¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 301 0750 |20CW | A 4 Servidor 2.347 33 2.347
beneficiado
12 301 0750 |[20CW | A 4 Servidor 672 7 1.173
beneficiado

O material educativo e os planos de aplicagdao foram todos aprovados pelo Ministério
do Planejamento; o processo licitatorio para escolha da (s) empresa (s) executora (s) dos exames foi
concluido com sucesso; ocorreu o langamento oficial da realizagdo dos exames priorizando os
servidores com idade igual ou superior a 60 anos ¢ também os gestores da UFRN. A meta fisica nao

foi cumprida devido ao fato da realizacdo dos exames terem iniciado no final de 2010.

Acio 2004 [ Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores, empregados e
seus dependentes

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada

Acio em 2011

12 301 0750 | 2004 | A 4 Pessoa 15.002 | 9.543 10.242
beneficiada

12 301 0750 | 2004 | A 4 Pessoa 14 1.664 131

beneficiada

A meta fisica inicialmente prevista pelo SIMEC no ano de 2010 (15.002 pessoas),
relativa & acdo 2004 (Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
Dependentes), relacionou os servidores do Complexo Hospitalar agregados aos da Universidade,
apresentando um quantitativo que remete ao numero de pessoas dos dois 6rgdos que se
enquadrariam na aquisicdo deste beneficio. Posteriormente, os orgdos foram separados e o
Complexo Hospitalar, através da Unidade Pagadora dos Hospitais, passou a possuir sua meta fisica
propria, a qual ndo se enquadra na realidade atual do 6rgdo. Para o ano de 2011 esta meta ja foi

ajustada e encontra-se dentro dos padrdes da realidade. J4 no caso da Universidade, a meta fisica
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prevista para adesdo e ressarcimento a assisténcia médica foi executada em apenas 64%, pois
muitas das pessoas que seriam beneficiadas através dela passaram a ser beneficiadas, em separado,
através da Unidade Pagadora dos Hospitais. Das 15.002 pessoas previstas para o beneficio apenas
9.543 pessoas foram beneficiadas. Para 2011, a meta prevista pelo SIMEC foi adequada a realidade
da Universidade (Meta prevista para 2011: 10.242 pessoas beneficiadas).

A partir de 2010 as metas fisicas e financeiras da UFRN e do Complexo Hospitalar
foram previstas e executadas de forma separada, mas para fazer a comparagao fisica e financeira do
ano de 2009 com 2010, os dados foram somados para garantir uma melhor visualizacao e
entendimento dos mesmos.

A quantidade média de beneficiados contabilizados pelos sistemas de monitoramento
em 2009 somou 6.970 pessoas enquanto que em 2010 essa média atingiu 11.207, apresentando um
aumento de 60% no periodo em questdo, incremento esse decorrente, principalmente, de nomeagdes
de novos servidores que, por sua vez, requereram ressarcimento de planos de satde particulares ou
aderiram aos planos de saude ja conveniados com a Instituigdo.

A presente acdo estd inserida no Programa de apoio administrativo, no grupo das
atividades, ou seja, tem em vista um objetivo de um programa, com ac¢des continuas e permanentes,
gerando um produto necessario a manutencao da agdo governamental.

A assisténcia a satide ¢ de suma importancia para o bem estar do servidor e de seus
dependentes, pois para que uma organizagdo alcance suas metas e objetivos esta deve se preocupar
também com a saude de seus funciondrios, j4 que com pessoas doentes ndo se conseguird chegar a
um desejado nivel de desenvolvimento. Uma for¢a de trabalho saudével, satisfeita, motivada e
altamente preparada para a extrema competicao que existe atualmente ¢ indispensavel para o bom

desenvolvimento da organizagao.

Acao 2010 [ Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores e
empregados

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acéo da Prioridade Umda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 365 0750 | 2010 | A 4 Crianca 271 443 353
atendida
12 365 0750 | 2010 | A 4 Crianca 150 147 353
atendida

39



Com relagdo a Acdo 2010 (Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores
e Empregados) a meta executada pela Universidade foi superior em 63% com relagdo a prevista
pelo SIMEC, pois a quantidade de 271 criangas previstas para o beneficio foi ultrapassada,
chegando a alcangar o nimero de 443 criangas beneficiadas. Esta meta enquadrava inicialmente os
dependentes do Complexo Hospitalar e da Universidade, mas posteriormente cada 6rgdo passou a
ter a sua meta estabelecida separadamente. Mesmo com a separacdo das metas, esta ndo se
enquadra na realidade atual da Universidade, pois ainda ¢ baixa quando comparada ao quantitativo
de criangas que se enquadram no perfil para o recebimento deste beneficio. Para 2011, esta meta
ainda ndo foi ajustada o suficiente para se enquadrar nos padrdes da realidade da Universidade
(meta prevista para 2011: 353 criangas atendidas). Ja para o Complexo Hospitalar a meta prevista
estd de acordo com a quantidade execugdo pelo 6rgao.

Para efetuar a comparagdo dos dados do ano de 2009 e 2010, foi feita a soma dos
valores do Complexo Hospitalar com a Universidade para melhor visualizacdo e entendimento dos
mesmos.

A quantidade média de criancas atendidas contabilizadas pelos sistemas de
monitoramento em 2010 atingiu 590, enquanto que em 2009 essa média somou 453 (Universidade e
Hospitais), obtendo um aumento de 30% em comparacdo com os dois anos, devido principalmente a
renovacdo do quadro de pessoal.

A presente agdo estd inserida no Programa 0750 de Apoio administrativo, no grupo
das atividades, ou seja, tem em vista um objetivo de um programa, com acgdes continuas e
permanentes, gerando um produto necessario a manuten¢do da agdo governamental.

A assisténcia pré-escolar foi instituida pelo Decreto n.° 977, de 10/11/93, com o
objetivo precipuo de oferecer aos servidores publicos federais amparo financeiro para conferir uma
educacdo de melhor qualidade aos seus dependentes, com faixa etdria entre 0 a 6 anos, ou com
idade mental equivalente. No entanto, ressalte-se que a ultima atualizagdo do valor desse auxilio
ocorreu em abril de 1995, de modo que o valor de R$ 66,00 ndo ¢ suficiente para garantir o objetivo

para o qual foi criado.
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Acio 2011 [JAuxilio-transporte aos servidores e empregados

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 331 0750 | 2011 | A 4 Servidor 460 804 800
beneficiado
12 331 0750 | 2011 | A 4 Servidor 398 400 400
beneficiado

A meta fisica prevista pelo SIMEC, relativa a acdo 2011 (Auxilio-Transporte aos
Servidores e Empregados), para a Universidade foi executada em 75% acima da previsdo, ja que a
meta era de 460 pessoas beneficiadas e no geral foram beneficiadas 804 pessoas por este auxilio.
Esta meta prevista era inicialmente relativa ao Complexo Hospitalar somado a Universidade, ja que
a separagdo das metas dos dois 6rgdos s ocorreu posteriormente, o que explica a execugdo 75%
maior do que estava previsto para a Universidade. Com a separacdo, a meta atualmente prevista
para o Complexo Hospitalar e de Satde enquadra-se na realidade atual do orgdo. Ja para a
Universidade, a meta teve que ser reajustada para o ano de 2011 pelo SIMEC (Meta prevista 2011:
800 pessoas), ja que esta ndo se enquadrava dentro da realidade do 6rgao.

Para comparar o ano de 2009 com o de 2010, os valores do Complexo Hospitalar e
os da Universidade foram somados para garantir que esta visualizagdo e entendimento ocorra de
maneira satisfatoria.

A quantidade média de servidores beneficiados contabilizados pelos sistemas de
monitoramento em 2010 por esta A¢do somou 1204 pessoas, enquanto que em 2009 o numero de
pessoas beneficiadas foi de 1.665, o que apresenta uma diminuigdo de 27 % no numero de pessoas
beneficiadas. Essa queda se explica devido a incorporagdo das gratificacdes ao vencimento basico,
o que fez com que para muitos servidores o desconto de 6% no vencimento se tornasse maior do
que o valor do beneficio oferecido, além da implantacdo de uma nova sistematica de controle.

A presente acdo estd inserida no Programa 0750 de Apoio administrativo, no grupo
das atividades, ou seja, tem em vista um objetivo de um programa, com acgdes continuas e
permanentes, gerando um produto necessario a manutencao da acdo governamental.

O Auxilio transporte destina-se ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual, nos deslocamentos de servidores de
suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa. Este ¢ um beneficio que oferece assisténcia
a 1204 servidores da Instituicao que se utilizam dos meios de transporte publicos para se locomover

e que os auxilia financeiramente na aquisicao de suas passagens.
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Acio 2012 [ JAuxilio-alimentacio aos servidores e empregados

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 306 0750 | 2012 | A 4 Servidor 4.024 4.167 4.024
beneficiado
12 306 0750 | 2012 | A 4 Servidor 1.152 1.163 1.152
beneficiado

A Ac¢do 2012 (Auxilio-Alimenta¢do aos Servidores e Empregados) encontra-se
dentro da meta fisica e financeira prevista, tanto para o Complexo Hospitalar quanto para a
Universidade. Para efetuar a comparacdo dos dados do ano de 2009 e 2010, foi feita a soma destes
valores para melhor visualizag@o e entendimento dos mesmos.

A quantidade média de servidores beneficiados contabilizados pelos sistemas de
monitoramento em 2010 somou 5.330 (Universidade e Hospitais), enquanto que em 2009 essa
média atingiu 5.076 pessoas, apresentando assim um aumento de 5% em relagdo ao nimero de
pessoas beneficiadas em 2009, o que se explica, especialmente, pelas novas nomeacdes de
servidores, os quais se utilizam deste beneficio. Além do aumento no nimero de beneficiados,
ocorreu também um aumento significativo do valor deste auxilio, que passou de R$ 126,00 para R$
304,00, um reajuste de 141%.

A presente agdo estd inserida no Programa 0750 de Apoio administrativo, no grupo
das atividades, ou seja, tem em vista um objetivo de um programa, com agdes continuas e
permanentes, gerando um produto necessario a manuten¢ao da acdo governamental.

O beneficio do auxilio alimentagdo ¢ indispensavel para a composi¢do do nivel de
satisfacdo dos servidores. O pagamento deste auxilio visa atender as necessidades diarias (dias
trabalhados) dos servidores com alimentagdo. Com o recebimento deste beneficio, ocorre uma
maior satisfagdo do servidor perante a Institui¢do, pois o mesmo visualiza e reconhece a

importancia dada ao seu bem estar e qualidade de vida.
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Acao 00GS [ Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacées para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente
do Pagamento de Precatorios e Requisicoes de Pequeno Valor

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Ac¢éo em 2011
28 846 0901 00G5 OP 4 - - - -

Os recursos orcamentarios alocados nesta ag¢ao sao liberados automaticamente para o
Tribunal do Trabalho da 21* Regido e Justica Federal da 5* Regido, referentes aos encargos

patronais gerados em decorréncia do pagamento de precatérios.

Acao 0005 [ Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado
(Precatorios) devida pela Uniao, Autarquias e Fundacoes Publicas

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
28 846 0901 0005 OP 4 - - - -

Os recursos or¢amentarios alocados nesta a¢ao foram transferidos, automaticamente,
para o Tribunal do Trabalho da 21* Regido e Justica Federal da 5* Regido por for¢a da Lei de
Diretrizes Orgamentarias 2010, desobrigando esta UJ da prestacdo de contas, cabendo aqueles

orgaos do Poder Judiciario essa obrigagao legal.

Acao 2991 [ |IFuncionamento do Ensino Médio na Rede Federal

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acéo em 2011
12 362 1061 | 2991 | A 4 Aluno 300 300 304
matriculado

A meta prevista para esta acdo era atender a 300 alunos no ano de 2010.
Consideramos a agdo exitosa com o atendimento de aproximadamente 99% da meta, que
corresponde a 288 alunos atendidos, posto que 2 alunos efetuaram sua transferéncia da instituigao,
ocasionada pela mudanga de cidade durante o processo, perfazendo um total menor que de 1%. O

recurso destinado a esta a¢do no valor de R$ 100.0021,00 (cem mil e vinte e um reais), previsto
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para o or¢camento do Nucleo de Educacdo Infantil/Colégio de Aplicagio/UFRN em 2010, ¢
transferido pelo MEC para o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas/CCSA, ao qual o NEI se
encontra vinculado administrativamente, ficando sob a responsabilidade da gestora daquele Centro.

O recurso foi utilizado na restauracao das edificagcdes (pintura, troca de portas,
fechaduras), reposi¢ao de mobilidrio e restauracdo da calgada com adaptagao.

Reiteramos que o Nucleo de Educagdo Infantil — NEI — CAp/UFRN, se consolida
como Colégio de Aplicagdo, sendo considerado uma referéncia nacional no Ensino de Educacao
Infantil e vem, ao longo dos anos, reafirmando-se sua importancia na formagao de professores,
inserindo-se em programas do MEC como o Proinfantil e Cursos de Especializagdo em Educagao

Infantil na demanda PAR.

Acao 8429 ['Formacao Inicial e Continuada a Distancia

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acao da | Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 128 1061 | 8429 | A 4 Aluno 1.413 3.309 4.600
matriculado
12 125 1061 8429 A 4

Para o desenvolvimento da formagao inicial e continuada, a distancia e semi-
presencial, de professores para atuacdo nas escolas foram implementadas a¢des voltadas para a
capacitacdo de pessoal, investimentos em infraestrutura e consolidagdo dos processos de
institucionalizacao.

A meta prevista de 1.413 alunos diz respeito apenas aos discentes vinculados as
licenciaturas do Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB. A meta realizada de 3.309

incorporou alunos do Programa Pro-Licenciatura e dos Bacharelados em Administragao.

Capacitacdo de pessoal

A capacitagdo de pessoal esteve voltada para os agentes envolvidos com o ensino a
distancia. Nesse sentido, foi implementado cursos de capacitagdo para tutores presenciais e a
distancia, visando aperfeigoar o trabalho daqueles que ja estavam inseridos no sistema e iniciar os
tutores que foram selecionados para atender os novos cursos do ano de 2010. Essa capacitacao ¢ de
fundamental importancia, pois possibilita ao tutor compreender e utilizar as estratégias didatico-
pedagdgicas do ensino a distancia, quais sejam, aquelas vinculadas as ferramentas de comunicacao

on-line como plataforma moodle, chat, skype. Nessa direcdo, foi realizada uma capacitacdo que
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envolveu momentos presenciais e a distancia, com os tutores novos e antigos de todos os cursos, em
uma programacao em modulos dividida uma parte conceitual e uma parte pratica, orientadas e
acompanhadas pelos coordenadores de curso e de tutores de cada area. A parte presencial esteve
organizada em uma programacao de trés dias, e a parte a distancia se realizou via ambiente virtual
Moodle, em um periodo de trinta dias.

Outro segmento capacitado foi o dos professores produtores de material didatico,
prioritariamente, aqueles que estavam produzindo disciplinas pela primeira vez € que nao tinha
familiaridade com a linguagem para educagdo a distancia, e para os professores regentes de
disciplinas, treinando-os para o uso das ferramentas do Moodle que possibilitam a interagdo on-line.
Essas capacitacdes tiveram carga horaria de 8 horas, sendo disponibilizado pela secretaria as
equipes que trabalham com producao de material e Moodle disponiveis para tirar dividas e auxiliar

na resolugdo de problemas no decorrer das atividades.

Investimentos em infraestrutura

A constru¢ao de um espago fisico destinado ao funcionamento da SEDIS foi um
grande avango para o desenvolvimento das agdes de EaD. A conclusdo e inauguracdo das novas
instalacdes em agosto de 2010 representou a finalizagdo de um percurso que vinha sendo feito
desde o inicio de 2009. A existéncia desse ambiente possibilitou a concentracao das atividades fins
da Secretaria em um Unico ambiente, o que facilita o seu gerenciamento, além de potencializar as
suas acoes.

Hoje a SEDIS pode ofertar cursos de capacitagdo, programar eventos, desenvolver
projetos de editoragdo e gravagdao de videos, pois dispde de espacos organizados para essas
finalidades. Suas acomodagdes sdo compostas por auditdrio para 120 pessoas, sala de capacitagdao
com computadores ligados a internet para atender até 40 participantes, estudio para gravagdo de
videos, sala de edi¢cdo e revisdo de materiais com computadores e programas de ultima geracao,
ambientes para coordenadores de curso, coordenacdo académica, sala de professores. Essa
disponibilidade de espagos favorece o bom desempenho do trabalho e requer a sua manutengao.
Nessa direcdo, ¢ muito importante que a UFRN incorpore a EaD como uma a¢do institucional,
destinando recursos para manutencdo dessa infraestrutura, mas também que a Secretaria seja ativa
para participar de projetos que possibilitem a capitagdo de recursos visando ndo s6 manter, mas
ampliar as suas estruturas.

Em 2010, houve um grande investimento na modernizagdo e ampliagdo de
equipamentos para possibilitar melhoria na qualidade e expansdo das acdes desenvolvidas pela
SEDIS, processo iniciado em 2009. No setor de informdtica a capacidade de acesso do servidor a

Novos cursos € por novos usuarios estava esgotada. Em janeiro de 2010, chega um novo servidor
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(iniciada a compra em janeiro de 2009) que ¢ instalado em setembro com previsdo de expansao para
os proximos 5 anos, permitindo a ampliagdo de cursos abrigados no moodle e acesso em torno de
100.000 (cem mil) usudarios. Para os setores de editoragcdo e video foram adquiridos equipamentos
de tultima geragao, como 16 computadores mecpro, que permitem produzir material didatico
impresso e digital de qualidade para os cursos da UFRN na modalidade a distdncia e presencial.
Vale ressaltar, que os equipamentos do setor de video j& tém capacidade para produzir materiais

para interatividades, futuras, com o sistema de TV digital.

Consolidacdo dos processos de institucionalizacdo

No segundo semestre de 2010, a Comissdo de Autoavaliagdo Institucional da UFRN
iniciou um trabalho em parceira com SEDIS, visando o estabelecimento das matrizes de avaliagao
institucional dos cursos.

Para desenvolver essa acdo foi designada a Comissao de Avaliagdo Institucional do
Ensino a Distancia composta por professores e assessores da SEDIS. Pretende-se, com a avaliacao,
ter subsidios para definir diretrizes para melhoria da qualidade dos cursos ofertados pela UFRN.

Em setembro de 2010, iniciou-se o processo de reconhecimento dos cursos de
Matematica ¢ Quimica e, em dezembro, o de Fisica. Desde 2009 havia alunos com o0s cursos
concluidos, mas sem diplomagdo. No inicio de janeiro, os primeiros diplomas foram emitidos, por

meio da Portaria N°040/2007-MEC.

Acao 2992 [ 'Funcionamento da Educacao Profissional

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | A¢ao da Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acéo em 2011
12 363 1062 | 2992 | A 4 Aluno 1.320 1.367 1.364
matriculado

Esta Ac¢do tem como finalidade garantir a manuten¢do e custeio das institui¢des da
rede federal de educacdo profissional, visando assegurar o desempenho da sua finalidade precipua,
proporcionando melhor aproveitamento do aluno matriculado e melhoria continua de qualidade do
ensino.

A meta prevista para esta Ac¢do foi de matricular 1.320 alunos, nas trés unidades que
executam o ensino da Educagdo Profissional na UFRN: a Escola Agricola de Jundiai da Unidade
Especializada em Ciéncias Agrarias, a Escola de Enfermagem de Natal, e a Escola de Musica da

Unidade Especializada em Musica. A meta foi ultrapassada em 3,5%, matriculando 1.367 alunos.
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Escola Agricola de Jundiai

A Escola Agricola de Jundiai matriculou em 2010, 436 alunos, assim discriminado:
Curso Técnico Agropecuaria - 184 alunos; Curso Técnico em Agricultura - 65 alunos; Curso
Técnico em Zootecnia - 28 alunos; Curso Técnico em Agroindustria — 70 alunos; Curso Técnico em
Informatica, 68 alunos; e Curso Técnico em Aquicultura - 21 alunos.

O numero de concluintes no ano de 2010 foi de 73 alunos distribuidos nos cursos:
Técnico em Agropecuaria - 58 alunos; Técnico em Agroindustria — 10 alunos e Técnico em

Informatica, 5 alunos.

Escola de Enfermagem de Natal

A Escola de Enfermagem de Natal da UFRN, integrante da rede federal de educagdo
profissional, vem oferecendo curso técnico na area da satide e especialmente em enfermagem, com
uma concepcao de saude como um direito do cidaddo. Esta Escola sempre esteve empenhada no
desenvolvimento da inclusdo social, considerando que prima pela qualidade do ensino, valoriza¢ao
do conhecimento do cidaddo, utilizando metodologias e estratégias proprias e adequadas para a
atuacdo na realidade dos discentes, desenvolvido agdes para promover a profissionalizacdo dos
educandos, preparando-os para atuarem-nos diversos niveis de aten¢do a saude, de forma integral e
critica.

A Escola atende assim a sua fung¢do precipua, ofertando cursos para a comunidade

em geral. Em 2010 foram matriculados 485 alunos e 159 concluintes.

Escola de Musica

Os cursos Técnico em Musica (194 alunos), Basico em Mausica (233 alunos),
Musicalizacao (19 alunos) da EMUFRN, totalizam 446 alunos matriculados e t€ém como principais
objetivos a formacgdo de profissionais na area de instrumento, canto, regéncia e gravacao musical
com a finalidade de prepara-los para atuarem no mundo do trabalho. Tal formagdo tem contribuido
para capacitar nossos alunos (advindos da capital, do interior, de outros estados do Brasil) para
atuarem como musicos, regentes de banda e corais, cantores, técnicos em gravagcdo musical,
editores de partituras, arranjadores etc., inserindo-os no mercado antes mesmo da conclusdao do

curso. Em 2010, como resultado no trabalho realizado, 51 alunos concluiram.
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Acao 4572 [Capacitacao dos Servidores Publicos Federais

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 128 1067 | 4572 | A 4 Servidor 2600 | 2.655 500
capacitado
Servidor
12 128 1067 4572 A 4 . 156 257
capacitado

A meta fisica prevista pelo SIMEC, relativa a acdo 4572 (Capacitagdo de Servidores
Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdao), era inicialmente relativa ao
Complexo Hospitalar somado a Universidade, ja& que a separacdo das metas dos dois orgdos so
ocorreu posteriormente, o que explica a execu¢do 65% maior do que estava previsto para o
Complexo. Em 2010, a Universidade capacitou 2.655 servidores, executando assim a meta prevista
pelo SIMEC. Com a separagao, a meta atualmente prevista (2011) passou a ndo se enquadrar na
realidade atual da Universidade, pois a meta prevista para 2011 foi atualizada para apenas 500

pessoas beneficiadas.

Acao 2E14 [ 'Reforma e Modernizacao de Infra-estrutura Fisica das IFES

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Acao da | Prioridade Unlda(‘ie de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acdo em 2011
12 364 1073 | 2E14 | A 4 Unidade 1 1
modernizada

A acdo teve como produto a ser obtido a modernizagdo da Instituicdo, sendo
aprovado, inicialmente, o valor or¢amentario de R$ 25.833.214,00 (vinte e cinco milhdes,
oitocentos e trinta e trés mil, duzentos e quatorze reais). Posteriormente teve seu orgamento
reduzido em R$ 8.188.596,00 (oito milhdes, cento e oitenta e oito mil, quinhentos e noventa e seis
reais) para atender compromissos da Secretaria do Tesouro Nacional, que promoveu o bloqueio e
posteriormente a requisi¢ao do crédito correspondente.

Como se trata de uma agdo resultado de emenda de bancada, a aplicacdo foi dirigida
para atender a Institui¢do com servicos e investimentos que lhes promovessem a oferta de melhores

condicdes de trabalho e ensino.




De relevante contribuicdo, com efeitos positivos sobre a estrutura fisica existente,
relata-se a aplicacdo de R$ 4.565.180,00 (quatro milhdes, quinhentos e sessenta e cinco mil, cento e
oitenta reais) no custeio, com aquisicdo de materiais e contratagdes de servigos; e de R$
5.878.112,27 (cinco milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, cento e doze reais e vinte e sete
centavos) em obras e instalagdes, como a ampliagdo do Departamento de Artes; a ampliagdo do
Centro Administrativo ¢ Area de Convivéncia ¢ Reforma do Pouso Universitario do Campus
Central; e ampliagdo da Subestagdo abrigada do Centro de Biociéncias; além do pagamento de
reajuste de precos das obras de ampliagdo da Biblioteca Central Zila Mamede; do pagamento de
servicos adicionais na constru¢do da Residéncia Universitaria do Centro de Ensino do Seridé —
Caico-RN; da complementagdo do pagamento da reestruturagdo da rede de distribui¢do de energia
elétrica do Campus Central; da complementacdo do pagamento da construcdo da linha de
transmissdo de energia elétrica de 69KV, Nedpolis/Campus Central; e da complementagcdo das
obras de constru¢ao da Superintendéncia de Infraestrutura.

Os investimentos em equipamentos ¢ em material permanente no valor de R$
7.201.325,73 (sete milhdes, duzentos e um mil, trezentos e vinte e cinco reais ¢ setenta e trés
centavos) tiveram papel de destaque no processo de reestruturagdo da Universidade, contribuindo
para a reposi¢do e a modernizagdo dos equipamentos existentes e aquisicdo de outros novos,
principalmente, mobilidrios para equipar bibliotecas, salas de aulas e laboratorios; aparelhos de ar-
condicionado; grupo gerador e transformadores, entre outros de importancia fundamental para a
melhoria da estrutura, pulverizados nos ambientes de trabalho da area administrativa e de ensino.

Ja os recursos orgamentarios no valor de R$ 8.188.596,00 (oito milhdes, cento e
oitenta e oito mil, quinhentos e noventa e seis reais) utilizados pela Secretaria de Orgamento e
Financas como fonte para créditos em favor de outras Unidades Or¢amentdrias foram repostos em
outra agdo, face ao dispositivo legal que ndo permite a suplementacdo de agdo que teve seus

recursos utilizados como fonte para outros créditos adicionais.

Acao 4002 [1Assisténcia ao Estudante do Ensino de Graduacao

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 364 1073 4002 A 4 Aluno assistido | 6.635 3.864 11.010

Torna-se imprescindivel que a politica de assisténcia estudantil viabilize mecanismos

de promocdo ao acesso, permanéncia e conclusdo dos estudantes considerados prioritarios no
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cadastro Unico da institui¢do, dando subsidio a melhores condi¢des econdmicas, sociais, politicos,
familiares, culturais fisicos e psicologicos, contribuindo para um melhor desempenho académico,
onde possa a vir formar cidadaos qualificados para o mercado de trabalho.

A Universidade desenvolve uma politica de assisténcia estudantil, atendendo ao
discente carente, mediando seu acesso a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES
(Decreto N° 7.234/Julho de 2010), pleiteando beneficios e servigos.

Durante o ano de 2010 o atendimento as necessidades dos discentes desta institui¢ao
ocorreu por meio da Bolsa Residéncia; Bolsa Alimentacdo; auxilio-transporte; acompanhamento
académico; atengdo e promoc¢ao integrada da saude, com atendimento psicologico, médico e
odontologico, entre outros, com vistas a possibilitar a permanéncia e a conclusdo académica do
discente na formagao superior de qualidade.

A Bolsa Residéncia objetiva assegurar moradia aos estudantes socio-
economicamente carentes, procedentes do interior do Rio Grande do Norte e de outros estados,
considerando sempre a garantia do ingresso, permanéncia e formagdo académica do aluno. A oferta
de Moradia ¢ realizada, atualmente, através de 10 Residéncias Universitarias para o ensino de
graduacdo, com instalagdes proprias ou mantidas pela instituicdo. Sendo 07 Residéncias de
Graduacao em Natal, 03 no CERES (Campi Currais Novos e Campi Caico).

A Bolsa Alimentacdo, conforme prevé a resolugdo n°® 022/1999 ¢ concedida
cumulativamente com a Bolsa Residéncia, Bolsa de Apoio Técnico, Auxilio Transporte, entre
outros, desde que o discente preencha as condicionalidades do programa.

Os auxilios transporte objetivam assegurar ao aluno carente subsidio financeiro que
garanta a aquisicao de meios para a realizacao do trajeto casa-UFRN-casa, aos discentes do interior
do Estado nos Campi do CERES.

As Bolsas de Apoio Administrativo e Técnico sdo concedidas para alunos de baixa
renda como estratégia de subsidiar sua permanéncia e conclusdo do curso na UFRN. Atualmente
estas bolsas sdo disponibilizadas pelos centros, atendendo alunos prioritarios e nao-prioritarios,
homologadas a partir de justificativas por parte das unidades, tendo em vista as habilidades técnicas
para a execucdo das atividades da bolsa.

A meta realizada informada no SIMEC totalizou 3.864 modalidades de assisténcia,
contabilizadas a partir de 476 bolsas Residéncia/Alimentagdo, 1.602 bolsas de alimentagdo, 226
auxilios moradia, 300 auxilios transporte, 297 assisténcias a saude (psicologica médica e
odontologica), 912 auxilios financeiros e 51 relacionadas a qualidade de vida nas residéncias
universitarias. Entretanto, faltou informar 1.078 bolsas de apoio técnico e 396 assisténcias sociais e

culturais, o que totaliza 5.338 alunos assistidos no ensino de graduacao presencial da UFRN.
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Acao 4004 1Servicos 2 Comunidade por meio da Extensao Universitaria

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.le o6 Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 364 1073 | 4004 | A 4 Pessoa 420.000 | 175.222 433
beneficiada

A meta fisica registrada no SIMEC demonstra que ocorreu um significativo aumento
do publico atingido pelas agdes de extensdo apresentando um incremento de 91,75% em relagdo ao
ano anterior quando 275.849 pessoas foram beneficiadas. Além disso, a meta prevista para 2010 foi
superada em aproximadamente 26%. Tais resultados confirmam a crescente interagdo entre
Universidade e a sociedade, decorrentes da ampliagdo das agdes de extensao e do maior
envolvimento da comunidade académica. Ressaltamos que uma mesma pessoa pode ter sido

beneficiada com mais de uma a¢do de extensao.

Tabela 2 — Publico atingido de extensdo / UFRN 2010 (meta fisica)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO | SET | OUT | NOV DEZ | TOTAL

2.713 | 46.985 | 175.222 | 23.819 | 15.770 | 5.858 | 96.184 | 45.356 | 4.093 | 6.888 | 26.697 | 79.382 | 528.967

Fonte: PROEX / SIGAA — Dezembro de 2010.

Aciio 4008 [ Acervo Bibliografico Destinado as Instituicoes Federais de Ensino
Superior e Hospitais de Ensino

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢do da | Prioridade Unlda(‘ie de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acdo em 2011
12 364 1073 | 4008 | A 4 _ Volume 17.000 | 26.826 16.000
disponibilizado

\

Os volumes entregues pelos fornecedores a UFRN se referem a execugdo de
exercicios anteriores. Assim, a execugao fisico-financeira do orgcamento de 2010 se concentrara em

2011.

Aprimoramento do fluxo de compras de material informacional em 2010

O fluxo de informatizacao apresentado no relatério de gestao de 2009 esté ilustrado
nas Figuras 1 e 2. O fluxo da Figura 1 ja representava uma evolug¢do em relacdo a 2008 pela

integracdo dos dados do Alephi'. na base de dados do SIPAC através do Médulo Biblioteca e sua

" ALEPHI ¢ um sistema de gerenciamento de bibliotecas da empresa israelense Ex Libris..




integracdo com o SIGAA, possibilitando a coleta das demandas dos docentes e discentes e a
integracdo do processo de compras no fluxo de trabalho da BCZM. Esse fato eliminou a
dependéncia da UFRN, na 4rea académica, com sistemas informatizados proprietarios.” Por outro
lado, a Figura 2 ilustra o fluxo implantado em 2010 que inova na automa¢dao do controle da
execucao junto ao fornecedor que passa a ter acesso ao SIPAC apos a celebragdo do contrato (login
e senha de acesso controlado pela Superintendéncia de Informatica).

A evolucao na busca da eficiéncia ¢ eficacia administrativas se caracteriza a medida
que a Administragao da UFRN passou a controlar a fase externa do processo de compras através do
moédulo de Gerenciamento do Contrato ¢ do Portal do Fornecedor. E através do Portal do
Fornecedor que, ap6s a licitacdo e contratacdo, a UFRN acompanha todo o fluxo externo do
processo de compra (submissao de requisi¢oes, precificagdo pelo fornecedor, verificagao dos pregos
propostos pela UFRN®, autoriza¢do do fornecimento, acompanhamento dos prazos de entrega,
aplicagdo de penalidades por descumprimento contratual, se for o caso, acompanhamento da

execucao fisico-financeira).

Inovacdes e diversificacdo do acesso a materiais informacionais em 2010: avaliacdo critica

Em 2010, por demanda da administragdo do Sistema de Bibliotecas da UFRN a
Administragao da UFRN foi efetivada a aquisicdo de material informacional em midia digital, tendo

sido adquirido o servigo de acesso a duas bases de dados conforme Tabela 3.

2 A UFRN ainda depende de sistemas proprietarios na area hospitalar (sistema MV implantado no HUOL). A
expectativa é que através do projeto REHUFE seja implantado nos HUs das IFES a solugdo do HPA da UFRGS.

3 0 modulo de gerenciamento do contrato aplica automaticamente os descontos do contrato, conforme o resultado do
processo licitatorio.
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Figura 1 — Fluxo automatizado para o processo de aquisi¢ao de acervo bibliografico (evolucao

2008- 2009: integracao dos dados da base Alephi ao SIPAC)

Fonte: PROAD.

A primeira observagdo ¢ que, dentro da perspectiva da qualidade do
gasto publico, ndo houve qualquer critério orientador oriundo da administragdo
académica que pudesse balizar a escolha do “o que”,” o porqué da escolha” e “em
quantidades”. A segunda observagdo ¢ que nao havia qualquer previsdo orcamentaria
para a aquisi¢do desse tipo de material informacdo (na verdade servico), pois, como se
sabe, acervo bibliografico ¢ caracterizado orcamentariamente como material
permanente. Em sintese, ndo houve qualquer planejamento sob o ponto de vista
orgamentario e tampouco critérios objetivos que pudessem orientar a Administragdo no
processo de decisdo da compra e o quanto poderia ser despendido. Entretanto, entende-

se que novas aquisi¢des devem ser precedidas tanto do respectivo planejamento

or¢amentario quanto do planejamento na perspectiva académica.
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Figura 2 — Fluxo automatizado para o processo de aquisi¢ao de acervo bibliografico
(evolugao 2009- 2010: interface do fornecedor ¢ moddulo de gerenciamento do
contrato)
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Fonte: PROAD.

Tabela 3 — Bases de dados de livros eletronicos adquiridos em 2010

Descriciio: Bases de Dados /Editora ATHENEU Valor Preco/Titulo (RS)

ATHENEU E-BOOKS [ Colecéo de livros eletronicos R$ 40.000,00 R$ 952,38
na area da Saude [ 42 titulos.

Acesso via INTERNET, usuarios ilimitados. Compra com
Perpetual Rights

1 - SPRINGER E-BOOKS [Colecio completa R$ 155.000,00 R$ 44,51

Total de 3471 Titulos
01 - Arquitetura, artes e design (23 titulos)
02 - Ciéncias do comportamento (40 titulos)
03 - Ciéncias biomédicas e biologia (343 titulos)
04 - Economia e negocios (237 titulos)
05 - Quimica e ciéncias de materiais (170 titulos)
06 - Ciéncias da computacdo (incluindo LNCS) (757
titulos)
07 - Ciéncias ambientais e da terra (196 titulos)
08 - Engenharia (459 titulos)
09 - Humanidades, ciéncias sociais e direito (253
titulos)
10 - Matematica e estatistica (328 titulos)
11 - Medicina (363 titulos)
12 - Fisica e astronomia (196 titulos)
13 - Computagdo profissional e web design (106
titulos)

Fonte: PROAD.
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A decisdo de adquirir o acesso a base de dados da Springer se deu em razdo de dois
aspectos: o primeiro pelo custo médio por titulo a ser acessado (R$ 44,51), bem abaixo do prego
médio por volume importado do livro tradicional (R$ 174,59); o segundo aspecto € que os livros da
editora Springer estdo entre os mais demandados na UFRN. Por outro lado, a escolha da aquisi¢ao
de livros eletronicos da editora Atheneu se baseou no fato dela ser uma das poucas editoras
nacionais a disponibilizar uma base de dados para esse tipo de servicos. Entretanto, pelo alto custo
unitario do acesso a livro eletronico no Brasil, foram escolhidos 42 titulos da area de medicina (R$
952,38 por titulo a ser acessado, ou seja, mais de 20 vezes o preco médio do livro nacional em mida
tradicional - R$ 30,19/ volume, conforme apresentado na Tabela 4.

E importante ressaltar que a politica de editoragdo de livros eletronico, tanto no
Brasil quanto no estrangeiro, ¢ a digitalizacdo de livros em midia tradicional langados ha no minimo
um ano. Ou seja, contratam-se o acesso a livros que, sob o ponto de vista de edi¢do, ja estdo
defasados. No caso da Springer essa defasagem ¢ de dois anos e no caso da Atheneu um ano. de
eletronica que escolhida apenas uma area. E claro que existem vantagens tais como rapidez na
disponibilizagdo, desnecessidade de infraestrutura fisica (prédio, estantes, pessoas, energia, etc..),
acesso ilimitado. Entretanto, resta uma pergunta para reflexao: sera que os 3.471 titulos com acesso
contratado a editora Springer serdo utilizados de forma efetiva pelos alunos dos cursos de graduagao
da UFRN? A expectativa ¢ que a partir de margo/2011 os acessos as bases de dados contratadas
serdo disponibilizados a comunidade universitaria.

Finalmente, também merece destacar que além dessas duas bases de dados
contratadas, desde 2009 foi contratado o acesso a uma base de dados especifica para a area médica.
Trata-se da base de dados da UpToDate destinada ao auxilio no diagnostico de doengas em
pacientes e vem sendo utilizada nos programas de Residéncias Universitarias, tendo um custo anual
para a UFRN de US$ de 11.310,00. Informagdes da UpToDate informam que no periodo de 12
meses foram mais de 28.000 distribuidos em vérias especialidades da medicina. Cabe as areas
académicas e de planejamento avaliarem o impacto dessa contratagdo nas atividades finalistas

institucionais.

Acao 4009 [ ' Funcionamento de Cursos de Graduacao

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfung¢io | Programa | Acao da Prioridade Unlda(.ie de Me!:a M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 364 1073 | 4009 | A 4 Aluno 24200 | 22379 | 24.043
matriculado
12 364 1073 4009 A 4
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A UFRN teve como meta fisica prevista para o ano de 2010 matricular 24.200 (vinte
e quatro mil e duzentos) alunos, em seus 113 cursos de graduagdo presencial. Atendeu-se a 23.721
(vinte e trés mil setecentos e vinte e um) alunos, ou seja, 98,02 % da meta.

E importante ressaltar que o nimero de cursos da UFRN até 2009 eram 78 cursos de
acordo com o Censo da Educagdo Superior/MEC, cujo critério era considerar que um curso de
graduacdo era contado uma tUnica vez mesmo sendo ofertado em turnos diferentes, como por
exemplo, Direito matutino e Direito noturno. Por determinagdo do MEC a contagem dos cursos
passou a considerar turnos e modalidades como mais um curso. Atualmente a UFRN passa a ter 113
(cento e treze) cursos de graduagdo presencial atendendo a estes critérios. Dentre estes, 8 sdo cursos
que ndo tém concurso no vestibular e sdo destinados para alunos que ingressaram pelo Bacharelado
em Ciéncias e Tecnologia e, posteriormente, de acordo com a sua classificagdo, ingressam nas
engenharias (Engenharia Ambiental, Biomédica, de Computagdo, de Materiais, de Petroleo, de
Redes de Comunicagdo, Mecanica e Mecatronica). A UFRN oferece 33 (trinta e trés) cursos
noturnos, totalizando um percentual de 31% no turno da noite com 2.241 (dois mil duzentos e
quarenta e um). Em 2010 foram criados 4 (quatro) novos cursos: Ecologia — Bacharelado-noturno;
Musica Instrumento-Bacharelado-diurno; Miusica Canto-Bacharelado-diurno; Engenharia de
Software-Bacharelado-integral, aumentando em 659 (seiscentas e cinquenta € nove) vagas no
vestibular 2010, representando um incremento de 12% (doze por cento) em relagdo as vagas do ano
de 2009. Este percentual de oferta de vagas noturnas favorece os alunos que trabalham e ndo tém
oportunidade de freqiientar um curso diurno.

Para garantir o funcionamento desses cursos a Universidade conta com laboratorios,
hospitais, salas de aula, bibliotecas e um quadro de profissionais com 1.998 (um mil novecentos e

noventa e oito) professores e 3.179 (trés mil cento e setenta e nove) técnicos administrativos.

Avaliacdo de desempenho institucional e dos cursos da UFRN

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE ¢ realizado desde o
ano de 2005 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP/MEC e constitui-
se num componente do SINAES que visa contribuir para a permanente melhoria da qualidade do
ensino de graduagdo. As Tabelas 4 a 7 apresentam o desempenho geral da UFRN pelo indice Geral
dos Cursos — IGC e os Conceitos dos cursos avaliados pelo ENADE-INEP/MEC nos anos de 2007
a 2009.
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Tabela 4 — Indice Geral dos Cursos da UFRN no periodo de 2007 a 2009

IGC 2007 2008 2009
IGC Faixa 4 4 4
1GC Continuo 338 340 341

Fonte: INEP.

Tabela 5 — Conceitos dos cursos da UFRN avaliados pelo ENADE em 2007

Curso Ano da Avaliag¢io / Conceito ENADE
2004 2007 2010*
Biomedicina - 5
Educagio fisica 5 4
Enfermagem 5 4
Farmacia 5 4
Fisioterapia 4 SC
Nutrigdo 4 4
Medicina 4 -
Odontologia 5 5
Servigo Social 4 4
Zootecnia 2 3
Agronomia - -
Fonoaudiologia - -
Gestdo Hospitalar - -

Fonte: INEP/ENADE.
*Cursos que foram avaliados em novembro de 2010 s6 terdo seus resultados publicados em setembro de 2011.

Tabela 6 — Conceitos dos cursos da UFRN avaliados pelo ENADE em 2008

Curso Ano da Avaliacdo / Conceito ENADE
2005 2008
Arquitetura e Urbanismo 5 4
Ciéncias Biologicas 4 4
Ciéncias Sociais 4 3
Ciéncias da Computagdo SC SC
Sistemas de Informagdo* - -
Engenharia Civil 4 5
Engenharia da Computagéo 3 5
Engenharia Elétrica 3 3
Engenharia de Alimentos - SC
Engenharia de Materiais 4 2
Engenharia de Produgdo 3 2
Engenharia Quimica 4 3
Engenharia Mecanica 3 3
Engenharia Téxtil SC 1
Filosofia 3 2
Fisica 4 3
Geografia — Natal 4 4
Geografia — Caico 4 3
Historia — Natal 5 4
Historia — Caico 4 4
Letras — Natal 3 4
Letras — Caic6 SC 3
Pedagogia — Natal 4 5
Pedagogia — Caic6 4 4
Quimica 3 2
Matematica — Natal 3 3
Matematica — Caico 3 2

Fonte: INEP/ENADE.
* curso novo ainda ndo avaliado.
Obs.: O curso de Matematica do CERES recebeu Comissdo de Avaliacéo in loco em novembro de 2010 e passou para conceito 3.



Tabela 7 — Conceitos dos cursos da UFRN avaliados pelo ENADE em 2009

Curso Ano da Avaliaciao / Conceito ENADE
2006 2009
Administragao - Natal 5 5
Administragdo — Currais Novos - 4
Biblioteconomia 3 3
Ciéncias contabeis — Natal 5 4
Ciéncias contabeis — Caico 4 3
Ciéncias econémicas 3 3
Comunicac¢ao social - RADIALISMO 5 3
Comunicac¢ao social - JORNALISMO 4 4
Direito - Natal 5 5
Direito - Caicod 4 4
Educacdo Artistica — Natal - 5
Estatistica - 2
Misica 4 3
Psicologia - 5
Teatro - 5
Turismo - 4
Turismo — Currais Novos - SC

Fonte: INEP/ENADE.

Indicador de desempenho — Taxa de Sucesso dos Cursos de Graduacao

Um dos indicadores de desempenho definidos pelo TCU e que a Universidade vem
tomando mediadas a partir dos seus resultados ¢ a Taxa de Sucesso dos Cursos de Graduagao —
TSG (ver Tabela 8). Dentre as medidas tomadas podemos citar orientacdo as coordenagdes dos
cursos para identificar alunos com possibilidades de conclusdo, visando garantir oferta de
componentes curriculares correspondentes em horarios adequados, bem como ensino
individualizado, oferta de cursos de férias, realizacdao de oficinas pedagogicas e mini-cursos para os
docentes por meio do Programa de Atualizagdo Pedagogica — PAP, ampliacdo do acervo das

bibliotecas.

Tabela 8 — Taxa de Sucesso dos Cursos de Graduagdo da UFRN no periodo de 2008 a 2010

Indicador 2008 2009 2010

Taxa de Sucesso na Gradua¢do — TSG 0,65 0,68 0,67

Fonte: PROPLAN.

Avaliacdo Interna — Avaliacdo da Docéncia/pelo Discente

A Avaliagdo da Docéncia, respondendo ao Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior — SINAES, foi estabelecida na UFRN a partir da Resolugdo n°® 044/07 —
CONSEPE, que determina todo o processo da avaliagdo em seus seis capitulos: Capitulo I — Da
instituicdo da Avaliagdo da Docéncia; Capitulo II — Da operacionalizacdo da Avaliacdo da
Docéncia; Capitulo III — Dos resultados da Avaliacao; Capitulo IV — Da divulgagdo dos resultados;

Capitulo V — Dos encaminhamentos posteriores; VI — Das disposigdes gerais e transitorias.
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A avaliagdo do docente pelo discente integra o processo de Avaliagdo da Docéncia,
realizado anualmente em semestres alternados. Sdo avaliados os docentes de todas as turmas
cadastradas no Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas — SIGAA, sendo os alunos
obrigados a realizar a avaliagdo sob pena de ndo conseguirem efetuar as suas matriculas. Nos
questionarios dos alunos sdo contemplados 3 (trés) dimensdes nas quais eles avaliam a atuacdo
didatica e a postura profissional dos professores; fazem auto-avaliacdes; e avaliam a infra-estrutura
do ensino de graduagao da UFRN. A Tabela 9 apresenta os resultados desta avaliagdo no ano de

2010.

Tabela 9 — Avaliacao da Docéncia na UFRN no ano de 2010

CENTRO/UNIDADES N°DE D O?:E];I?I‘ES N° DE N° DE
DE ENSINO AVALIACOES AVALIADOS DISCIPLINAS TURMAS
CERES 8627 103 245 266
CB 17020 163 197 265
CCS 15185 391 264 570
CCET 13569 238 280 566
CCHLA 16452 241 395 560
CCSA 20200 261 381 680
CT 10726 234 400 497
FACISA 2295 34 46 56
ESC. DE ENFERMAGEM 142 5 4 5
EAJ 1027 30 43 47
ECT 5940 41 18 98
EMUFRN 628 26 33 45
MUSEU 132 4 4 5
Total 111.943 1.771 2.310 3.660

Fonte: CPA / Avaliagdo da docéncia 2010.

Apos os resultados de cada avaliacdo a UFRN toma as mediadas necessarias para a
melhoria da qualidade da formagao profissional de seus alunos tais como a ampliacao da biblioteca,
orientacdo académica obrigatoria em todos os cursos, cada departamento propor em plendria agdes
para a melhoria da qualidade dos cursos, obrigacdo de todo professor concursado fazer um curso de
atualizagcdo pedagdgica, normas para o professor publicar notas da avaliagdo antes da avaliagdao
seguinte e ter um horario para tirar davidas do aluno.

Em relacdo as obras realizadas para o funcionamento dos cursos de graduacdo se
encontram discriminadas a ampliagdo do bloco académico 01 de Santa Cruz, a ampliagdo do
Departamento de Artes, a constru¢do dos prédios destinados a um bloco de salas de aulas, entre

outros.

Implementacdo da politica de inclusdo

A presenca de estudantes com necessidades educacionais especiais, particularmente

de estudantes com deficiéncia ¢ uma realidade cada vez maior no Ensino Superior. Essa realidade

59



tem sido evidenciada no ambito da UFRN, de forma mais acentuada nos ultimos dez anos. Tal fato
levou a UFRN por véarias ocasides criar comissdes que discutissem uma proposta de politica de
inclusdo voltada para esse alunado. No entanto, ¢ em 2010 que de fato se concretiza na institui¢ao
uma Comissao Permanente, através da Portaria 203/10-R, de 15 de mar¢o de 2010, vinculada a
Reitoria com a finalidade de apoiar, orientar e acompanhar a politica de inclusdo de estudantes com
necessidades educacionais especiais na Instituigdo. Com essa nova Comissdo Permanente, hoje
situada fisicamente na PROGRAD, podem-se constatar avangos significativos, tais como: 1) a
formacao de uma equipe de profissionais de varias areas que atua orientando coordenadores de
cursos de graduacao/pds-graduagao, orientadores académicos, docentes, discentes com necessidades
educacionais especiais e outros segmentos da comunidade universitaria; 2) parcerias com diversos
setores para viabilizar as acdes da Comissao Permanente de Apoio ao Estudante com Necessidade
Educacional Especial — CAENE (SEPA, BCZM, SINFO, SIN, entre outros); e 3) a elaboragao de
um documento legal, a Resolugdo n°.193/10-CONSEPE, de 21 de setembro de 2010, que dispde
sobre o atendimento educacional a estudantes com necessidades educacionais especiais na UFRN.
Com essas acdes a UFRN deu visibilidade a Instituicdo no contexto brasileiro, passando a fazer
parte das IES Publicas que possuem em sua estrutura ¢ no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional um setor de referéncia para tratar das questdes voltadas para a inclusdo de alunos com
necessidades educacionais especiais na UFRN. Além disso, normatiza o atendimento desse alunado,
assegurando as condi¢des necessarias para um atendimento educacional com qualidade, destacando
também, a forma de participagdo dos gestores nesse processo para uma efetiva inclusdo desses
estudantes na UFRN.

Dentre as agdes que merecem destaque pode-se citar: realizagdo de 10 minicursos
(4h cada perfazendo um total de 40 horas) contemplando 10 temas distintos: atendimento
educacional ao estudante com Altas Habilidades; com deficiéncia auditiva e/ou surdo; com
dificuldade de aprender; com deficiéncia intelectual; em situacdo de sofrimento psiquico; com
deficiéncia visual; com deficiéncia fisica; curriculo e inclusdo de estudantes com deficiéncia no
ensino superior; necessidades educacionais especiais; e contribuicdo da neurociéncias para
educacdo. Uma das dificuldades foi que a auséncia de docentes inscritos inviabilizou uma discussao
mais dindmica em grupo, além de comprometer a propria execucdo dos minicursos, uma vez que
estes foram pensados para atender um numero de participantes de acordo com a temaética abordada,

com infra-estrutura, recursos e planejamento de agdes especificas.

Acdes de articulacdo com a rede basica de ensino

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia — PIBID visa a

concessao de bolsas de iniciagdo a docéncia para alunos de cursos de licenciatura e para



coordenadores e supervisores responsaveis institucionalmente. No ambito do projeto institucional
da UFRN foram realizados 2 (dois) encontros integrativos: o 1° Encontro Integrativo foi realizado
em 31 de agosto de 2010, no qual os participantes dos subprojetos integrados ao programa puderam
interagir e trocar experiéncias através da discussdao de tematicas variadas e apresentacao de
trabalhos (posteres) de cada grupo/subprojeto, mesa redonda e grupos de trabalho. Véarios outros
mini-eventos foram realizados ao longo do periodo pelos varios grupos: Mostra de Textos e Hai-
Kais; Festival de Parddias, Mostras Fotograficas, Gincana do Conhecimento. Tratou-se de uma
ocasido das mais propicias para se discutir a importancia das praticas deste programa que hoje se
revela de indiscutivel importancia no processo ensino-aprendizagem, envolvendo todos os niveis, os
coordenadores dos subprojetos por areas, os licenciandos, os gestores das escolas conveniadas, os
supervisores e os alunos das escolas.

O 2° Encontro Integrativo do PIBID-UFRN realizou-se em 15 de dezembro de 2010,
onde ocorreu apresentacdo de trabalhos em andamento das atividades dos subprojetos das 14
(quatorze) licenciaturas envolvidas no projeto, em forma de comunicacdo oral, e oficinas ¢ mini-
cursos. Foram oferecidas 10 (dez) oficinas sobre tematicas diversas aos bolsistas de graduagdo e
supervisores das escolas conveniadas.

O Programa de Consolidagdo das Licenciaturas — PRODOCENCIA visa contribuir
para elevar a qualidade dos cursos de licenciatura, por meio de fomento a projetos institucionais, na
perspectiva de valorizar a formagao e reconhecer a relevancia social dos profissionais do magistério
da educagdo basica. Na implementacdo da proposta institucional da UFRN foram realizados os
seguintes eventos: Encontro com professores e gestores das escolas envolvidas no convénio com o
municipio de Natal, com a participacao de 300 (trezentos) professores da rede basica e da UFRN,
com o objetivo de apresentar a minuta de convénio e documentos de estagio.

Além disso, o PRODOCENCIA/UFRN instalou o Férum de Coordenadores das
Licenciaturas em 10 de setembro de 2010, com o objetivo de fortalecer a formagdo de professores

na Instituicdo, realizando oficinas pedagodgicas com tematicas diversas.

Implantacdo de bolsas de Introducao a Docéncia

A formagdo de professores representa um esforgo institucional permanente da
UFRN. Nesse sentido, o plano de trabalho que se apresenta o PIBID, vem ao encontro das agdes
propostas pela Instituicdo no seu Plano REUNI, que j4 tem como metas a implantacao de bolsas de
Introducdo a Docéncia, de forma a contribuir para a valorizagdo do magistério, incentivando os
estudantes que optam pela carreira docente, e também para a permanéncia dos estudantes nos cursos
de Licenciatura. Neste sentido, a UFRN vem cumprindo a meta de implantar 35 (trinta e cinco)

bolsas anuais, no periodo de 2008 a 2012. Atualmente, j& conta com 70 (setenta) bolsistas
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caracterizados como o PIBID/UFRN, somando-se aos 169 (cento e sessenta ¢ nove) bolsistas da
PIBID/CAPES, distribuidos nos 14 (quatorze) subprojetos de alguns cursos de graduagdo da UFRN,
além dos 22 (vinte e dois) professores/supervisores nas 9 (nove) escolas publicas em Natal e no
interior do Estado, beneficiando aproximadamente 10.000 (dez mil) alunos.

O presente Projeto Institucional também aponta para a necessaria articulagdo entre a
UFRN e a Secretaria da Educagdo, da Cultura e dos Desportos do Rio Grande do Norte (SECD-
RN), objetivando a melhoria do ensino nas escolas publicas, particularmente, aquelas em que o
Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) esta abaixo da meta projetada. Vale
destacar que as escolas publicas consideradas neste Projeto Institucional apresentam IDEB médio
em torno de 3,2 (trés virgula dois), abaixo da média nacional (4,7) observado no ano 2007, para o

Ensino Fundamental.

Inscricdo e selecdo dos alunos dos cursos das licenciaturas da UFRN que desenvolverdo a docéncia

no Cursinho Pré-Vestibular

O Cursinho da UFRN consiste no oferecimento de curso preparatdrio para o
Vestibular da UFRN. Seu objetivo ¢ ampliar as expectativas e oportunidades de acesso na
Universidade aos estudantes de escolas publicas.

Foi criado em 2006 no ambito da politica institucional de inclusdo de estudantes de
escolas publicas na Universidade. Atualmente, também se insere no processo consolidacdo dos
objetivos do Plano de Reestruturagao e Expansdao — REUNI/UFRN.

A nova concepg¢ao do processo educacional expressa que o ensino ndo pode mais ser
reduzido a “aulificacdo” do saber, isto ¢, ao entendimento de que o processo ensino-aprendizagem ¢
medido apenas em termos de carga horaria despendida em sala de aula por meio de atividades de
prelecdo. Esse processo, antes fortemente centrado na otica docente — no ensino-aprendizagem
passivo-reprodutivista — deve deslocar seu foco para a mediacdo no processo de apropriagdo dos
saberes, estabelecendo interagdes e trocas fundamentais entre professores e alunos em uma
dinamica curricular interdisciplinar e multirreferenciada.

O processo educacional deve ser apreendido pelo estudante e pode ocorrer de formas
variadas. O aluno pode receber o conteudo do seu curso em atividades tedricas e, sob orientacdo
docente, em atividades de pesquisas e/ou experimentais, no campo, em laboratdrios, em bibliotecas,
ou em atividades em estagios supervisionados e praticas profissionais. Para tanto, torna-se
imperativa a combinagdo de metodologias adotadas no ensino presencial e na educagdo a distancia.

Mesmo em uma atividade tedrica, o professor podera diversificar e flexibilizar suas
atividades académico-pedagogicas, distribuindo as horas de trabalho dos estudantes em aulas

presenciais, ndo presenciais e outras atividades.

62



Inovagdes curriculares flexiveis e significativas passam pela construcao de
itinerarios formativos diversificados e pela adog¢do de curriculos integrados que promovam a
interacdo entre os contetudos disciplinares ¢ os niveis de formagdo. A par de uma reducao
significativa de pré-requisitos e de conteudos obrigatorios, alcangam-se indices de flexibilidade que

propiciam oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular.

Acao 4086 [ ' Funcionamento dos Hospitais de Ensino

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acéao da Prioridade Unlda(.ie it Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 302 1073 | 4086 | A 4 Unidade 1 4 4
mantida

Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL

Esses incentivos possibilitam o HUOL a cumprir, também, o seu papel de formador
de recursos humanos. Em setembro de 2010 recebeu a comissdo interministerial (Ministério da
Educacdo / Ministério da Saude) para avaliar as condi¢cdes e requisitos necessarios para o
recredenciamento da instituigdo como hospital de ensino. Na ocasido, todos os requisitos foram
satisfatoriamente avaliados, fazendo com que o HUOL fosse certificado pela terceira vez
consecutiva, conforme publicagdo da Portaria Interministerial dos Ministros da Satde e da
Educacao n°® 333, de 01/03/2011, no Diario Oficial da Unido de 02/03/2011.

Ademais, foram incrementados os procedimentos de média e alta complexidade, por
meio de aquisi¢do de bens de consumo e pagamento de servigos de terceiros, como por exemplo, a
manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos, além de aquisi¢des de material permanente de
pequeno vulto, o que permite, por conseqiiéncia, a melhoria das condi¢cdes do ensino e da
assisténcia a saude da populagdo do nosso Estado.

A realidade do HUOL se caracteriza, portanto, como uma institui¢do que se mostra

apta a ampliar e melhorar indicadores, desde que algumas condi¢des lhe sejam asseguradas.

Hospital Universitario Ana Bezerra — HUAB

Aquisicdo de Materiais de consumo, Outros servicos de Pessoa Juridica e
Equipamentos e material permanente, objetivando melhorias na qualidade de ensino e melhores
condi¢des de estdgios de alunos dos cursos de graduacdo da UFRN neste hospital, além de
manuten¢do e ampliagdo das atividades assistenciais, indispensdveis ao bom funcionamento das

atividades académicas nesta instituicdo, bem como aquisi¢do de materiais de consumo para
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continuidade das acgdes académicas e assistenciais nos cursos de graduagdo, pos-graduacdo e
programa de extensao.

A utilizacao destes recursos para Materiais de consumo, Outros servi¢os de Pessoa
Juridica e Equipamentos e material permanente, justifica-se pela necessidade que o hospital vem
apresentando nos ultimos dias para manter seu quadro de servidores, renovar o quadro de
equipamentos que se encontra em condigdes precarias de uso e manter as atividades necessarias aos
funcionamentos da instituicao.

Dentre os resultados alcangados, houve manuten¢do e ampliacdo de atividades
assistenciais e académicas com a implantacdo da residéncia multiprofissional, além da inclusdo de

alunos dos cursos de medicina — Saude Coletiva e medicina Materno-infantil (internato).

Maternidade Escola Januario Cicco - MEJC

A MEJC com forma de possibilitar o desenvolvimento de atividades praticas,
pesquisas e projetos de extensdo, assim como a integracao dos diversos setores da maternidade e a
toda a universidade, promoveu a expansao ¢ a melhoria dos servi¢os hospitalares e ambulatoriais,
estrutura fisica, equipamentos e recursos humanos adequados para receber alunos dos diversos
cursos de graduagao da UFRN.

No ensino, um dos pontos mais importantes foi a inauguracdo do nucleo de
Telemedicina e Telessaude, integrado a Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE), aprimorando
as condicdes de ensino a distdncia e propiciando ferramentas inclusive para uso na assisténcia
(consultorias, atendimento a populagdes carentes geograficamente distantes etc.).

E importante destacar a implantagio este ano na MEJC, da Residéncia
Multiprofissional em Terapia Intensiva Neonatal, conforme a portaria Interministerial 593, de
15/05/2008, que disponibiliza 6 vagas, sendo 2 para enfermagem, 2 para Farmdicia e 2 para
Nutri¢do, que continuardo até o segundo ano. O projeto foi aprovado pelo MEC.

A capacitacao de residentes de modo multiprofissional em enfermagem, nutri¢ao e
farmécia, permitiu o gerenciamento e o cuidado integral de atencdo a satide de forma participativa
com outros profissionais na assisténcia aos recém-nascidos admitidos na UTI - Neonatal, ampliando
0 apoio ao projeto mae canguru, da realidade da assisténcia pré-natal e interferindo na solucao de
problemas e na educagdo da populagao.

Além disso, esse tipo de especializagdo possibilitou principalmente a qualificacdo da
equipe multiprofissional para atuar em consonancia com os principios do Sistema Unico de Saude —
SUS e a criagdo de uma cultura interdisciplinar na formagao dos alunos residentes na perspectiva do
cuidado integral a saude do recém-nascido.

A MEIJC ofereceu em 2010, 27 vagas para médicos residentes em obstetricia e
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ginecologia, divididas da seguinte forma: 8 vagas para o primeiro ano (R1), 8 vagas para o segundo
ano (R2), 8 vagas para o terceiro ano (R3) e 3 vagas para o quarto ano (R4), esta com opgao para
endoscopia ginecologica, medicina fetal e reproducao humana.

Das 27 vagas foram preenchidas 22, sendo 8 residentes do primeiro ano, 8 do
segundo ano e 6 do terceiro ano na especialidade de Ginecologia e Obstetricia. Um aluno do
terceiro ano desistiu por ter passado em concurso publico. Nao houve preenchimento das vagas para
residéncia do quarto ano.

A capacitagcdo do médico residente em obstetricia e ginecologia trouxe bons
resultados na assisténcia a satde e ao ensino nos aspectos a seguir:

Promocao da satude, prevenindo, diagnosticando e tratando das afec¢des relacionadas
a mulher, nas diferentes fases da vida, bem como desenvolvimento de habilidades e raciocinio
critico nas subespecialidades e nas diversas areas de atuacao académica.

Realizacdo de atividades praticas e tedricas referentes a gravidez normal e
patologica, a assisténcia ao parto normal e distocico, assim como a ginecologia geral e
especializada, além de temas relacionados aos avangos da especialidade, ética e bidtica e defesa
profissional, norteados nas boas praticas baseadas em evidéncias cientificas, sob a supervisao de
docentes em unidades de Pronto Atendimento, Centro Obstétrico, Centro Cirargico, Clinicas de
Internagdo em Obstetricia e Ginecologia e Ambulatério.

Em relacdo a alunos dos cursos de graduagdo em medicina foram registrados 186
alunos do Estagio Supervisionado, 92 alunos do 8° periodo do curso de graduagcdo em medicina e
23 alunos também do curso de graduacao em medicina na disciplina de Saude Reprodutiva.

Em outros cursos foram registrados 73 alunos de enfermagem e 2 alunos de
psicologia, além de 62 alunos técnicos de enfermagem .

O treinamento oferecido trouxe aos alunos o desenvolvimento de atividades praticas,
pesquisas e projetos de extensdo, participacdo ativa em todos os procedimentos diagnosticos e

terap€uticos da MEJC, assim como a integracao nos diversos setores da MEJC.

Acao 6328 [ 'Universidade Aberta e a Distancia

Tipo : Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 364 1073 | 6328 | A 4 _ Vaga 4118 | 4.100 4.600
disponibilizada
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A meta ndo foi atingida em virtude de ndo ter sido viabilizado vestibular para os
cursos novos de Educagdo Fisica, Pedagogia e Historia, que s6 foram aprovados, no ambito da

UFRN, nos meses finais de 2010. Assim, o nimero de alunos matriculados foi de 3.461.

Cursos de graduacdo

Os projetos que estdo sendo viabilizados pela SEDIS (Pro - licenciatura [ e Il e UAB)
tém o objetivo de implementar (e dar continuidade) a oferta dos cursos de graduagao:

e Licenciaturas em Quimica, Fisica, Matematica, Geografia ¢ Biologia, na
modalidade a distancia, dando apoio e oferecendo as condigdes necessarias
para os cursos, na perspectiva de formar e qualificar professores para as redes
de ensino dos Estados do Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e
Alagoas.

e Bacharelados em Administra¢do ¢ Administragdo Publica na modalidade a
distancia, dando suporte e propiciando as condigdes necessarias para 0s
cursos, na perspectiva de formar e qualificar gestores em administracdao

publica no Estados do Rio Grande do Norte.

Cursos de especializacido

Os projetos de cursos de especializacdo implementados em 2010 pela SEDIS foram
aprovados por edital do Programa Nacional de Forma¢ao em Administragao Publica — PNAP e tém
por objetivo qualificar gestores para atuarem no setor publico. Dessa forma foram implementados
dois cursos de especializagdo, um em Gestao Publica e outro em Gestdo Publica Municipal,
propiciando as condigdes necessarias para os cursos, na perspectiva de formar e qualificar gestores
em administracdo publica no Estado do Rio Grande do Norte.

Esta politica da UFRN vem ao encontro de uma evidente tendéncia mundial do uso
das tecnologias para eliminar a exclusdao educacional. A caréncia de professores licenciados em
areas especificas, sobretudo nas Ciéncias e Matematica ¢ um dado conhecido e comprovado na
regido Nordeste do Brasil. Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), baseado no Censo Escolar de 2003, ainda ¢ possivel encontrar professores lecionando no
ensino médio e dispondo apenas de formagao no nivel fundamental.

O objeto de implementar os cursos de Graduacdo em Matematica, Fisica e Quimica,
Geografia e Biologia, na modalidade a distancia, da UFRN, tem sido realizado por meio da
manutengdo, coordenagdo e acompanhamento dos podlos; formacdo continuada de tutores;
acompanhamento das disciplinas e realizacdo de avaliagdes; e, produgdo, revisao, edicdo,

atualizacdo e distribui¢do de material didatico.
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Acao 8282 [ Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais [ | REUNI

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 364 1073 | 8282 | A 4 . Vag 1 2.567 7.016
disponibilizada
12 364 1073 8282 A 4

A atuagao da UFRN em relagao a A¢ao 8282 no ano de 2010 teve o objetivo basico
de contribuir no apoio a expansao de vagas realizada e minimizar a evasao estudantil, mantendo o
padrdo de qualidade no ensino.

Em 2010 foi criado o novo curso de Bacharelado em Engenharia de Software com 40
vagas iniciais, o qual visa formar profissionais para o emergente mercado de software e Tecnologia
da informagao (TI). O curso estd integrado ao projeto Metropole Digital, uma parceria do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte, administrado pela
UFRN, cujo objetivo ¢ transformar a cidade de Natal num polo de formacao, estudos e atividades
em tecnologias da informacdo e comunicacdo disponibilizando mao-de-obra para o mercado
nacional e internacional.

1.270 bolsas foram aplicadas para estudantes em 2010 abrangendo: auxilio
financeiro, iniciacao cientifica, inovagdo tecnologica, extensao, monitoria e iniciacdo a docéncia. Os
cursos expandidos ou criados através do REUNI receberam recursos para custeio. A UFRN também
custeou a vinda de professores externos para comporem bancas examinadoras nos concursos para
selecdo e contratacdo de novos professores. A UFRN, através do Programa REUNI, ofertou em
2010 um total de 2.381 novas vagas de ingresso na graduagdo, superando a meta pactuada de 2.320
vagas. Os numeros correspondem ao incremento em relagdao ao referencial do vestibular 2007. As
tabelas que seguem permitem uma melhor visualizagdo desses dados e detalham as novas vagas, os

cursos criados e expandidos a partir de 2008.

Tabela 10 — Resumo das vagas pactuadas e realizadas 2008-2010

2008 2009 2010
Modalidade
Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas | Pactuadas | Realizadas

Cursos Novos Noturnos 0 0 840 845 1.140 1.165
Cursos Novos Diurnos 60 60 670 655 920 1.005
Ampliagdo Cursos 0 7 64 61 64 106
Noturnos
Ampliagao Cursos 0 0 158 184 196 105
Diurnos

Totais 60 67 1.732 1.745 2.320 2.381

Fonte: REUNIL.
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Tabela 11 — Detalhamento das vagas nos novos cursos noturnos 2008-2010

2 2 201
Cursos Novos 008 009 010
Noturnos Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas
Ciéncias Atuariais 0 0 40 40 40 40
Biomedicina 0 0 30 30 30 30
Ecologia 0 0 0 0 50 40
Danga (Licenc.) 0 0 40 40 40 40
Gfastgo Politicas 0 0 60 60 60 60
Publicas
Publicidade e 0 0 R0 R0 R0 80
Propaganda
Llpgua Espanhola 0 0 40 40 40 0
(Licenc.)
Gestdo de Sistemas e
Servigos de Satde 0 0 40 40 40 >0
Farmacia 0 0 90 90 90 90
Llpgua Espanhola 0 0 50 50 50 50
(Licenc.)
Historia (Bac.) 0 0 40 40 40 40
Geografia (Bac.) 0 0 40 40 40 40
Engenharia de 0 0 40 45 40 45
Producao
Bacharelado C&T 0 0 250 250 500 560
Totais 0 0 840 845 1.140 1.165
Fonte: REUNI.
Tabela 12 — Detalhamento das vagas nos novos cursos diurnos 2008-2010
2008 2009 2010
Cursos Novos
Di
1urnos Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas
Geofisica 30 30 45 45 45 45
Quimica do 30 30 50 50 50 50
Petroleo
Design 0 0 40 40 40 40
Gestao de
Politicas Publicas 0 0 60 60 60 60
Fonoaudiologia 0 0 40 40 40 40
Sistema de
Informagéo — 0 0 50 50 50 50
CERES
Engenharia 0 0 40 40 40 40
Florestal
Fisioterapia —
FACISA (Santa 0 0 30 40 30 40
Cruz)
Nutri¢do —
FACISA (Santa 0 0 25 40 25 40
Cruz)
Bacharelado C&T 0 0 250 250 500 560
Ciéncias
Contabeis 0 0 40 0 40 0
Engenharia de 0 0 0 0 0 40
Software
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Totais 60 60 670 655 920 1.005
Fonte: REUNI.
Observagdo: a colocaco de “Ciéncias Contabeis” na pactuagido (Proposta REUNI da UFRN) como curso novo diurno a partir de
2009 foi equivocada, pois esse curso ja existia antes de 2008.

Tabela 13 — Detalhamento da expansdo de vagas nos cursos noturnos existentes 2008-2010

2008 2009 2010
Ampliacio Cursos
Existent
Noturnos Existentes Pactuadas | Realizadas Pactuadas | Realizadas | Pactuadas | Realizadas
Quimica (Licenc.) 0 0 5 5 5 5
Matematica (Licenc.) 0 0 10 10 10 10
Fisica (Licenc.) 0 0 10 10 10 10
Teatro (Licenc.) 0 0 15 0 15 0
Filosofia (Licenc.) 0 5 10 5 10
Filosofia (Bac.) 0 0 5 5 5
Historia (Lic.) 0 0
Musica (Licenc.) 0 0 10 5 10 10
C1§:n01as Biologicas 0 0 0 10 0 10
(Licenc.)
Ciéncias Economicas 0 2 0 2 0 2
Letras Lingua
Espanhola (Natal) 0 0 0 0 0 40
Totais 0 7 64 61 64 106
Fonte: REUNL

Observagdo: O curso de Teatro foi cadastrado indevidamente na Proposta REUNI da UFRN como noturno, na realidade o mesmo ¢
diurno e as vagas foram expandidas nesse periodo conforme detalhado na Tabela 4.

Tabela 14 — Expansdo de vagas nos cursos diurnos existentes 2008-2010

Ampliagio Cursos 2008 2009 2010
Di Existent
HUrnos EXIstentes Pactuadas Realizadas Pactuadas Realizadas | Pactuadas | Realizadas

Biomedicina 0 0 10 10 10 10
Aqiiicultura 0 0 10 10 10 10
C1§nc.B1010glca 0 0 10 0 10 0
(Licenc.)
Quimica (Licenc.) 0 0 5 5 5 5
Geografia (Bac.) 0 0 10 10 10 10
Artes Visuais (Licenc.) 0 0 15 15 15 15
Historia (Bac.) 0 0 2 2 2 2
Historia (Licenc.) 0 0 4 4 4 4
Medicina 0 0 0 0 30 10
Fisioterapia 0 0 10 10 10 10
Enfermagem — Natal 0 0 16 0 16 16
Enfermagem — Santa 0 0 0 0 0 5
Cruz
Engenharlil de 0 0 0 0 0 66
Computacdo
Engenharia de 0 0 0 0 0 -40
Materiais
Engenharia Mecéanica 0 0 0 0 0 -80
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Nutri¢do — Natal 0 0 36 0 36 36
Odontologia 0 0 0 0 8 8
Ciéncias Contabeis 0 0 0 40 0 40
Engenharia Quimica 0 0 10 10 10 10
Zootecnia 0 0 20 20 20 20
Servigo Social (M) 0 0 0 7 0 7
Servigo Social (T) 0 0 0 7 0 7
Musica (Bach.) 0 0 0 6 0 6
o N R N
anI%()enharla Téxtil 0 0 0 15 0 15
Direito — CERES 0 0 0 5 0 5
?1131;21? Econdémicas 0 0 0 0 0 5
Ecologia - Natal 0 0 0 0 0 10
Pedagogia — Caico 0 0 0 0 0 5
;‘fvlf)?" - Currais 0 0 0 0 0 10
Teatro (L) 0 0 0 5 0 10

Totais 0 0 158 184 196 105
Fonte: REUNL

Obs.: A partir de 2010 o Curso de Musica (diurno) passou a oferecer as especialidades de Canto e Instrumento.

Tabela 15 — Bolsas de Assisténcia Estudantil REUNI

Tipo de Bolsa Metas pactuadas e realizadas Total acumulado em

2008 2009 2010 2010
Inovagdo Tecnoldgica 0 50 50 100
Inicia¢do Cientifica 0 80 140 220
Extensdo 0 170 60 230
Inicia¢do a Docéncia 0 35 35 70
Monitoria 0 180 170 350

Auxilio Financeiro 200 50 50 300

Totais 200 565 505 1.270

Fonte: REUNI.

Em novembro de 2010, a UFRN recebeu, de forma descentralizada, recursos no valor
de R$11.185.651,84 para aplicacdo em obras do Projeto REUNI. A execucdo desses recursos
obedeceu ao Plano de Trabalho elaborado pela Secretaria de Infraestrutura, com duas alteragdes que
foram solicitadas através de expediente a Secretaria de Educag¢do Superior, do ministério da
Educacao.

Foram contratadas as seguintes obras:

e Prédio para a Administracdo da Escola Agricola de Jundiai, constando de
salas para direcdo, secretaria,professores, coordenacdes de cursos e apoio

técnico, no valor de R$1.003.182,28;
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Laboratorio de Entomologia da Escola Agricola de Jundiai, constando de
salas de processamento, de envase, de embalagem, de higieniza¢dao, de
expedigdo ¢ secretaria, no valor de R$314.073,49;

Bloco de sala de aula da Escola Agricola de Jundiai, constando de 10 salas de
aulas com capacidade para 40 alunos, 01 laboratorio de informatica e outros
ambientes comuns, no valor de R$1.143.166,65;

Laboratério de Zootecnia da Escola Agricola de Jundiai, constando dos
seguintes laboratorios: morfologia e sistematica vegetal, sementes florestais,
anatomia e tecnologia da madeira, e ecologia florestal, todos com capacidade
para 20 alunos cada, no valor de R$372.120,19;

Casa de Vegetagdo da Escola Agricola de Jundiai, local para aulas praticas de
varias disciplinas, dentre as quais destacamos Solos Florestais, Silvicultura e
Sementes Florestais, como também se constitui na mais importante
ferramenta no desenvolvimento de pesquisa da produgdo e comportamento de
mudas, no valor de R$92.867,52;

Laboratorios para o Curso de geografia do Centro Regional de Ensino
Superior do  Serido-Caic6, que constara de laboratorios para
Geoprocessamento, Cartografia e Monitoramento Ambiental, além de
laboratorio de informatica, salas administrativas € de reunido, no valor de
R$237.621,52;

Laboratorio para o Curso de Historia do Centro Regional de Ensino Superior
do Serido-Caico, constando de laboratérios de Arqueologia, Restauracgao,
Memoria e Imagem, além de salas administrativas e de reunido, no valor de
R$345.528,09;

Auditorio do Centro Regional de Ensino Superior do Serido-Caicd, com
capacidade de 400 lugares para atender ao programa de expansao do campus,
no valor de R$1.090.049,88;

Bloco de sala de aulas para o campus do Centro Regional de Ensino Superior
do Serido-Caico,constando de 08 salas de aulas com capacidade para 50
alunos cada, no valor de R$1.166.945,36;

Ampliacdo do Departamento de Comunica¢do Social, para atender o novo
Curso de Comunicacdo Social, constando de salas para professores, salas de
aula, atelier de criagdo, sala de impressdo e de informdtica, no valor de

R$2.389.736,38;
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e Parte da constru¢do da linha de transmissdao de energia elétrica do campus
central, em substituicdo a obra planejada “Ampliagdo do Centro de Ciéncias
Exatas e da Terra”, que atenderia a nova demanda do Curso de Ciéncias
Atuariais, no valor de R$1.039.238,65;

e Parte da Reestruturacdo da rede elétrica do campus central, em substitui¢do a
obra planejada “Residéncia Universitdria Campus Central Bloco IV”, no

valor de R$ 1.991.121,83.

Acao 09HB [ ] Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundacoes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | A¢ao da Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 122 1073 09HB OP 4 - - - -
12 122 1073 09HB OP 4 - - - -

Trata-se da contribuicdo patronal para o regime de previdéncia social,
correspondente ao percentual de 22% (vinte e dois por cento) calculado sobre o valor da folha de

pagamento dos servidores, conforme determinacdes legais em vigor.

Acao 1119 [ I REUNI [ |Readequacao da Infra-Estrutura da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN)

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 364 1073 | 1119 | P 4 . Vaga 2320 | 2567 7.016
disponibilizada

Dando continuidade a execucdo do projeto REUNI celebrado pela UFRN e a Unido,
representada pelo Ministério da Educagdo, através do acordo de metas n° 16, datado de margo de
2008, foi prevista para o ano de 2010, na acdo 1119 — REUNI — Readequagdo da Infra-Estrutura da
UFRN uma meta fisica de 2.320 vagas disponibilizadas.

Durante o ano de 2010, algumas obras que estavam em construg¢do, cujos contratos
foram celebrados em 2009, necessitaram de complementagdo financeira para serem concluidas.

Dentre elas destacamos:
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1. Construcdo do Prédio para o Bacharelado em Ciéncias e Tecnologias, que entrou em
funcionamento no 2° semestre de 2010 abrigando 1620 alunos, 60 professores e 19 servidores
técnicos e tendo na sua estrutura: 06 anfiteatros com capacidade para 160 alunos, 04 salas de aula
para 120 alunos, 04 para 60 alunos e 01 sala de aula para 80 alunos, além de laboratérios de fisica,
quimica, informatica, eletrotécnica, automacdo e de experimentagdo numérica € materiais
avangados. Consta, também, com 40 salas individuais para professores e 11 para 02 professores
cada.

2. Bloco de salas de aulas para o Centro de Tecnologia,que entrou em funcionamento no segundo
semestre de 2010, constando de 20 salas de aulas com capacidade para 50 alunos cada, climatizadas
e equipadas, visando atender aos alunos dos novos cursos de engenharia, e a expansdo dos ja
existentes, num total de 670 alunos.

3. Bloco de salas de aulas para o Centro de Ciéncias Humanas Letras e Artes, constando de 14 salas
de aulas com capacidade para 50 alunos cada, além de auditorio e dos seguintes laboratorios :de
geoprocessamento ¢ cartografia digital;, para programas de extensdo do centro; informatico de
linguas; de geografia fisica; de politicas publicas e de informatica para multiusuérios.Este prédio ja
esta em pleno funcionamento, todo equipado e com ambientes climatizados, visando ofertar a 745
alunos, dos cursos novos e da ampliacao dos ja existentes, e a comunidade universitaria, um melhor
ambiente para que se tenha um ensino de qualidade.

4. Construcdo do Pavilhdo de Clinicas Integradas do Departamento de Odontologia, com 44
consultorios dentarios e duas salas de aulas com capacidade para 50 alunos. A construgdo deste
prédio, possibilitou a ampliagio do ambiente de aulas praticas, para os alunos do curso de
Odontologia, resultando em melhores condi¢des de aprendizagem.

5. Expansao da Biblioteca Central Zila Mamede, com trés pavimentos, constando de 02 laboratérios
de informatica, videoteca, sala de programacao visual, salas para acervo, leitura e obras raras. O
funcionamento desta obra, neste més de fevereiro, com ambientes climatizados e informatizados, e
com novos equipamentos, corresponde, para a comunidade universitdria, num aumento do
atendimento diario, que passa de 2.200 pessoas para cerca de 3.000 pessoas.

6. Constru¢cdo de um bloco para residéncia universitaria, no campus de Natal, constando de 04
pavimentos, contendo 08 apartamentos cada, com capacidade para abrigar 64 estudantes do sexo
masculino e 64 do sexo feminino, num total de 128 estudantes, correspondendo ao atendimento de
30% da meta, do Projeto REUNI, de abrigar 432 estudantes.

7. Ampliagdo do Restaurante Universitario, que entrard em funcionamento neste més de margo,
visando cumprir a meta de atender 2.900 usuarios. Consta de um pavimento com 0s seguintes
ambientes: bilheteria, recep¢do, lavabo, refeitorio, distribuicdo, higienizacdo de bandejas,

higienizacdo de utensilios, banheiros, coc¢do, salas individuais para processamento de frios e
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alimentos prontos, sobremesas, verduras e legumes, frutas, além de sala para nutricionistas,
acougue, camara fria, almoxarifado, panificagdo, cozinha experimental (apoio ao curso de nutri¢ao),
casa de gas, casa de lixo, compressores, patio de descarga, secretaria, sala de dire¢do, sala de
reunides e vestiarios. Alguns ambientes foram climatizados e receberam novos equipamentos.

8. Construgdo da 1* etapa dos laboratorios para o Bacharelado em Sistemas de Informacdo do
Campus de Caicd, para atender 100 alunos.

9. Construgao dos laboratorios para o curso de Geofisica, do Centro de Ciéncias Exatas e da Terra,
constando de Laboratorio de Fisica das Rochas, 02 laboratdrios sismologicos, 02 laboratérios de
Ensino de Computagdo, além de 02 salas de aula, sala de visitante, 04 salas de professores,
secretaria ¢ almoxarifado.Este prédio entrard em funcionamento neste semestre atendendo 165
alunos do curso de Geofisica, além da demanda de outros cursos do Centro de Ciéncias Exatas e da
Terra.

10. Construgdo da 2* etapa do Pavilhdo Didatico do Centro de Biociéncias, no Campus Central,
constando de 14 salas de aula com capacidade para 50 alunos cada, 04 laboratdrios didaticos € um
laboratério de informaética. Este prédio, que entrou em funcionamento no segundo semestre de
2010, faz parte da ampliagdo dos ambientes didaticos da UFRN, dentro da politica de
aproveitamento da infraestrutura existente, do Projeto REUNI, e visa atender a criagdo de 592 de
novas vagas e expansao das ja existentes, dos cursos do Centro de Biociéncias ¢ do Centro de
Ciéncias da Saude, como também de cursos de outras areas como ¢ o caso do novo curso de

Engenharia Biomédica,

Novas obras foram contratadas, com os recursos referidos acima, no decorrer do ano
de 2010. Sao elas:
1. Construcao dos Prédios destinados a: Bloco de salas de aulas, Laboratorio de Lingua Espanhola,
Anfiteatro e Residéncia Universitaria no Campus de Currais Novos;
3. Ampliagcdo do Laboratorio de Ceramica e do prédio para Laboratorios do Depto de Engenharia
dos Materiais;
4. Edificio Sede da Superintendéncia de Infraestrutura;
5. Construc¢ao e urbanismo do ambiente de convivéncia académica do Setor de Aulas Teoéricas V do
Campus Central;
6. Residéncia Universitaria do Campus de Caico, com capacidade para abrigar 80 estudantes;
7. Reforma no Departamento de Fisioterapia do Campus Central;
8. Reforma nas instalagdes fisicas do curso de Fonoaudiologia do Centro de Ciéncias da Satde do

Campus Central.
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Todas as obras, aqui referenciadas, necessitaram de aquisicdo de novos equipamentos.
Dentre esses equipamentos, destacamos aqueles comuns a todas as obras, quais sejam: cerca de 340
aparelhos de ar condicionado de varias poténcias; 5.000 novas carteiras universitarias para atender a
demanda das novas salas de aulas e anfiteatros e, também, para reposi¢ao; 325 cadeiras para
laboratérios (tipo caixa); 850 cadeiras fixas, sendo 450 para o Restaurante Universitario e 400 para

novas demandas.

Acao 4525 [ Apoio a Manutencao de Unidades de Saude

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acao da | Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 302 1220 | 4525 | A 4 Unidade 1 1
apoiada

O HUOL contou inimeras vezes com o apoio de parlamentares do Rio Grande do
Norte no Congresso. Nesse exercicio, este suporte financeiro se constituiu através de emenda
parlamentar que contribuiu para a realizacdo de acdes que deram subsidios a dinamica de seu
funcionamento.

Por meio desses recursos, o Hospital proveu areas importantes para o apoio de suas
atividades, custeando o pagamento de telefonia, de contrato de manutengdo de equipamentos e do
sistema de informacgdo, beneficiando a populagdo assistida e aos alunos de graduacdo e poOs-

graduacao.

Acao 2522 [ 1Producao de Farmacos, Medicamentos e Fitoterapicos

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada

Acéo em 2011
Unidade

12 303 1203 | 2522 | A 4 farmaceutica | - 43 450 | 9640 50.000
produzida
(milhar)

A produgdo de farmacos, medicamentos e fitoterdpicos atingida pelo Nucleo de
Pesquisa em Alimentos e Medicamentos da UFRN — NUPLAM em 2010 atingiu o total de
9.090.000 unidades farmacéuticas. A previsdo de produc¢do de farmacos, medicamentos e

fitoterapicos ¢, no momento, de 36.000.000 unidades farmacéuticas. A diferencga entre a previsao
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(meta fisica de 43.000) e o total atingido em 2010 ocorreu por conta de atrasos na entrega de
insumos ¢ de material de embalagens, situagdes sanadas com novos fornecedores e respectivos

contratos para 2011.

Acao 4006 [ Funcionamento de Cursos de Pos-Graduacao

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Ac¢éo em 2011
12 364 1375 | 4006 | A 4 Aluno 3.300 3.934 4.500
matriculado

A acdo de funcionamento de cursos de pds-graduacdo tem por finalidade a formagao
de profissionais de alta qualificagdo para atuar nos diferentes setores da sociedade, capazes de
contribuir para o processo de desenvolvimento nacional, com transferéncia de conhecimento
pautada em regras curriculares.

A meta fisica prevista pela A¢ao 4006 para o ano de 2010 era atingir 3.300 (trés mil
e trezentos) alunos matriculados em cursos de pos-graduagdo, tendo a Universidade atingido um
total de 4.050 (quatro mil e cinquenta) alunos, o que superou a meta em 22,7%.

Para se atingir este resultado foram desenvolvidas as atividades que seguem:

1. Ampliacdo do namero de cursos de pds-graduacio e crescimento do nimero de discentes

Os cursos implantados refletem especialmente o crescimento das areas de Ciéncias
Bioldgicas, Humanas e Sociais, além da preocupacdo com dareas estratégicas, como
desenvolvimento ¢ meio ambiente, as mudangas climaticas e neurociéncias. Essas novas areas
ampliaram as possibilidades de acesso a pds-graduacdo para os egressos dos varios cursos de
graduacao existentes nas Instituigdes de Ensino Superior do RN além de atrairem interessados de
outros estados e regioes.

E interessante ressaltar que o crescimento no nimero de matriculas na pos-graduagio
ndo segue a dindmica prevista no Projeto REUNI. Na realidade, o crescimento no nimero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado e doutorado foi muito pequeno em 2008, abaixo do esperado,
porém nos anos subseqiientes o aumento no numero de matriculas ultrapassou largamente as
previsdes da meta.

A inser¢cdo de 163 novos doutores nos Programas de Pods-graduagdo da UFRN
(correspondendo a 33,4% dos docentes com formacgdo em nivel de Doutorado admitidos na UFRN

no periodo 2008-2010) contribuiu para o aumento significativo no nimero de matriculas e para que
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se ultrapassasse o nimero de novos cursos de Mestrado e Doutorado. Esses docentes foram
admitidos tanto pelas vagas aprovadas no REUNI como também pelas vagas geradas no Banco de
Equivalentes de Docentes da institui¢ao pelas perdas no periodo além da eliminagdo de professores
substitutos por caréncias que nao haviam sido contempladas no passado. Essa mudanca no perfil do
quadro docente da UFRN aponta um potencial ganho de qualidade nas a¢gdes académicas.

Vale ressaltar que 42 Programas de Poés-graduacdo foram beneficiados com as
contratagdes recentes. Em alguns casos, um grande ntimero de docentes foi incorporado ao
Programa, o que permitird a reestruturacdo ou a consolidagdo: Ecologia (11 docentes) teve o
Doutorado implantado em 2009; Direito (7 docentes) demonstra o esforco do grupo em mudar o
perfil dos docentes impactando nas atividades de pesquisa; Engenharia Elétrica (10 docentes) e
Estudos da Linguagem (15 docentes) sio Programas antigos que se renovam; Engenharia de
Produgdo (11 docentes) foi reestruturado através de uma agdo institucional para evitar sua
eliminagdo do sistema, tendo obtido boa avaliagdo no triénio 2007-2009.

Em outros casos, os docentes contratados foram fundamentais para a aprovagao e
implantagdo dos novos Programas de Pos-graduagdo: Estudos Urbanos e Regionais (7 docentes),

Producao Animal (7 docentes), Neurociéncias (6 docentes), Ciéncias Climaticas (6 docentes).

2. Ampliacdo da politica de qualificacdo de servidores da instituicdo na propria Universidade e de

docentes em areas estratégicas fora da UFRN.

A destinagdo de 10% das vagas em cursos de Especializa¢do j& € prevista em
Resolucdo. Portanto, a cada curso de Pos-graduacao Lato sensu criado, 10% das vagas sdo ofertadas
gratuitamente aos servidores da UFRN.

No caso dos cursos de Mestrado e Doutorado, a UFRN adotou como politica o
estimulo ao Programa de Pds-graduagdo que destinar vagas especificas a servidores (docentes ou
técnicos) repassando o valor de R$ 5.000,00 anuais para cada servidor admitido segundo as normas
do PQI institucional (Programa de Qualificacao Institucional) a fim de auxiliar na realiza¢do da tese
ou dissertacdo. Desde sua implantagcdo, essa politica tem sido de fundamental importadncia na
qualificacdo dos servidores da UFRN, com destaque para a area de saude (principalmente

Enfermagem) e educagao.

3. Implantacdo do Programa de Assisténcia a Docéncia na Graduacio — PADG no ambito da

UFRN

A institucionaliza¢do do Estagio de Docéncia no ambito de um Programa permitira
uma dinamizagdo da articulacdo entre a Graduacdo e a Pds-graduagdo, a mudanga de paradigma,

integrando a docéncia e a pesquisa como eixos formativos e principalmente, através da avaliagdo e
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aperfeicoamento continuos, o direcionamento dos esforcos para a melhoria da qualidade de ensino
na Graduacao.

O PADG ainda esta em implantagdo ¢ somente apoOs essa etapa, no proXximo ano, sera
iniciada uma ampla discussao com os programas de Pos-graduagdo para a criagdo de disciplinas de
cunho didatico-pedagdgico nos cursos. Ja foi iniciada uma discussdo com os assessores académicos
do CT e CCHLA para uma reflexdo a respeito da docéncia em cada area e como poderiam ser
organizadas esses componentes. A idéia que estd sendo construida seria de propor disciplinas que
seriam oferecidas a varios Programas de P6s-graduacao de um mesmo Centro ou compreendendo as
grandes areas do conhecimento. Enquanto isso ndo ocorre, o Curso de Iniciacdo a Docéncia serd
oferecido semestralmente aos alunos de mestrado e doutorado que irdo desenvolver atividades de
docéncia assistida.

O contato da Coordenacao de Apoio Técnico e Pedagdgico da PPG com os docentes
responsaveis pelos componentes curriculares onde atuam os alunos de pos-graduacdo em docéncia
assistida tem revelado a necessidade de se avancar na formagao continuada dos docentes, pois sdao
eles os responsaveis maiores pela formacdo docente do aluno de pos-graduacdo. A parceria efetiva
entre o aluno de pos-graduacdo e o docente ¢ a receita para a integracdo ensino/pesquisa/docéncia,

com impactos irrefutaveis na qualidade do ensino de Graduacao e na formag¢ao na Pos-graduagio.

Acao 8667 [ |IPesquisa Universitaria e Difusao de seus Resultados

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢do da | Prioridade Unlda(‘ie de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acdo em 2011
12 571 1375 | 8667 | A 4 Pesquisa 4000 | 5.849 4.400
publicada

No registro de suas agdes no SIMEC, que se dao por meio do indicador “pesquisas
publicadas™ esta contida uma série de atividades que envolvem a realizacao da politica de pesquisa
e que se expressa a partir da publicacdo da produg¢do académica da UFRN, tanto de seus
pesquisadores como dos seus alunos, que integram os programas de formagdo de recursos humanos
para a pesquisa, alunos bolsistas e voluntérios, que atuam na condi¢@o de iniciantes sob a orientagao
de docentes, tanto na pesquisa cientifica como na pesquisa para o desenvolvimento tecnologico e
inovagao na instituicao.

Estas atividades incluem artigos publicados em revistas técnico-cientificas pelos
pesquisadores; livros completos; capitulos de livros; projetos de pesquisa em andamento; planos de

trabalho de alunos de iniciagdo cientifica e iniciagdo ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

78



resumos apresentados pelos alunos no Congresso de Iniciagdo Cientifica; relatdrios parciais e finais

de alunos de iniciagdo cientifica e inicia¢do ao desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo; relatérios

de pesquisa dos docentes; e outras, como pedidos de patente e projetos de transferéncia de

tecnologia

As 5.849 (cinco mil, oitocentos e quarenta e nove) pesquisas publicadas alcancadas

no ano de 2010 pela UFRN ¢ reflexo de uma conjuntura nacional positiva em relagdo as

oportunidades de captacdo de recursos para a pesquisa € a contratagao/formagao de RH e de

politicas institucionais arrojadas e compativeis com estas oportunidades, as quais destacamos a

seguir:

Aumento do niimero de professores no seu quadro permanente;

Realizagdo do XXI Congresso de Iniciacdao Cientifica (CIC) da UFRN em
2010

Integragdo destes professores aos projetos e Grupos de Pesquisa ja existentes;
Criacdo de novos Grupos de Pesquisa por estes professores, considerando que
no ano de 2010, foram criados cerca de 30 novos grupos;

Desenvolvimento de um maior nimero de projetos e linhas de pesquisa
novas, uma vez que para a criacdo dos grupos ¢ necessario que o docente
esteja vinculado a um projeto em desenvolvimento aderente a uma linha;
Ampliag¢do dos programas de bolsa de Iniciagdo cientifica (IC) e Iniciacdo ao
Desenvolvimento tecnologico e inovacao, que foram ampliados em cerca de
10% a partir das agéncias de fomento (CNPq e FINEP) e do programa
REUNI ;

Implantagdo de mais um Programa de Recursos Humanos da ANP, em
Ciéncias e Engenharia do Petréleo, com bolsas de IC, mestrado e Doutorado;
Criagcdo de novos cursos e consolidacdo de cursos ja existentes, com um
aumento da pds-graduacdo e mudanca de exigéncias de alguns dos Programas
que passaram a colocar como pré-requisito para a defesa de teses e
dissertacdes a submissdo/aceite dos artigos pelos periddicos e/ou livros
técnico-cientificos; e

Aumento na captagdo de recursos pelos pesquisadores e pela Instituigdo junto
as agéncias de fomento, melhorando a infraestrutura dos laboratorios com

conseqiiente ampliagdo das publicagdes.
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O XXI Congresso de Iniciagdo Cientifica — CIC aconteceu no periodo de 25 a 29 de
julho de 2010 e teve como tema Biodiversidade e Cultura: Vida na Terra e no Mar. A tematica do
CIC 2010 acompanhou o tema da 62* SBPC Ciéncias do Mar que aconteceu no mesmo periodo na
UFRN. Nesse congresso foram inscritos e aceitos 894 resumos, dos quais 851 foram apresentados

no Congresso.

Acio 6237 | Desenvolvimento de Pesquisa nas Unidades Regionais do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acao da | Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
19 572 0461 6237 A 4

Rede GigaNatal

Proveu-se acesso fisico, através de enlaces Opticos dedicados da Rede GigaNatal,
entre o PoP-RN e as dependéncias das seguintes instituigdes: UFRN (enlace de 200 Mbps); INPE-
CRN (enlace de 10 Mbps); IFRN (enlace de 60 Mbps); UERN (enlace de 4 Mbps); ¢ CTGAS
(enlace de 10 Mbps).

Proveu-se acesso fisico, através de enlaces Opticos dedicados da Rede GigaNatal,
entre as dependéncias de quatro unidades da Universidade Potiguar, com uma capacidade de 300
Mbps.

Foi ativado e mantido o acesso fisico, através de enlaces opticos dedicados da Rede
GigaNatal, entre as dependéncias de duas unidades da Liga Norteriograndense Contra o Cancer
(LNCC), com uma capacidade de 20 Mbps.

Foi garantida a operagdo segura e ininterrupta dos equipamentos ativos de rede da
Rede GigaNatal, localizados em seu Centro de Operacdes e¢ nos 3 GigaPoPs da rede (Fac.
Odontologia, CCS, Museu), com a geragao de relatorios técnicos atualizados.

Foi mantido o servico de plantio em sobreaviso da Rede GigaNatal, de forma a
garantir atendimento 24 h x 7 dias/semana aos usuarios.

Manteve-se o Centro de Operagdes da Rede adequadamente instalado, para
provisionamento dos servicos as institui¢des usudrias e operagao satisfatoria da Rede GigaNatal.

Manteve-se a operacdo da Rede GigaNatal em nivel de exceléncia, viabilizado pelo
auxilio nas despesas de manuten¢do e operagdo, através do recursos repassados pelas instituigdes

acima citadas.
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Foi realizado o acompanhamento do servico de instalacdo de equipamentos Wi-Fi na
Torre-TVU, para interligacdo da UERN-Zona Norte a Rede GigaNatal.

Em 2010, foram envidados esfor¢os junto a PETROBRAS, no sentido de inclui-los
como parceiro da Rede GigaNatal. Um convénio foi assinado, visando a instalagao de um GigaPoP
na PETROBRAS e a interligacdo de diversos laboratorios localizados na UFRN e no CTGAS-ER.
Foi dado suporte administrativo e técnico na preparacao do projeto de interligacdo deste GigaPoP,
contratagdo da obra de execucdo desta interligacdo e iniciou-se o acompanhamento da obra de
instalagdo deste GigaPoP.

Foram realizados estudos e visitas técnicas nos locais e também foram elaborados
anteprojetos técnicos para interligagdo das seguintes instituicdes a Rede GigaNatal: FIERN
(Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte): a principio, interligagdo de dois
pontos; e Governo do Estado: a principio, a interligacdo das torres do governo via fibra e alguns
pontos da Policia Militar do Estado.

Foram realizadas varias reunides e apresentacdes sobre a Rede GigaNatal para
dirigentes ligados a Prefeitura Municipal do Natal e ao Governo do Estado do Rio Grande do Norte,
visando estabelecer parcerias através dos servicos da Rede GigaNatal.

Garantiu-se a participacdo de um técnico no 16° SCI (Seminario de Capacitagdo e
Inovagdo) da RNP, em Curitiba-PR, no curso "IPV6 basico”.

Foi parcialmente desenvolvido 01 (um) trabalho de pesquisa em nivel de Mestrado
pelo administrador de rede da Rede GigaNatal, orientado pela coordenagdo do PoP-RN, em areas

relacionadas as Rede de Computadores Metropolitanas.

PoP-RN

Garantiu-se disponibilidade, com um indice médio anual de 99,877% do tempo, dos
servigos de conectividade IPv4 a Internet, através da rede da RNP, para as institui¢cdes clientes do
PoP-RN, a saber: UFRN (enlace de 200 Mbps); INPE-CRN (enlace de 10 Mbps); IFRN (enlace de
60 Mbps); UFERSA (enlace de 6 Mbps); UERN (enlace de 4 Mbps); UnP (enlace de 10 Mbps);
CTGAS (enlace de 10 Mbps)

Foram ativados novos enlaces para a UFRN e para o IFRN, com recursos federais,
administrados pelo PoP-RN, a saber: UFRN — Campus Caicd, Campus Macaiba, Campus Santa
Cruz e Projeto Tele-Saude Santa Cruz; e IFRN — Campus Currais Novos e Campus Ipanguacu.

Foi garantida a operacdo segura e ininterrupta das estacdes servidoras e
equipamentos ativos de rede do PoP-RN, com a geracdo de relatorios técnicos atualizados.

Foi mantido o servico de plantdo em sobreaviso do PoP-RN, de forma a garantir

atendimento 24 h x 7 dias/semana aos usuarios.
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Foi dado suporte ao grupo responsavel pela implantacdo dos Projetos de Telesaude e
RUTE em unidades hospitalares da UFRN, tendo sido inauguradas, em outubro de 2010, 04 salas
de videoconferéncia no ambito do projeto RUTE.

Manteve-se as operacdes do Nucleo de Operagdes Especiais em Seguranga (NOE)
no PoP-RN, com o registro, tratamento e encaminhamento adequado de 2.362
ocorréncias/incidentes de seguranca.

Foi garantida a participa¢ao de um técnico no 16° SCI (Seminario de Capacitagdo e
Inovacao) da RNP, em Curitiba-PR, no curso "Construindo um sistema de alerta antecipado contra
ataques cibernéticos”.

Foram realizadas palestras sobre seguranca da informagdo: uma na Prefeitura
Municipal da Cidade de Parnamirim/RN; uma no Departamento de Informatica da Universidade
Potiguar e uma durante o 5° EnCSIRTs — Encontro de CSIRTs Académicos, apds o 16° SCI/RNP.

Foram realizadas as seguintes videoconferéncias, na sala de videoconferéncias do
PoP-RN, com suporte do pessoal técnico do PoP-RN: Programa Mais Educagio
(DEIDHUC/SECAD/MEC), Projeto ORLA (MMA / Instituto do Banco Mundial), Programa
Saberes da Terra (MEC/SECAD/SEEC), Programa Satde na Escola (MEC), Seminarios Teméticos
Sobre Mudancas Climaticas (MMA), Videoconferéncia sobre Sistemas de Convénios do Governo
Federal — para Proponentes/Convenentes — Administragdo Municipal e Estadual (DLSG/MP),
Videoconferéncia sobre o SCDP (MP), Projeto Satide e Prevencdo nas Escolas (MEC), todos
realizados em varias ocasioes durante todos os meses do ano; Dissertacio de Mestrado do
Departamento de Psicologia, do Departamento de Educa¢do, e da Escola de Musica, ambos da
UFRN; Reunides do GT MESH/RNP, Reunides entre o Professor José Ivonildo (Reitor da UFRN) e
diversos setores do governo (MEC, MCT, CAPES, ANDIFES); Reunides técnicas entre a RNP e
empresas potiguares de telecomunicagdes (Protele, CB Tecnologia). Além disso, a sala também foi
utilizada em aulas, treinamentos ¢ seminarios locais, sendo a maioria desses utilizando
videoconferéncia.

Foram desenvolvidos 4 (quatro) trabalhos de pesquisa por estagiarios da UFRN,
orientados pela coordenacdo do PoP-RN, em 4areas relacionadas as Rede de Computadores, com a
geracdo de relatorios técnicos e a publicacdo de dois trabalhos de fim-de-curso e um artigo na
CIENTEC-UFRN.

Foram oferecidas nove (09) vagas para alunos da UFRN como bolsistas-estagiarios e
foram orientados sete (07) estagios supervisionados de alunos do curso de Engenharia de

Computacao da UFRN.
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Foi dado suporte técnico e administrativo ao projeto Metropole Digital — Fase 2, na
fase de planejamento e inicio de execucdo do projeto e na implantagdo temporaria do Centro de

Operagdes desta rede.

Acido 8976 [ Apoio_a Pesquisa, Inovacio e Extensdo Tecnoldgica para o
Desenvolvimento Social

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
19 572 0471 8976 A 4

Estas agdes estdo associadas ao funcionamento da Coordenagdo de Inovagdo e
Empreendedorismo que inclui o Nicleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT da UFRN — e a Central de
Empresas juniores. Os recursos foram utilizados para auxilio as agdes empreendedoras (seminarios
e cursos e participacdo para os alunos de graduag¢do dos cursos de Engenharia de Producao,
Turismo, Contabeis, entre outras em eventos de Empreendedorismo Junior. Foi oferecido por
iniciativa da equipe de empreendedorismo o Curso sobre Empreendedorismo para alunos de
graduagdo e pos-graduacdo. Durante o ano de 2010 foram graduadas 3 Empresas Incubadas
(RoboEduc, SmarTime e Autsol) na Incubadora da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
denominada de Nucleo de Aplicagao de Tecnologias Avangadas — NATA.

As agoes de Inovagao do NIT, no ano de 2010, foram centradas em duas vertentes:
(1) Consolidacao do NIT com a participagdo nos foruns e eventos locais, regionais € nacionais,
como, por exemplo, nas Conferéncias estadual, regional e nacional de C,T&I e do Forum nacional
dos gestores de inovagdo e transferéncia de tecnologia; e (2) formagdo de recursos humanos, com a
participacao do coordenador e os bolsistas de cursos de redacao de patentes, propriedade intelectual
e prospeccdo tecnoldgica, ministrados pela Academia do Instituto Nacional de Propriedade
Industrial — INPI. Ainda, participagdo na organizacdo do Curso de Gestdo e Estratégias da
Inovagdo, em parceria com o IEL, na Casa da Induastria em Natal. Merece destaque também a
evolucdo do numero de bolsas em relagdo ao periodo 2009-2010, quando a UFRN disponibilizava 5
Bolsas PIBITI do CNPq e 48 Bolsas PIBITI da UFRN. Para o periodo 2010-2011, a UFRN esta
disponibilizando 25 Bolsas PIBITI do CNPq (acréscimo de 20 Bolsas em relacdo ao periodo
anterior) e 148 Bolsas PIBITI da UFRN (acréscimo de 100 Bolsas em relagdo ao periodo anterior).

Foram encaminhadas ao INPI, duas notificagdes de invengdo, uma pelo

Departamento de Engenharia de Materiais e outra pelo Departamento de Engenharia Mecanica.
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Acao 2000 [ |Administracao da Unidade

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
04 122 0750 2000 A 4

Termo de Cooperagao pactuado com a Instituicdo para objeto de transferéncia de

tecnologia — utilizado no convénio 155/2007 com a FUNPEC.

Acao 6492 [ Fomento a Elaboracao e Implantacao de Projetos de Inclusao
Digital

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acao da | Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
19 126 1008 6492 A 4

Para a execugdo do projeto Metropole Digital na sua fase de implantagdo e
considerando as metas estabelecidas, foram adotadas solugdes provisorias que garantissem a
execucao do projeto, formando a primeira turma de 1.200 (mil e duzentos) alunos em Tecnologia da
Informagao — TI durante o ano de 2010 e o primeiro semestre de 2011.

O carater provisorio de algumas de tais medidas tem como esséncia o fato de que os
prazos para a execucdao das obras exigiriam o adiamento de certas metas, como ¢ o caso da
implantagao dos laboratorios e dos locais de realizagdo dos cursos, em seus eventos presenciais.

A formacdo da primeira turma em 15 meses, em lugar de 10, decorreu da
necessidade dos cursos programados, diante dos objetivos gerais e especificos da formagdo dos
jovens talentos, preparando jovens, em muitos casos, de pouca idade (14 anos), sem muita
experiéncia, mas com muito talento. Nesse sentido, houve necessidade da transferéncia de
conhecimento de matérias e treinamento bdsicos em larga escala, a fim de prepara-los
adequadamente para a correta absor¢ao dos modulos avangados, tais como os de hardware —
constantes da parte final, com distribui¢do de 2 énfases: uma em Web e outra em Hardware.

Em fung¢do dessa alteragdo, algumas metas de realizagdo prevista para o primeiro ano
foram prorrogadas para um ano e meio, uma vez que seu cumprimento decorre da conclusdo da

formacao para a primeira turma.
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Elaboracio e implementacao do programa Metrépole Digital

Todo o planejamento foi realizado, faltando apenas as aprovagdes nas instancias
deliberativas da UFRN no que diz respeito a Organizagao Social — OS que dara sustentabilidade ao
Metropole Digital. Também se encontra em fase final de planejamento a implantagdo, na UFRN, do
Instituto Metrdopole Digital, que caracterizara o nucleo interno da UFRN que, no ambito académico,

sera encarregado da sustentabilidade do Metrépole Digital, apoiado por recursos da OS.

Contratacdo de Midia para divulgacdo do processo de selecdo de candidatos

Dada a exigiiidade de tempo de que se dispunha e os prazos legais para cumprimento
dos processos licitatorios de escolha de empresas de midia, o processo de divulgagdo foi realizado
com recursos proprios da UFRN, tais como radio, televisio e midias impressas, bem como
complementado com pagamento a pessoas fisicas especializadas para a montagem de pegas de
divulgagdo, tais como atores. Também foi usado servico de pessoa juridica para a produgdo de

materiais de divulgagdo, tais como cartazes, folders, banners e camisas.

Elaboracdo e adequacdo dos planos de cursos

Todos os planos de cursos foram elaborados e distribuidos aos alunos, em forma de
midia CDs. Foi adotada a propor¢ao de 60% do contetdo na modalidade EAD (ensino a distancia) e
40% de ensino presencial. A realizacdo desses cursos se encontra em desenvolvimento, conforme
programado, e sua conclusdo esta prevista para maio de 2011, com a formatura da primeira turma

de jovens em TI. Para os encontros presenciais os 1.200 alunos foram divididos em 26 turmas.

Acao 8526 [ Apoio a Iniciativas para Melhoria da Qualidade da Educacao de
Jovens e Adultos

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfung¢io | Programa | Acao da Prioridade Unlda(.ie de Me!:a M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 366 1060 8526 A 4

PROJETO — A funcio pedagodgica do livro didatico na EJA: Um estudo em escolas publicas na
cidade de Natal

A pesquisa sobre a fun¢do pedagdgica do Livro Didatico — LD, com professores da
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, em 2009, foi realizada em 12 escolas publicas

(3 municipais e 9 estaduais), localizadas em diferentes bairros da cidade de Natal. Nossa inten¢ao
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na pesquisa de 2010 era continuar com o mesmo campo empirico. Entretanto este espago foi
reduzido para 6 escolas em virtude do fechamento de salas de aula para o I Segmento da EJA,
devido ao reduzido nimero de alunos, os quais foram encaminhados para outras institui¢des
escolares. Para a defini¢do das escolas foram trazidos critérios da pesquisa anterior — o acesso
(escolas que funcionam no turno noturno ¢ em bairros centrais da cidade) e escolas campo de
estagio curricular de alunas do curso de Pedagogia — e acrescido dois novos critérios: a redugdo do
numero de escolas, em virtude do problema acima mencionado e que ela tivesse sido campo de
pesquisa da investigagao anterior.

Em virtude da redugdo do numero de escolas, elegemos uma amostragem de 35
(trinta e cinco) alunos para participarem da nossa pesquisa. O critério para essa quantidade esteve
amparado em uma representatividade estatistica significativa, trinta e cinco alunos distribuidos em
seis escolas — alunos do1° nivel e do 2° nivel, em caso da escola ter duas turmas. E, a escolha desses
alunos, pela professora da turma, obedeceu a dois critérios: aqueles que sdo freqiientadores assiduos
e aqueles cuja freqiiéncia ¢ irregular.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario com perguntas fechadas
e abertas cujo tratamento estatistico foi traduzido para um software Modalisa 6.0, que possibilita a
organizagdo ¢ o tratamento de dados, tanto de natureza quantitativa, quanto de natureza qualitativa.
Das conclusdes merece destaque para o aluno da EJA: a falta do LD se constitui uma lacuna que
traz prejuizos ao seu desempenho na aprendizagem; ao longo de sua vida escolar, na infancia,
quando jovem e na idade adulta, fez uso do LD, preponderantemente, em sala de aula; elementos
estruturantes do projeto grafico, aspectos tedrico-metodologicos foram sinalizados na feitura de um

LD para alunos jovens, adultos e idosos na EJA.

Acao 8823 [ Distribuicao de Materiais e Livros Didaticos para a Educacao de
Jovens e Adultos

Tipo : Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acéo em 2011
12 366 1060 8823 A 4

O projeto resultou na avaliagdo de 163 titulos (um titulo contém 02 livros) destinados
a alfabetizacdo de jovens e adultos, a partir de critérios pedagdgicos (conceitos, metodologias,
recursos didaticos, etc.), teodricos (conceitos, consisténcia, etc.) e técnicos (formatacao, qualidade do

papel, tipo de brochura, etc.). O principal produto resultante do projeto ¢ o Guia do Livro Didatico
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do PNLD EJA 2011, disponivel no portal do MEC para consulta de escolas da rede publica de todo
o Brasil, conforme endereco: http://pnld.mec.gov.br/. A avaliagdo contou com o envolvimento de
cerca de 108profissionais/pesquisadores de instituigdes de ensino superior das diferentes regides do
Brasil que se reuniram em 04 encontros nacionais no ano de 2010, em Natal/RN. O projeto resultou
de Termos de Cooperagdo assinados entre UFRN, SECAD e FNDE. Para concretiza¢do do produto
final, diversas acdes foram realizadas, dentre as quais destacamos:
e Defini¢do dos critérios tedricos, pedagodgicos e técnicos para nortear a analise
dos suportes pedagdgicos, inclusive livros didaticos;
e [FElaboracdo das fichas de avaliagdo a serem utilizadas pelo conjunto de
pesquisadores;
e Acompanhamento da triagem das obras/colegdes inscritas realizada pelo IPT
(Instituto de Pesquisas Tecnologicas), conforme as recomendagdes dos
orgdos financiadores;
e Pré-analise das obras/colegdes inscritas para verificar se os livros se
encontram de acordo com os padrdes exigidos pelos 6rgaos financiadores;
e Planejamento e realizacdio de 04 semindrios nacionais com a equipe de
coordenadores/avaliadores;
e FElaboracdo das resenhas sobre obras/cole¢des para compor o Guia do Livro
Didatico do PNLD EJA 2011;
e Elaboragdo do projeto grafico do Guia do Livro Didatico do PNLD EJA
2011.

Acao 6380 [ ' Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Profissional

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfung¢io | Programa | Acao da Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 363 1062 6380 A 4

Escola Agricola de Jundiai

As Portarias n® 66 e n° 112 de 2010 da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnologica — SETEC do MEC permitiram, respectivamente, o pagamento de bolsas para
estudantes do Programa Nacional de Integracdo da Educacgdo Profissional com a Educagdo Basica

na Modalidade de Educagao Jovens e Adultos — PROEJA e a utilizacao de diarias e passagens por
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docentes que participaram do férum regional do PROEJA, realizado em Teresina-PI, no més de
novembro de 2010.

Através da Portaria n° 156 de 2010 da SETEC foram adquiridos equipamentos de
informatica e um veiculo utilitdrio Sprinter. Houve, ainda, um sobra financeira, que foi
complementada para a aquisicdo de uma moto, destinada a seguranca patrimonial. J4 a Portaria n°
127 de 2010 da SETEC possibilitou a locagdo de mdo de obra especializada (terceirizada) para

servicos de seguranga, limpeza de prédios e de apoio no refeitério da Escola Agricola de Jundiai.

Acao 2272 [ 1Gestao e Administracao do Programa

~ ~ ~ Tipo . Unidade de Meta Meta Met&f a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade . . . realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 122 1067 2272 A 4

Os recursos destinados nessa agdo possibilitaram a capacitacao de servidor atuante e
responsavel pela area de execugdo financeira do HUOL, tendo sua participagdo confirmada na III
Jornada de Capacitagdo Técnica da Escola de Administragdo Fazendaria — ESAF, que se realizou
em Sao Luis do Maranhdo. Tal treinamento garantiu seu aperfeicoamento nos processos de trabalho

sob sua responsabilidade.

Acio 009E [ Concessao de Beneficio a Estudantes Estrangeiros em Graduacio
no Brasil

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.ie it Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 364 1073 009E OP 4

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduag¢do — PEC-G oferece oportunidades
de formagao superior a cidaddos de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém
acordos educacionais e culturais. Desenvolvido pelos Ministérios das Relagdes Exteriores e da
Educacdo, em parceria com universidades ptblicas — federais e estaduais — e particulares, o PEC-G
seleciona estrangeiros, entre 18 e 25 anos, com ensino médio completo, para realizar estudos de

graduacao no pais.
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O aluno estrangeiro selecionado cursa gratuitamente a graduagdo. Em contrapartida,
deve atender a alguns critérios, entre eles, provar que ¢ capaz de custear suas despesas no Brasil, ter
certificado de conclusdo do ensino médio ou curso equivalente e proficiéncia em lingua portuguesa,
no caso dos alunos de nagdes fora da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa — CPLP.

O quantitativo de participantes do Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo
na UFRN no ano de 2010 foi de 77 alunos. Dentre esses alunos, 4 colaram grau em 2010.1 ¢ 7

colaram grau em 2010.2.

Acao 6379 [ Complementacao para o Funcionamento dos Hospitais de Ensino
Federais

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 302 1073 6379 A 4

Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL

O Hospital Universitario Onofre Lopes representa um significativo cendrio de
aprendizagem para os diversos cursos de graduagdo da area de satde e de cursos como servigo
social, psicologia, administracdo, engenharia da producdo, dentre outros; de treinamento em servigo
para os programas de residéncia (pds-graduacdo em nivel de especializacdo); de espaco para
realiza¢do de projetos de pesquisa e extensdo de docentes e de pds-graduandos de programas de
mestrado e doutorado; e centro de exceléncia assistencial para a populacdo usuaria dos servicos
prestados ha cem anos.

Com o aporte desses recursos, o Hospital sedimenta, também, o seu importante papel
no desenvolvimento de pesquisa clinica na area da satide. Merece destaque a inser¢ao do HUOL na
Rede Brasileira de Avaliagdo de Tecnologias em Satde — REBRATS, além da Rede Nacional de
Pesquisa Clinica — RNPC, ja inserida no HUOL desde 2009. Estas redes buscam a consolidagdo de
centros de pesquisas vinculados a hospitais de ensino, objetivando disponibilizar uma infra-
estrutura basica para o desenvolvimento de todas as fases de ensaios clinicos de farmacos,
procedimentos, equipamentos e dispositivos para diagndsticos etc. Ademais, tais redes projetam o
hospital e permite a formacdo de parcerias que funcionam como agente catalisador do
conhecimento cientifico.

Dessa forma, o financiamento destinado ao cumprimento dessa agdo foi canalizado

para compra de equipamentos e materiais permanentes, cujo objetivo ¢ dotar o novo prédio de
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internacdo do HUOL desses materiais, promovendo a melhoria da qualidade de vida da populacao,

0 apoio a politica de qualificacdo do SUS e o incentivo ao ensino, a pesquisa € a extensao.

Hospital de Pediatria Professor Heriberto Ferreira Bezerra — HOSPED

Os Hospitais Universitarios desempenham um importante papel na consolidagdo do
Sistema Unico de Satde e, segundo dados do Relatério de Gestio 2008 do MEC, respondem por
70% dos atendimentos de alta complexidade prestados pelo SUS no Brasil.

Por causa disto, através de programa interministerial (MEC e MS), ¢ disponibilizado
aos HUs um quantitativo anual de recursos, a fim de complementar o custeio e financiar o
investimento na infra-estrutura desses hospitais.

Com o incentivo financeiro proporcionado pelos Ministérios da Educagdo e da
Saunde, através desse programa, o Hospital de Pediatria vem desenvolvendo agdes que respondem ao
que ¢ proprio de um hospital de ensino. Vale salientar que a auséncia do aporte de recursos deste
programa, inviabilizaria o funcionamento dos HUs.

Além da dindmica comum ao processo docente-aluno que o integra, destaca-se
aquelas atividades que expressam a finalidade maior: a assisténcia a populagao do Estado.

Importante evidenciar o programa institucional da UFRN de Expansio e
Qualificagdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo que através de uma de suas acdes visa o
fortalecimento das bases cientifica, tecnoldgica, socio-cultural e artistica da institui¢do, com a
formag¢do de docentes para todos os niveis, de pesquisadores e de quadros técnicos para os setores
socio-produtivos e para as organizagdes sociais € procura ampliar 0 apoio aos processos de ensino,
pesquisa e extensao realizados no HOSPED.

Também, deve-se mencionar o programa de Valorizagdo de Recursos Humanos e
Modernizagao da Gestdo da UFRN que tem como uma de suas a¢des a Redefinicdo de processos de
trabalho e de fluxos de informagdo com o uso das tecnologias e sistemas informacionais
disponiveis, visando agilizar a tomada de decisdo e a realizacdo de tarefas. Nesse sentido, os
hospitais buscaram implantar, integrar e aperfeicoar os sistemas e equipamento de informadtica;
melhorar as rotinas administrativas nos diversos setores; reduzir o numero de manutencdo de
urgéncia de equipamentos.

Alinhado a agdo de ampliagdo de programas de qualificagdo do pessoal docente e
técnico-administrativo da UFRN, o Complexo Hospitalar buscou promover o desenvolvimento e a

adequacdo dos Recursos Humanos necessarios a realidade dos Hospitais.
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Hospital Universitario Ana Bezerra — HUAB

Aquisi¢do Equipamentos e material permanente, objetivando melhorias na qualidade
de ensino e melhores condigdes de estagios de alunos dos cursos de graduacdo da UFRN neste
hospital, além de manutencdo e ampliacao das atividades assistenciais, indispensaveis ao bom
funcionamento das atividades académicas nesta instituigao

A utilizagdo destes recursos para Aquisi¢ao de Equipamentos e material permanente,
justifica-se pela necessidade que o hospital vem apresentando nos ultimos dias para renovar o
quadro de equipamentos que se encontra em condigdes precarias de uso e manter as atividades
necessarias aos funcionamentos da instituigao.

Dentre os resultados alcancados, houve manutencdo e ampliagdo de atividades
assistenciais e académicas com a implantagdao da residéncia multiprofissional, além da inclusao de
alunos dos cursos de medicina — Satide Coletiva e medicina Materno-infantil (internato), conforme

demonstrativos abaixo.

Acao 8551 [ | Complementacao para o Funcionamento das Instituicoes Federais
de Ensino Superior

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢do da | Prioridade Unlda(‘ie de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acdo em 2011
12 364 1073 8551 A 4

Estes recursos foram utilizados para as agdes académicas dos professores de
Neurociéncias, com foco para as agdes do Programa de Pds-graduacdo em Neurociéncias —
PPGNeuro, lotados na PROPESQ. A maior parte destes recursos foi repassada, por meio do Termo
de Parceria n° 001/2010 — UFRN e a Associagdo Alberto Santos Dumont para Apoio a Pesquisa —
AASDAP, para aquela associag@o. Neste caso, para utilizacdo na infraestrutura dos laboratorios e
equipamentos de ponta na drea de neurociéncias e dos biotérios de roedores e primatas. O restante
dos recursos foi utilizado para a aquisicdo de material de custeio para manutengcdo do PPGNeuro.
No total o programa envolve 95 pessoas, entre pesquisadores, alunos de graduagdo e pds-graduacao
e técnicos dos niveis médio e superior, que geraram uma producdo cientifica em eventos e

publicacdes.
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Acao 4005 [ Apoio a Residéncia Multiprofissional

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
- Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 364 1073 4005 A 4

Aliando-se aos ja tradicionais 22 (vinte e dois) Programas de Residéncia Médica em

funcionamento na UFRN, foram implantados em 2010 o Programa de Residéncia em Cirurgia e

Traumatologia Buco-maxilofacial e 4 (quatro) Programas de Residéncia Multiprofissional,

envolvendo as areas de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutri¢do, Servigo Social, Odontologia

e Psicologia, ampliando-se a oferta de recursos humanos para atuacdo no Sistema Unico de Satde.

O numero de residentes em 2010 foi de 138 (cento e trinta e oito) alunos somente nos cursos de

Residéncia Médica.

Acao 8585 [ Atencao a Saude da Populacio para Procedimentos em Média e

Alta Complexidade
Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢do da | Prioridade Unlda(.ie de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acdo em 2011
10 302 1220 8585 A 4

Hospital Universitario Ana Bezerra — HUAB

Tabela 16 — Produgdo do Servico de Apoio e Diagndstico do HUAB no ano de 2010

Procedimentos Total
Exames Bioquimicos 11.824
Exames Hematoldgicos e Hemostases 10.059
Exames Soroldgicos e Imunoldgicos 4245
Exames Cropolégicos 371
Exames Uroanalise 2.148
Exames Hormonais 1.599
Exames Microbioldgicos 507
Exames Imunohematoldgicos 1.209
Diagndstico por Teste Rapido 1.392
Raios-X 720
Ultrassonografia 225
Total Geral 34.299
Fonte: HUAB.
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Tabela 17 — Producao do Servico de Internamento do HUAB no ano de 2010

Clinicas Quantidade

Clinica Médica Ginecologica 36
Clinica Pediatrica 717
Clinica Cirtrgica 172
Bercario Patolégico 47
Obstetricia Clinica 1.086
Obstetricia Cirargica 333
Total Geral 2.391
Fonte: HUAB.

Tabela 18 — Producdo dos procedimentos cirtirgicos do HUAB no ano de 2010
Cirurgias Quant. Pequenas Cirurgias Quant.
Cesareas 333 Exerese Tumor Palpebra 01
Colpoperlneoplastla Anterior / 33 Drenagem de Glandula Bartholine 07
Posterior
Colpoperineoplastia Posterior 22 Exerese de Polipo 01
Cplpop erineop lastia + 02 Exerese Nodulo de Mama 01
Cistoplexia
Histerectomia Total 25 Sl,ltu.ra de Laceragdes de Trajeto 01
Pélvico
Histerectomia Via Vaginal 01 Drenagem de Abscesso de Parede 01
Histerectomia+ Anexectomia 05 Laqueadura Tubaria 05
Miomectomia 03 Laceracao de Hajet 01
Anexectomia 01 Hipertrofia de Grandes Labios 01
Miomectomia + Anexectomia 01 Uretosistopxia 01
Ooferectomia 07 Amputagio de Colo 01
Cerclagem do Colo Uterino 04
Laparotomia Abdominal 01
Exerese de Cisto Vulvar 01
Exerese de Cisto Vaginal 03
Seterectomia (mama) 04
Total 446 Total 21
Total Geral 467
Fonte: HUAB.

Tabela 19 — Produgdo do ambulatério especializado do HUAB no ano de 2010

Consultas Especializadas Quantidade
Consulta Pediatria Especializada 245
Consulta Gastroenterologia Pediatrica 49
Consulta Nefrologia Pediatrica 50
Consulta Neonatologia Pediatrica 293
Consulta Ginecologia Cirargica 505
Consulta Ginecologia Especializada 1.235
Consulta Cardiologia 870
Consulta Clinica Médica 136
Consulta Pré-Natal Alto Risco 622
Consulta Especializada de Outros PNS 12.376
Total 16.381

Fonte: HUAB.
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Tabela 20 — Produgao de outros procedimentos do HUAB no ano de 2010

Outros Procedimentos Quantidade
Vacinas 2.554
Atividades Educativas - PNS 2.581
Terapia Individual 455
Atendimento Fisioterapia 921
Total Geral 6.511

Fonte: HUAB.

Tabela 21 — Producdo de servigos e urgéncia/emergéncia do HUAB no ano de 2010

Urgéncias/Emergéncias Quantidade
Obstétricas 467
Pediatricas 1.140
Total Geral 1.607

Fonte: HUAB.

Maternidade Escola Januario Cicco — MEJC

A MEJC desenvolveu varias agdes para a melhoria da qualidade da assisténcia a
populagdo usudria do SUS e da estrutura de campo para o desenvolvimento da pratica de ensino,
pesquisa e extensdo para alunos da area de saude, conforme Plano Operativo Anual firmado com a
SMS.

Entre as medidas tomadas esta a da renovagao do contrato dos servigos ambulatoriais
e hospitalares prestados ao SUS, a melhoria da humanizagdo da assisténcia em todos os niveis,
junto a SMS, atualizando a programagdo fisica orcamentdria das tabelas de referéncia do SUS
desses servigos, de acordo com os valores reais de producao, e a reestruturagdo ¢ modernizagao da

area fisica, do parque tecnologico e dos recursos humanos.

Tabela 22 — Produgdo Assistencial SUS da MEJC dos anos de 2008 a 2010

SUS - Média Complexidade 2008 2009 2010
Setor de Emergéncia
Obstétrica : 25.966 25.100 19.717
Consultas
Clinica Médica (Card., Endoc., Infec., Mast., Onc.): 5.046 6.482 6.020
Cirurgia ambulatorial : 199 27 5
Cirurgia amb.- FAEC (Exerese ZT Colo tter.): 67 73 175
Pediatria (Puericultura) : 363 68 0
Ginecologia : 11.514 9.782 12.496
Obstetricia : 5.649 4.298 4.071
Outras Especialidades Nao Médicas : 1.368 2.420 2.805
Total Consultas 24.206 23.150 25.572
Outros procedimentos ambulatoriais
Acgdes coletivas/individuais em satude 794 1.882 1.866
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Coleta de material c/final. Diagnostica 4.666 4.745 3.315
Diagndstico em obstetricia, ginec. e cardiol. 4.846 5.198 4.507
Tratamentos clinicos e terapia 42 139 48
Total Outros Proced. 10.348 11.964 9.736
Internagdes

Cirurgia (Ginecologica) : 1.263 1.569 1.502
Cirurgia obstétrica (Outras): 613 605 664
Obstetricia (tratamento clinico) : 609 613 0
Ginecologia (tratamento clinico) : 21 25 0
UTI Adulto (materna) : 0 0 331
UTI Neonatal : 371 353 362
Unidade Intermediaria Adulta (UCI): 67 42 480
Unidade Intermediaria Neo-Natal : 582 538 228
Partos de Baixo Risco

Cesérea : 2.534 2.271 1.492
Normal : 2.202 1.431 929
Partos de Alto Risco

Cesérea : 190 514 833
Normal : 113 331 645
Total Internagdes 8.565 8.292 7.466
Procedimentos

Exames Microbiologicos : 9.472 21.554 9.812
Exames Citologicos (FAEC): 3.977 3.785 3.673
Exame anatomo-patologico 1.398 1.495 1.090
Ultrassonografico : 6.646 6.083 8.458
Radiologia Convencional (Mamografia): 1.149 243 963
Total Procedimentos 22.642 33.160 23.996
Total Geral 91.727 101.666 86.487
Fonte: MEJC.

Quanto a estrutura Assistencial a MEJC possui atualmente 93 leitos dedicados
totalmente ao SUS e 29 salas para consultas e outros procedimentos, distribuidos conforme tabelas

a seguir:

Tabela 23 — Quantidade de leitos da MEJC dos anos de 2008 a 2010

Leitos Operacionais 2008 2009 2010
Emergéncia (Observagao) 0 0 0
Clinica Cirtrgica (Cirurgias ginecologicas) 0 11 13
Clinica Ginecolodgica (Tratamento clinico ginec.) 13 2 0
Obstetricia Clinica (Parto normal) 26 23 26
Obstetricia Clinica (Tratamento clinico obst.) 0 9 0
Obstetricia Cirurgica (Parto cesarea) 26 29 24
Obstetricia Cirargica (Outras cir. obstétricas) 0 2 0
Unidade Intermediaria Adulto 13 2 11
Unidade Intermedidria Neonatal 12 6 0



UTI Adulto (Materna) 0 0 6
UTI Neonatal 10 10 13
Total 100 94 93
Fonte: MEJC.

Tabela 24 — Quantidade de salas da MEJC dos anos de 2008 a 2010

Salas de cirurgia e de recuperacio 2008 2009 2010

Salas de Cirurgias Ambulatoriais Ativas 1 1
Consultérios 18 18 18
Salas de Cirurgias Ativas (Partos Cesareas, Cir.Ginec.) 2 3

Salas de Partos (Partos Normais)

Salas de Recuperagio do C. cir. e C. obst. (Leitos)

Total 22 26 29

Fonte: MEJC.

Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL

Através dessa acdo pode-se evidenciar os principais resultados obtidos na area
assistencial, permitindo a visualizacdo da atengdo a saude prestada a populacdo, bem como a
integracdo do Hospital Universitario Onofre Lopes ao Sistema Unico de Saude. Tais resultados
servem ainda para descrever a inser¢do do HUOL na rede regionalizada e hierarquizada de acdes e
servicos de saude, com a finalidade de garantir a atengdo integral, humanizada e de qualidade, em
regime ambulatorial e de internagdo, conforme estabelecem os convénios firmados com os gestores
do SUS, sendo referéncia no atendimento de média e alta complexidade para todo o Estado do Rio
Grande do Norte. No regime ambulatorial, foram oferecidos, além do atendimento médico, os
atendimentos dos profissionais em enfermagem, servigo social, nutricdo, psicologia, farmécia,
fisioterapia e odontologia.

As consultas e os exames complementares de média complexidade sdo agendados
pelo Sistema de Regulagdo — SISREG, coordenado pela Secretaria Municipal de Saude, enquanto
que os exames de alta complexidade — tomografia, ressonancia e cateterismo e outros — sao
regulados pelo SIGUS da Secretaria Estadual de Satde. A seguir a demonstragdo do quantitativo
realizado.

Consultas — foram realizadas 127.415 consultas, distribuidas em mais 24
especialidades médicas e outras ndo-meédicas: angiologia, cardiologia, cirurgia geral, cirurgia
plastica, vascular, dermatologia, gastroenterologia, geriatria, hematologia, mastologia, nefrologia,
neurocirurgia, neurologia, oftalmologia, ortopedia, otorrinolaringologia, pneumologia, proctologia,

psiquiatria, reumatologia, urologia, dentre outras. A meta ¢ de 95.112 consultas.
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Procedimentos — foram realizados 6.883 exames de alta complexidade e 367.406
procedimentos de média complexidade, sendo a meta definida, através da contratualizacdo com os
gestores, de 6.144 ¢ 316.092 procedimentos, respectivamente.

No regime de internacdo sao disponibilizados 191 leitos, sendo 12 na unidade de
terapia intensiva adulto, todos para a populagdo assistida pelo Sistema Unico de Saude. Deve
destacar que a Unidade Pos-operatoria de Alta Complexidade — UPAC, criada desde 2009, continua
sua operacao para recuperacao de pacientes provenientes de procedimentos de alta complexidade.

Ademais, a estrutura de leitos supracitada gerou 5.254 AlHs, totalizando 4.990
internagdes. Na pactuagdo com o gestor local, a meta de AIH ¢ de 4.392, sendo 4.152 de média
complexidade e 240 de alta. No centro cirirgico, foram realizadas 3.224 cirurgias, sendo 2.653 de
média e 571 de alta complexidade, o que inclui transplantes, procedimentos cardiovasculares,
endovasculares, cirurgias vasculares e bariatricas. Deve-se destacar que foram realizados 40

transplantes renais, significando um feito na medicina do Estado.

Hospital de Pediatria Professor Heriberto Ferreira Bezerra — HOSPED

No regime ambulatorial sdo oferecidos, além do atendimento médico, os
atendimentos dos profissionais em enfermagem, servigo social, nutricdo, psicologia, farmacia,
fisioterapia, fonoaudiologia e odontologia.

As consultas e os exames complementares de média complexidade sdo agendados
pelo Sistema de Regulacdo — SISREG, coordenado pela Secretaria Municipal de Satde, enquanto
que os exames de alta complexidade — tomografia, ressonancia e cateterismo e outros — sao
regulados pelo SIGUS da Secretaria Estadual de Satde. Pela especificidade que apresentam alguns
servigos, parte das consultas/exames ¢ regulada pelo proprio complexo.

Consultas — Em 2010 foram realizadas, 36.183 consultas, distribuidas nas
especialidades de pediatria, cirurgia geral, cirurgia pléastica, vascular, dermatologia,
gastroenterologia, geriatria, hematologia, nefrologia, neurocirurgia, neurologia, oftalmologia,
ortopedia, otorrinolaringologia, pneumologia, reumatologia, urologia, dentre outras.

Produgdo de Servicos Ambulatoriais — Em 2010 foram realizados 41.967
procedimentos de média complexidade.

No Atendimento Hospitalar sdo disponibilizados 45 leitos, sendo 08 destinados a
Clinica Cirargica e 37 na clinica médica pediatrica. Sem excecdo, todos os leitos sdo exclusivos
para os usuérios do Sistema Unico de Saude. Em 2010, o HOSPED realizou 1.206 internagdes/ano.

No centro cirtrgico foram realizadas cerca de 192 cirurgias de média complexidade.
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E valido enfatizar que, apesar de todos os esfor¢os empreendidos, ainda ndo foram
credenciadas as cirurgias de fenda labio-palatina, de alta complexidade e de alto custo que, mesmo
a despeito dessa situagdo, continuam sendo realizadas.

De forma geral, pode-se afirmar que a meta referente a realizacao de procedimentos
e atendimentos foi atingida, apesar da existéncia de algumas varidveis interferiram negativamente
no resultado: o processo de regulacdo de exames ainda carece de muitos ajustes para superar os
erros no agendamento € no encaminhamento dos pacientes; o absenteismo dos pacientes ainda
continua alto, cerca de 30% nas consultas e exames, mantendo-se o indice do ano anterior; o quadro
de pessoal qualificado insuficiente; e a falta de credenciamento das cirurgias de fenda labio-

palatinas.

Acao 20G8 [ Atencao a Saude nos Servicos Ambulatoriais e Hospitalares
Prestados pelos Hospitais Universitarios

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfunc¢io | Programa | Acéo da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
10 302 1220 20G8 A 4

Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL

Através do Decreto n° 7.082, de 27 de janeiro de 2010, o Governo Federal instituiu o
Programa Nacional de Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais — REHUF, destinado a
reestruturago e revitalizagdo dos hospitais das universidades federais, integrados ao Sistema Unico
de Saude — SUS, com o objetivo de criar condigdes materiais e institucionais para que os hospitais
universitarios federais possam desempenhar plenamente suas fun¢des em relagdo as dimensdes de
ensino, pesquisa e extensao e a dimensao da assisténcia a saude.

O citado decreto estabelece, dentre vdarias diretrizes, que o financiamento dos
hospitais universitarios federais seja partilhado, paritariamente, entre as dreas da educagdo e da
saude, para as despesas correntes e de capital necessdrias a sua reestruturacdo ¢ modernizagao,
excluindo-se deste montante as despesas com inativos e pensionistas.

Cumprindo a determinacdo do Governo Federal, o Ministério da Satde liberou sua
parcela correspondente ao exercicio de 2010, o que possibilitou o aprimoramento das atividades
hospitalares vinculadas ao ensino, pesquisa e extensdo, bem como a assisténcia a satde da

populagdo do estado do Rio Grande do Norte.
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Através da aquisi¢do de material hospitalar, medicamentos de alto custo, pagamento
de mao-de-obra terceirizada e de servigos essenciais como luz e telefone, assim como a manutengao
de equipamentos buscou-se ampliar os procedimentos de alta complexidade, principalmente nas
areas de exceléncia como os transplantes renais, que sO nesse ano foram realizados 40. Além desses,
as cirurgias cardiovasculares e cirurgias bariatricas foram incrementadas.

No ensino, os recursos contribuiram para a formacao de 861 alunos dos varios cursos
de graduagdo (medicina, enfermagem, fisioterapia, nutri¢ao, farmacia, biomedicina, odontologia,
servico social e psicologia) e na pds-graduagdo possibilitaram a expansao dos Programas de
Residéncia Médica que receberam 95 alunos, por meio da manutencdo das condigdes de sua

capacidade instalada.

Hospital Universitario Ana Bezerra — HUAB

Aquisicao de Materiais de consumo, Locagdo de mao-de-obra e Outros servigos de
Pessoa Juridica objetivando melhorias na qualidade de ensino e melhores condi¢des de estagios de
alunos dos cursos de graduacdo da UFRN neste hospital, além de manuten¢do e ampliagdo das
atividades assistenciais, indispensaveis ao bom funcionamento das atividades académicas nesta
instituicdo, bem como aquisi¢do de materiais de consumo para continuidade das agdes académicas e
assistenciais nos cursos de graduacgdo, pos-graduacao e programa de extensao.

A utilizacdo destes recursos para Materiais de consumo, Loca¢do de mao-de-obra e
Outros servigos de Pessoa Juridica, justifica-se pela necessidade que o hospital vem apresentando
nos ultimos dias para manter seu quadro de servidores, através da contratagdo de mao-de-obra
terceirizada, devido ao nimero consideravel de servidores aposentados sem a reposicao do quadro
através de concursos publicos, além de ndo haver mais concursos para a categoria de servigos de
higienizacdo por terem sido extintos do servigo publico.

A aquisi¢do Materiais de Consumo justifica-se pela necessidade de manutencao das
atividades Administrativas, Assistenciais e académicas no hospital, como suporte ao ensino,
pesquisa e extensao.

Melhoria das atividades de apoio diagndstico, maior eficiéncia do servico no
atendimento, nas demandas e necessidades da populagdo usuéria, inserida no Sistema Unico de
Sautde local.

Além disso, maior envolvimento dos servidores, docentes e discentes com a politica

de gestdo de residuos em parceria com a comunidade.
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Aciio 4368 [ | Promocao da Assisténcia Farmacéutica e Insumos para Programas
de Saude Estratégicos

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
10 303 1293 4368 A 4

Em 2010 o Nucleo de Pesquisa em Alimentos ¢ Medicamentos (NUPLAM) foi
consultado pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Satde
para contratagdes objetivando a producdo de capsulas de tuberculostaticos, através de dois Termos
de Cooperagdo. Os objetos dos dois termos de cooperagdo foram a producdo a foram a producao de
DEZ MILHOES DE CAPSULAS de ISONIAZIDA + RIFAMPICINA (200 + 300mg) e de DOIS
MILHOES E QUINHENTOS MIL capsulas de ISONIAZIDA + RIFAMPICINA CAPSULAS (100
+ 150mg.

Durante o ano de 2010 a Producdao de Farmacos, medicamentos e fitoterapicos
atingida pelo NUPLAM atingiu o total de 9.090.000 unidades farmacéuticas, em complemento ao
que foi contratado pelas portarias n® 484/2007 e n° 159/2008 e pelos TC referidos acima.

Mesmo que a previsao de producdo de farmacos, medicamentos e fitoterapicos seja,
no momento, de 36.000.000 unidades farmacéuticas. A diferenca entre a previsao e a producao real
atingida em 2010 ocorreu por conta de atrasos na entrega de insumos e de material de embalagens,

situagdes sanadas com novos fornecedores e respectivos contratos para 2011.

Acido 8090 [] Apoio ao Funcionamento de Unidades Integrantes da Cadeia
Produtiva Agiiicola

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(‘le i Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
20 602 1343 8090 A 4

PROJETO — Ampliacdo do Pélo de Tilapicultura do Mato Grande

O referido projeto recebeu apoio financeiro do Ministério da Pesca e Aquicultura
destinado a ampliacdo do ntimero de tanques do Polo de Tilapicultura do Mato Grande / RN, bem
como contribuir com a consolidagdo deste Polo em congruéncia com os principios da Economia
Solidaria. O Poélo de Tilapicultura do Mato Grande ¢ uma atividade produtiva que visa a geragao de

renda para moradores de assentamentos de reforma agraria do Territorio do Mato Grande, contando
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atualmente com 54 tanques de criagdo e producdo mensal da ordem de 13 toneladas de peixe. O
recurso solicitado serd destinado a aquisi¢ao de maquina escavadeira para construcao de outros 54
tanques, racao de peixes para apoio a cultivos e um carro tipo sprinter para transporte dos
piscicultores para atividades de capacitacdo. A aquisicdo desses itens orgamentarios foi realizada
em pregdo eletronico durante o més de dezembro de 2010 e a entrega estd para acontecer neste mes
de margo de 2011. Nos dias 27 e 28 de janeiro foi realizado um seminario no assentamento Canudos

para planejar a escavacao dos tanques e ampliacdo do Polo de Tilapicultura.

Acao 8370 [ Capacitacao e Formacao Profissional de Nivel Médio e Superior
para a Reforma Agraria

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
21 363 1350 8370 A 4

Curso Pedagogia da Terra

O Curso Pedagogia da Terra ¢ um Curso oferecido pela UFRN a assentados e
assentadas da reforma agraria, em convénio com o INCRA, iniciado em 2007. O curso iniciou com
uma turma de 60 estudantes e hoje se encontra com 51.

Em 2009, apds 4 periodos letivos, as atividades do curso foram paralisadas em
decorréncia de divergéncias entre a UFRN, a FUNPEC (institui¢do participe do convénio) € o
INCRA (institui¢do financiadora do curso) e a suspensao da liberagao de recursos a continuidade do
curso.

Em dezembro de 2009, iniciou-se o processo de distrato do convénio entre a
FUNPEC e o INCRA. Em junho de 2010, a UFRN decidiu retomar as atividades do curso

Pedagogia da Terra, realizando o 5° periodo.

Acao 0487 [ |Concessao e Manutencao de Bolsas de Estudos no Pais

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011

12 364 1375 0487 OoP 4
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Os Programas de Pos-graduagdao da UFRN dispdem de 882 (oitocentas e oitenta e
duas) cotas de bolsas pelo Programa de Demanda Social CAPES/DS (597 de mestrado e 285 de
doutorado). De acordo com informagdes dos Programas, somando as cotas do REUNI e as obtidas
de outras agéncias (CNPq, ANP, FAPERN), a UFRN distribuiu 1.449 (mil, quatrocentos e quarenta
e nove) bolsas no exercicio, sendo 927 de Mestrado e 522 de Doutorado.

Durante o ano, a CAPES solicitou informagdes sobre os alunos sem vinculo
empregaticio que nao possuiam bolsa. A Pro-Reitoria de Pos-Graduagao — PPg atuou junto aos
Programas de Pos-graduacdo para que as informagdes fossem exatas para garantir a concessao de
novas cotas pela agéncia. Nesse sentido, a atuacdo da PPg foi essencial para que os Programas em
associacdo fossem analisados de forma diferenciada e ainda que a permanéncia das bolsas
concedidas 8 UFRN fosse assegurada pelo cadastramento imediato dos bolsistas. Essa acdo permitiu
o aumento de 44% nas cotas disponibilizadas pela CAPES a UFRN em relacdo a 2009. Desse
modo, apenas 13,8% dos alunos de Mestrado ¢ menos de 2% dos de Doutorado ndo possuem
vinculo empregaticio nem bolsa.

Essa politica de garantir “bolsa para todos” implementada pela CAPES tem como
objetivo reduzir as assimetrias regionais, estimulando o sistema de pds-graduacdao fora do eixo
Sul/Sudeste. A concessdo de bolsas para um maior nimero de alunos amplia as chances de
permanéncia no curso daqueles alunos que poderiam ser atraidos pelo mercado de trabalho, além de
permitir a dedicagdo exclusiva as atividades académicas, o que deverd trazer resultados positivos
para a qualidade da formacdo, o tempo de titulagdo médio dos cursos e a producdo cientifica dos

discentes.

Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino — Mestrado e Doutorado

O Plano REUNI prevé a distribuicdo aos Programas de Pos-graduagdo de 50
(cinqiienta) bolsas de assisténcia ao ensino (20 de Mestrado e 30 de Doutorado) anualmente, para
atuacdo em componentes curriculares da Graduagdo com indices elevados de retencdo. Foram
distribuidas através do edital 02/2009 — PPg, 53 (cinqiienta e trés) novas bolsas de assisténcia ao
ensino (com a conversdo de 6 bolsas de doutorado em 9 bolsas de mestrado), mais 7 (sete) cotas
remanescentes de 2009 que estavam em aberto, resultando num total acumulado de 163 (cento e
sessenta e trés) bolsas distribuidas (99 de Mestrado e 64 de Doutorado) para atuacao em duas linhas
de acdo. A Linha de Acao 1, visando a melhoria da qualidade do ensino de graduacdo da UFRN
através da atuagdo de alunos de pds-graduagdo, prioritariamente, em componentes curriculares com
elevado indice de reten¢do e a Linha de Acdo 2, visando a implanta¢do de novas metodologias de

ensino-aprendizagem no Bacharelado de Ciéncias e Tecnologia (BCT).
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A indicacdo do bolsista pelos Programas de Pos-graduagdo atendeu aos critérios
estabelecidos na Resolugao n® 135/2008-CONSEPE, de 23 de setembro de 2008, que dispde sobre
as normas do Programa de Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino da UFRN. Apesar de seguir
uma norma especifica, em virtude da natureza das bolsas REUNI estar vinculada a atividade de
docéncia assistida, foi estabelecido na Resolucdo que criou o PADG que as atividades
desenvolvidas pelos bolsistas REUNI sdo parte integrante do Programa. O pagamento desses
bolsistas se da diretamente a partir da CAPES e a PPg mantém um técnico em assuntos
educacionais para cadastramento, acompanhamento e orientagdao dos bolsistas.

Os novos bolsistas, somados aos que vieram substituir bolsistas que concluiram o
curso ou abriram mao da bolsa, participaram da formagao inicial (30 horas) em abril/maio e da
formag¢do continuada (45 horas) ao longo do ano; a capacitagdo contou com a presenga de 103
(cento e trés) bolsistas REUNI. Foram realizadas vérias atividades formativas no segundo semestre
de 2010, como oficinas, semindrios, palestras ¢ mesas redondas, voltadas tanto aos bolsistas REUNI
como aos demais alunos de pos-graduagdo em atividade de docéncia assistida. Alguns encontros
foram realizados com os docentes responsaveis pelos componentes curriculares em que os bolsistas
atuaram.

A cada inicio de semestre, os bolsistas submetem o plano de atuacdo para analise da
CATP/PPg (no caso dos bolsistas novos, a elaboracdo do plano ¢ realizada durante a formacao
inicial). Ao final do semestre, o bolsista apresenta um relatorio das atividades realizadas. Os
bolsistas REUNI sdo acompanhados diretamente pela CATP/PPg, que orienta e monitora os planos
de atuagao e avalia os relatorios, incluindo atendimento individualizado de acordo com a

necessidade de bolsistas e docentes envolvidos na sua atuagao, entre outras atividades.

Bolsas REUNI de Assisténcia ao Ensino — Pds-doutorado

Além das bolsas de Mestrado e Doutorado, a meta 4 do REUNI prevé a distribui¢do
de 30 (trinta) bolsas de Pds-doutorado a partir de 2009. No entanto, a regulamentagdo da concessao
dessas bolsas pelo Ministério da Educacao s6 ocorreu em janeiro de 2010, com a publicacdo da
Portaria n° 16/2010 — MEC, prevendo a concessdo das bolsas a docentes ou pesquisadores dos
Programas da Institui¢do atuarem na articulacdo da Graduag¢do com a Pos-graduagdo e na melhoria
do ensino.

Para defini¢ao das normas para distribui¢ao das bolsas a partir da Portaria do MEC, o
Comité Gestor de Bolsas REUNI elaborou uma minuta de Resolu¢do e de edital propondo ao
CONSEPE a forma de distribuicdo das 30 cotas disponiveis para a UFRN (Resolugdes n° 13 e

14/2010-CONSEPE). Ficou definido que os candidatos encaminhariam sua proposta através do
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Programa de Po6s-graduacdo da sua area de atuacdo, que, apos analise segundo os critérios definidos
no edital, submeteria a candidatura ao Comité Gestor.

Foram, assim, concedidas 6 (seis) bolsas de Pos-doutorado com inicio das atividades
previsto para o segundo semestre de 2010. As demais cotas foram previstas para 2011, com
algumas propostas previamente apreciadas pelo Comité Gestor. Importante registrar que, ao
contrario do que ocorre com as bolsas de Mestrado e Doutorado, pagas diretamente pela CAPES, os
recursos para as bolsas de Poés-doutorado REUNI foram descentralizados. No entanto, isso so
aconteceu em outubro, o que prejudicou a implantacio das bolsas nas datas previstas pelos
candidatos. Foram beneficiados os docentes da UFRN: Humberto Hermenegildo de Araujo, Jodao
Gomes da Silva Neto e Marcos Falchero Falleiros do Departamento de Letras, Naianne Kelly
Clebis, do Departamento de Morfologia, Wagner Franco Molina, do Departamento de Biologia
Celular e Genética, além de Goverdan Reddy Turpu, pesquisador vinculado ao Departamento de

Fisica e ao Instituto Internacional de Fisica.

Acao 4019 [ 'Fomento a Pos-Graduacao

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘ie de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acdo em 2011
12 571 1375 4019 A 4

Em 2010, a UFRN encaminhou proposta para o Edital 027/2010-CAPES no valor
aproximado de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais). Como critérios para os sub-projetos, a
Comissdo de Pos-graduacdo definiu prioridade aos Programas que ndo haviam sido beneficiados
nos editais anteriores e o apoio as areas de Ciéncias Humanas e Sociais. A proposta da instituicao
foi aprovada integralmente, perfazendo um valor total de R$ 1.988.084,36 (um milhao, novecentos
e oitenta e oito mil, oitenta e quatro reais e trinta e seis centavos) beneficiando 15 (quinze)
Programas de Poés-graduacdo, com equipamentos de médio porte (ver Tabela 25). Esses

equipamentos estdo em processo de aquisi¢ao/importagao.

Tabela 25 — Distribuicdo de equipamentos do Edital 027/2010-CAPES por Programa de Pos-
graduagdo

Programa Equipamento Valor (RS)
Arquitetura sistema de prototipagem 83.092,65
Ciéncias Climaticas analises spintronicas 66.550,00
Ciéncia e Engenharia de Materiais / . s A 328.307,50
. . - microscopio eletronico de varredura de bancada
Engenharia Quimica / Quimica
Ciéncias Farmacéuticas sistema de microscopia 6tica 211.988,00
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Desenvolvimento e Inovagao . L , . 158.487,07
. . sistema de cromatografia liquida ultra-rapida

Tecnologica em Medicamentos

Desenvolvimento e Meio Ambiente analisador de dgua multiparametro 44.075,00
Ecologia analisador de carbono 143.162,44
Engenharia Civil / Engenharia Sanitaria | compressor triaxial 272.550,00
Engenharia de Produgdo estacdo de trabalho 130.000,00
Engenharia Quimica camara termografica 37.820,45
Estudos da Linguagem / Historia leitora digitalizadora 90.230,00
Estudos Urbanos e Regionais estagdo de trabalho 66.300,00
Fisica Fornos 79.796,25
Producao Animal analisador de fibras 70.725,00
Quimica cromatografo gasoso 205.000,00

TOTAL 1.988.084,36

Fonte: PPG.

Acao 8750 [ Apoio ao Desenvolvimento da Educacio do Campo, das
Comunidades Indigenas e Comunidades Tradicionais

~ ~ ~ Tipo . Unidade de Meta Meta Met? a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | A¢ao da | Prioridade . . . realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
12 361 1377 8750 A 4

Programa Escola Ativa

O Programa Escola Ativa na UFRN foi desenvolvido através do Curso de Extensao
“Escola Ativa e Educag¢do do Campo”, com o objetivo de desenvolver um processo de reflexao e
formagdo pedagogica junto a profissionais técnicos das redes publicas municipais do Estado do Rio
Grande do Norte, responsaveis pela formacdo continuada dos professores que atuam na
implementa¢do da Escola Ativa nas escolas multisseriadas do campo. A carga horaria do Curso esta
organizada em um total de 240h, divididas em seis modulos de 40 horas cada.

Serdo qualificados 150 técnicos das Secretarias Municipais de Educacdo dos
municipios que aderiram ao Programa; 16 técnicos das Diretorias Regionais de Ensino (DIRED) da
rede estadual de ensino; 1 técnico da UNDIME; 2 educadores ligados aos movimentos sociais do
campo; 2 professores universitarios e 2 técnicos da SEEC/RN, de 153 municipios do nosso Estado.

Dos seis moddulos previstos, foram realizados 4 (quatro), nos seguintes periodos:
Modulo Introdugdo a Educagao do Campo, 8 a 12 de fevereiro; Modulo Metodologia do Programa
Escola Ativa, 20 a 24 de setembro; Modulo Alfabetizacdo e Letramento, 4 a 8 de outubro; e Modulo

Praticas Pedagogicas em Educagdo do Campo, 6 a 10 de dezembro.

105



Acao 8741 [ Desenvolvimento de Projetos Educacionais para Acesso e
Permanéncia na Universidade de Estudantes de Baixa Renda e Grupos
Socialmente Discriminados

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Ac¢éo em 2011
12 362 1377 8741 A 4

O Programa Conexdes de Saberes contou com o envolvimento de 48 estudantes
bolsistas em atividades formativas, contemplando 22 cursos, e aprova¢do em edital MEC, em 2010,
de 5 grupos PET Conexdes, que possibilitara a participacdo de 60 estudantes, de 29 cursos,
inclusive 5 cursos no Campus de Caico, que teve 1 grupo PET aprovado. O Programa Conexdes de
Saberes na UFRN atuou com o propoésito de ampliar a relagao universidade-sociedade pela inser¢ao
qualificada de jovens de origem popular, oriundo de bairros e comunidades populares da Grande
Natal e de municipios do interior do RN, no quadro de discentes da UFRN. Em 2010, dos 60 alunos
que se inscreveram nos cursinhos organizados pelo programa, 11 foram aprovados no vestibular
2011 da UFRN. As acdes se desenvolveram em diferentes frentes: Cursinho Popular Conexdes de
Saberes, Cursinho Popular Ilead, Conexdes de Saberes/Escola Aberta, Conexdes de Saberes no
Loteamento Boa Esperanca — Zona Norte, Projeto Encontro de Saberes — Felipe Camardao e Mae

Luiza.

Acido 2C68 | Manutencio e Modernizacio dos Sistemas de Tecnologia da
Informacio

~ ~ ~ Tipo .. Unidade de Meta Meta Metzf a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade . . R realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 364 1377 2C68 A 4

Programa de Consolidacio das Licenciaturas — PRODOCENCIA

O acompanhamento da execucdo do PRODOCENCIA ¢ executado através de
reunides periddicas com a Administragdo Central, PROGRAD e CPA, além de reunides com
equipes da Secretaria Municipal de Educagdo — SME e a Secretaria de Estado da Educagdo e da
Cultura do Rio Grande do Norte — SECD, Professores de Estagio, professores da graduacdo e pds-
graduandos que ministram as oficinas ofertadas pelo Programa. As reunides objetivam a realizacao

de estudos, a preparacao de materiais didaticos e elaboragdo das atividades e a avaliagdo do
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processo. A equipe responsavel também elaborou novo projeto (PRODOCENCIA 2011) que foi
submetido a CAPES e aprovado em setembro de 2010.

Acao 8698 (| Manutencao e Modernizacao dos Sistemas de Tecnologia da
Informacio

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.le de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acéio em 2011
06 181 1386 8698 A 4

Termo de Cooperacdo pactuado com a Instituicdo para objeto de transferéncia de

tecnologia — utilizado no convénio 155/2007 com a FUNPEC.

Acao 4156 [ | Apoio a Capacitacao e Formacao Inicial e Continuada de
Professores e Profissionais da Educacao Basica

Tipo . Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da Prioridade Unlda(.ie de Me.ta M.eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
19 753 1388 4156 A 4

PRH22

O Programa de Formagao em Geologia, Geofisica e Informatica no Setor Petroleo &
Gas na UFRN — Graduagao e Pos-Graduagao — PRH22, como explicito no proprio nome, tem como
objetivo principal a Formagdo de Recursos Humanos em Geologia, Geofisica e Informatica com
énfase no setor petrdleo e gas a nivel de graduacdo e pods-graduacdo. O PRH22 foi concebido
visando a criagdo de um espacgo eficiente para a interacdo interdisciplinar e complementacio de
caréncias especificas, espago este encapsulado num programa de formagdo de profissionais nos
niveis de Graduagdo (Geologia, Geofisica, Ciéncias da Computag¢do e Engenharia da Computagdo),
Mestrado e Doutorado.

Com os recursos do projeto foram efetuados gastos com aquisicdo de softwares
especificos para pesquisa, impressdo e encadernagdo de relatorios, dissertagdes e teses; despesas de
transporte e alimentagdo para participacdo de bolsistas e professores em congressos (passagens,
diarias, inscri¢des); e em viagens de campo, bem como reunides da coordenacao com a ANP. Foi

realizado ainda pagamento de Professor visitante. Além da participacdo nos gastos com a reunido
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anual de avaliacdo (RAA 2010) que foi realizada na UFRN, nos dias 14 e 15 de outubro de 2010,
envolvendo os 5 PRHs da UFRN, ¢ os PRHs da UFC, UFMA ¢ UFPA.

Com a execugao deste Projeto foi possivel a formagao de pessoal capacitado a nivel
de graduacao e pos graduagao para o Setor Petroleo e Gas. Neste periodo concluiram o periodo de
bolsas 25 alunos de graduagdo, 18 alunos de mestrado e 1 aluno de doutorado.

Paralelamente os recursos da taxa de bancada permitem uma atualizagdo do acervo
bibliografico e softwares, manuten¢do de laboratérios e viabilizacdo de pesquisas em campo e
laboratorio, resultando, portanto em impactos positivos ao ensino (melhoria das instalagdes de
ensino, atualizacdo de alunos e professores), pesquisa (contato direto e utilizacdo de tecnologias de
ponta, aplicagdo dos ensinamentos na pratica etc.) e extensdo (capacitagdo para prestacdo de

servigos etc.) na UFRN.

PRH36

O Programa de Recursos Humanos em Direito do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis tem como objetivo formar profissionais da area juridica capacitados para lidarem
com temas juridicos de interesse dessa industria. Com essa formagdo especifica, os alunos terdo
condi¢des de ingressar no mercado de trabalho aptos a responderem as demandas legais que cercam
a referida industria.

Atualmente temos 5 bolsistas de mestrado e 18 de graduacao.

PRH43

Os recursos relativos ao PRH43/ANP — Engenharia de Petroleo foram utilizados para
o pagamento de bolsas de alunos de graduacdo, de mestrado, de coordenagdo e de Pesquisador
Visitante apenas nos meses de novembro e dezembro de 2010, em virtude dos recursos terem

chegado em novembro.

Acao 20AL [ Incentivo Financeiro aos Estados, Distrito Federal e Municipios
Certificados para a Vigilancia em Saude

Tipo . Meta a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Acéo da | Prioridade Unlda(‘le de Me‘ta M‘eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acio em 2011
10 305 1444 20AL A 4
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O Hospital Universitario Onofre Lopes se configura hoje como um dos grandes
prestadores de assisténcia a satide da populacdo potiguar, incluindo um Centro de Diagnostico por
Imagem, realizando exames de alta e média complexidades.

Devido a sua importancia como Hospital geral e de ensino, o HUOL buscou atender
as exigéncias da Portaria de n°. 2.529/04 — GM/MS, sendo, em 14 de abril de 2005, credenciado
pelo Ministério da Satde para compor a Rede Nacional de Hospitais de Referéncia para o
Subsistema Nacional de Vigilancia Epidemiologica em Ambito Hospitalar, enquadrado como nivel
de referéncia I e recebendo mensalmente incentivo financeiro para o seu funcionamento.

Em razdo desse credenciamento o Servi¢o de Vigilancia Epidemioldgica do Hospital
recebeu nova denominagdo: Nucleo Hospitalar de Epidemiologia — NHE, tendo como objetivo
primordial construir o perfil epidemioldgico da morbi-mortalidade hospitalar, através das diversas

atividades epidemiologicas descritas na Portaria Ministerial.

Nesse Nucleo sdo alimentados trés sistemas de informagao em satde (SIS/SUS):

1. Sistema de Informacdo dos Agravos de Notificacdo — SINAN -entre as atribui¢des
do SINAN estdo a manutencao da busca ativa, com visita semanal aos pacientes
internos e o registro das doengas de notificacdo compulséria (DNC), segundo as
normas e procedimentos estabelecidos pelo Ministério da Satde.

2. Registro de Cancer de Base Populacional — RCBP - ¢ de responsabilidade do
RCBP a notificacdo dos casos de neoplasias malignas atendidas no Hospital, a
investigacdo semanal dos prontuarios médicos e dos resultados dos exames
anatomo-patoldgicos no Departamento de Patologia.

3. Sistema de Informagao sobre Mortalidade - SIM - o SIM mantém o fluxo interno
e externo das declaracdes de obitos do Hospital, além da realizacdo de critica do
formulario, observando o preenchimento correto das variaveis e a divulgagdo

anual dos 6bitos hospitalares, entre outras fungoes.

I - SISTEMA DE INFORMACAO DOS AGRAVOS DE NOTIFICACAO — SINAN

Tabela 26 — Distribui¢dao das doencas e agravos notificados no HUOL*

Casos N° Notificados %
Acidente de Trabalho 19 9,22
Doenca Creutzfeldt-Jacob 2 0,97
Doenga de Chagas Aguda 2 0,97
Dengue 1 0,48
Hanseniase 15 7,30
Hepatites Virais 146 70,9
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Leishmaniose 2 0,97
Leptospirose 1 0,48
Meningite 1 0,48
Tuberculose 14 6,80
Violéncia Fisica 3 1,45
TOTAL 206 100,00

Fonte: HUOL.

*Dados sujeitos a revisao.

I - REGISTRO DE CANCER DE BASE POPULACIONAL — RCBP

Tabela 27 — Distribui¢ao das Neoplasias Malignas notificadas no HUOL*

Topografia Total %

Abdome 2 0,40
Bexiga 23 4,64
Boca e Cavidade Oral 4 0,80
Coélon € Reto 27 5,45
Esofago 9 1,81
Estdmago 19 3,93
Figado 3 0,60
Indeterminado 30 6,06
Olho e Anexos 12 2,42
Outras Localizag¢des 25 5,05
Pancreas 3 0,60
Pele 218 44,04
Pénis 13 2,62
Prostata 56 11,31
Pulméo e Bronquios 13 2,62
Rim 13 2,62
Tireoide 14 2,82
Vias Biliares 4 0,80
Vesicula Biliar 7 1,41
TOTAL 495 100,00

Fonte: HUOL.

*Dados sujeitos a revisao.

111 - SISTEMA DE INFORMACAO SOBRE MORTALIDADE — SIM

Tabela 28 — Distribui¢io mensal dos Obitos hospitalares ocorridos no HUOL*

Caracteristicas N° de obitos %
1. Sexo
Masculino 121 52,16
Feminino 111 47,84
2. Faixa etaria
20 a 29 anos 10 4,31
3 0a39 anos 11 4,74
40 a 49 anos 26 11,21
50 a 59 anos 45 19,40
60 a 69 anos 51 21,98
70 a 79 anos 58 25,00
80 ¢+ 31 13,36
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3. Raga/cor

Branca 94 40,52
Preta 14 6,03
Parda 106 45,69

Sem informagao 18 7,76
4. Estado civil

Solteiro 79 34,05

Casado 107 46,12
Vitvo 29 12,50

Divorciado 13 5,60
Sem informagao 4 1,72
5. Escolaridade™
Nenhuma 52 22,41
De 1 a3 anos 59 25,43
De 4 a 7 anos 57 24,57
De 8 a1l anos 25 10,78
12 e mais 11 4,74
Ignorado 18 7,76
Sem informagdo 10 4,31
6. Procedéncia
Natal 90 38,79
Outros municipios do RN 138 59,48
Outras unidades federadas 4 1,72
TOTAL 232 100,00

Fonte: HUOL.
*Dados sujeitos a revisao.

Acéo 8670 [ Vigilancia, Prevencio e Controle em HIV/AIDS e Outras Doencas

Sexualmente Transmissiveis

Tipo ] Meta a ser
Funcio | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade Unlda(‘ie de Me‘ta M'eta realizada
~ Medida prevista | realizada
Acéo em 2011
10 305 1444 8670 A 4

O projeto "Avaliagdo das estratégias para aprimorar a gestdo dos programas de

DST/AIDS no Estado do Rio Grande do Norte" ¢ resultado de uma parceria consolidada e

formalizada através de convénio celebrado entre o Ministério da Saude e a Universidade Federal do

Rio Grande do Norte, por meio do Departamento Nacional DST/AIDS, o Nucleo de Estudos em

Satde Coletiva/UFRN e o Departamento de Infectologia/UFRN, cujo encerramento dar-se-a no dia

31 de marco de 2011.
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Tem como objetivo geral dar apoio a qualificagdo da gestdo dos programas de
DST/AIDS em estados e municipios do Rio Grande do Norte, através do desenvolvimento de
estudos e modelos de gestdo dos programas para agdes de vigilancia, prevencao e promogao das
DST/AIDS; do desenvolvimento de estratégias de cooperagao técnica para aprimorar planejamento,
implementa¢do, monitoramento e avaliacdo dos programas; do desenvolvimento de um curso para
capacitagdo de quadros técnicos com recursos de educacdo a distdncia, apoiando o processo de
descentralizagdao do SUS.

No ano de 2010 participaram das atividades desenvolvidas pelo projeto um total de
560 pessoas, entre profissionais das unidades de saude, liderancas da comunidade e liderancgas de
organizagdes da sociedade civil. Dezenove profissionais entre docentes e técnicos compdem 5

equipes de trabalho e realizaram 164 reunides no ano de 2010.

Acao 6333 [ Apoio a Capacitacao e Formacao Inicial e Continuada de
Professores e Profissionais da Educacao Basica

~ ~ ~ Tipo _— Unidade de Meta Meta Met&f a ser
Funcéo | Subfuncio | Programa | Ac¢ao da | Prioridade . . . realizada
~ Medida prevista | realizada
Acao em 2011
12 128 1448 6333 A 4

O Curso de Especializagdo em Educacdo Infantil (latu Sensu), promovido pelo
Ministério da Educacdo e realizado pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte vem
desenvolvendo de forma satisfatoria e sem grandes dificuldades suas atividades, de acordo com o
que foi previsto em projeto inicial, atendendo em 5 poélos distintos (Natal — 2 turmas; Mossoro;
Macau; Currais Novos; e Pau dos Ferros) a 300 professores das Redes Municipal e Estadual do Rio
Grande do Norte. No final do més de outubro de 2010 foi realizada a aula inaugural e nos meses de

novembro e dezembro as duas primeiras disciplinas previstas.

Analise critica da eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade

A tematica da eficiéncia, eficacia e economicidade administrativas foi tratada nos
relatorios de gestdo do ultimo triénio (2007-2009), no ambito dos contratos de despesa mais
relevantes da UFRN, tendo como premissa o fato de que a afericdo desses parametros s6 € possivel
se as licitacdes forem realizadas de modo que, para cada contrato, o gestor possa enxergar

elementos objetivos a partir dos quais seja possivel construir as métricas que indicarao a melhora ou
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piora da eficiéncia, eficicia e economicidade administrativas e, a partir dos resultados obtidos,
extrair orientagdes ao processo de tomada de decisdo do gestor visando corrigir os rumos do mau
desempenho, se for o caso, ou aprimorar aqueles com bom resultado, mas ainda passiveis de evoluir
positivamente.

Os relatorios de gestao de 2008 e 2009 trataram o tema ora em analise num contexto
em que foram identificadas e caracterizadas as mudancas implementadas nos fluxos de trabalhos
dos procedimentos licitatorios tendo a informatica como ferramenta fundamental e concretizada nos
sistemas institucionais (SIPAC, SIGAA, SIGPRH). Nos referidos relatorios foram tratados de modo
especial os contratos de terceirizagdo de mao-de-obra, telefonia, energia e aquisicdo de material
informacional. Os trés primeiros por sua relevancia e impacto no orgamento da instituicdo e o
ultimo por se tratar de uma acdo orcamentaria especifica no ambito do or¢amento do Governo
Federal com impacto direto nas atividades finalistas da UFRN e de dificil execugdo fisico-
or¢amentaria por suas peculiaridades em relagdo a outros contratos de aquisi¢ao de bens e servigos.

Em 2008 e 2009 a métrica utilizada para aferir a eficiéncia e economicidades dos
contratos objeto dos relatorios foi, em regra, a comparacdo com o0s contratos anteriores com o
mesmo objeto. Por exemplo, para o contrato de energia o impacto or¢amentario decorrente da
mudan¢a no contrato de tarifa azul para tarifa verde e, na telefonia, o valor anual do contrato
decorrente da nova licitacdo em relacdo ao contrato anterior.

No presente relatério pretende-se apresentar o impacto de cada um dos contratos
acima mencionados tendo como referéncia a execu¢do fisico-financeira de cada um deles
armazenada na base de dados do SIPAC construida em razdo das mudancgas implementadas nos

fluxos administrativos ao longo dos exercicios de 2008, 2009 e 2010.

1. O contrato de servicos de telefonia fixa e movel

O relatorio de gestdao de 2009 registrou uma sintese das mudangas reportadas no
relatério de 2008 em relacao a contratagao dos servigos de telefonia fixa e movel, bem como na
economicidade decorrente do processo licitatério (Pregao 75/2008), tendo sido informado que para
a telefonia fixa o resultado da licitacdo representara uma economia de 38,50% em relagdo ao
contrato anterior e para a telefonia movel 36,47%. No mesmo relatorio foi destacado que a meta
apresentada no relatorio de 2008 havia sido concretizada, tendo sido integrada no SIPAC o
processamento da execucao fisico-financeira dos contratos, possibilitando a elaboragao de relatérios
gerenciais a serem disponibilizados em todos os niveis de execugdo orcamentdria da UFRN
(Centros, Hospitais, Departamentos). Ainda no relatorio de 2009 foi possivel apresentar a evolugdo
da despesa com servigos de telefonia de 2006 a 2009, distinguindo-se o impacto orcamentario de

cada uma das modalidades de servico, fixo € movel, bem como a evolu¢dao do numero de terminais
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ativos e seu custo médio mensal. Conforma ja mencionado, em 2010, o relatério de gestdo relativo
ao contrato de prestacdo de servigos de telefonia estd direcionado para os aprimoramentos
introduzidos no SIPAC, mdédulo faturas, que possibilitam o gestor analisar a qualidade do gasto,
diagnosticar os problemas e tomar decisdes visando corrigi-los e, dessa forma, melhorar a qualidade

do gasto, a efetividade e a eficiéncia administrativa decorrente do processo de gestao.

1.1. O aprimoramento do gerenciamento do contrato

Em 2010, com a implantagdo de novos relatérios gerenciais no SIPAC pela
Superintendéncia de Informatica, a Administracdo da UFRN buscou direcionar os processos de
gestao do contrato de telefonia para aferir a qualidade do gasto publico.

A Tabela 29 ilustra alguns dos relatorios gerenciais agregados ao SIPAC em 2010
visando o  acompanhamento  dos  contratos de  telefonia (fixa e  modvel)

(https://www.sipac.ufrn.br/sipac/faturas/index.jst) cuja janela de trabalho esté ilustrada na Figura 3.

A partir desses relatorios, o gestor pode acompanhar més a més a despesa com a telefonia, podendo
analisa-la globalmente (fixa + modvel) ou por modalidade de telefonia (fixa, mdvel), por cada
terminal, podendo identificar previamente fontes de geracdo de despesa acima da média da unidade,
tomar as medidas administrativas cabiveis e assim, em tempo habil, corrigir distor¢des, adequando a

despesa ao orgamento da unidade e direcionamento as atividades finalistas da institui¢ao.

Figura 3 — Janela de gerenciamento dos contratos de telefonia no SIPAC
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Tabela 29 — Exemplos de Relatorios Gerenciais dos contratos de telefonia implantados em 2010

Relatorio

Finalidade

Consumo por Modalidade de
ligagdo

Avaliacdo da despesa mensal, por periodo, por modalidade de
terminal (Fixo, Moével, VOIP), por unidade gestora, incluido o
custo médio mensal por minuto, e o custo mensal por terminal
contratado, possibilitando o gestor aferir a evolugdo da despesa em
relag¢@o aos valores licitados..

Gastos  por  Unidade
detalhamento de cada nimero

com

Avaliagdo da despesa mensal, por periodo, por modalidade de
terminal (Fixo, Mével, VOIP), por unidade gestora, para cada
terminal (nimero de catalogo) contratado pela unidade,
possibilitando ao gestor da unidade identificar os usuarios
geradores de despesa acima da média da unidade.

Gastos Unidade

Gestora

Mensais  por

Relatorio sintético, por unidade gestora, da evolucdo da despesa no
ano em telefonia (fixa e movel) — destina-se a uma analise rapida
do gestor de como esta evoluindo a despesa anual do gasto das
unidades (possibilita focar de modo particular em relatorios mais
detalhados).

Fonte: PROAD.

Tabela 30 — Detalhamento da despesa da telefonia méovel em 2010

Mar.
2010

Fev.
2010

Jan.
2010

Out.
2010

Nov.
2010

Abr.
2010

Mai.
2010

Jul.
2010

Jun.
2010

Ago. | Set.
2010 | 2010

Média
anual

Custo
Mensal
(R$ x
1000)

25,01 | 28,62 | 31,02

29,50 | 32,57 | 34,32 | 31,72 | 35,53 | 32,08 | 32,63 | 27,58

30,48

30,92

Custo
Médio
(R$/Min.)

0,36 | 0,35 | 0,30

0,29 | 0,31 | 0,32 | 0,29 | 0,28 | 0,30 | 0,30 | 0,25

0,30

Custo

Médio
por 42,98
Terminal

(R$)

49,19 | 53,30

50,70 | 55,97 | 58,98 | 54,42 | 60,94 | 55,04 | 55,79 | 47,08

52,02

53,03

Fonte: PROAD.

1.2. O

impacto dos relatérios como

ferramenta de gestdo e afericdo da

eficiéncia e

economicidade do contrato

A titulo de exemplo, a Tabela 30 e as figuras a ela associadas (Figura 4) ilustram os

resultados de um dos relatorios da Tabela I (Consumo por Modalidade de liga¢ao) para a despesa da

telefonia.mdvel na UFRN em 2010. Conforme se pode observar, a despesa média mensal tem uma

tendéncia de crescimento ao longo do ano (média de R$ 31.000,00).
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Figura 4 — Ilustragdo grafica dos dados apresentados na Tabela 30
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Fonte: PROAD.
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Ao se adentrar no detalhamento da despesa visando analisar a qualidade do gasto,
observa-se que a despesa média anual por minuto de uso de cada terminal mével foi de RS
0,30/minuto (ver Tabela II) e, portanto, dentro dos parametros resultantes do processo licitatorio
realizado em 2008 do qual resultou um custo médio de R$ 0,31 para o servico VC1* prestado na
area 84). Isto significa que a execugdo fisico-financeira do contrato, na média, estd concentrada na
area 84, mesmo sabendo-se que os usudrios podem usar os outros tipos de servigo (VC2 e VC3)’
com precos contratados sao mais elevados em relagao aos precos dos servigos VCI.

Quando se analisa o comportamento do consumo médio mensal por terminal
percebe-se claramente que hd uma tendéncia de aumento do custo, resultando numa média anual de
R$53,03 por terminal. Esse valor parece baixo a primeira vista mas ndo custa lembrar que ele
representa o consumo com ligagdes para fora do grupo de usudrios da UFRN e que por ocasido da
licitagdo de 2008 esse custo era de R$ 40,93 por terminal. Ou seja, esses dados mostram que o
consumo médio por terminal mével em 2010 estd 30% acima do valor contratado em 2008 e em
2010, de janeiro a dezembro, cresceu em média 11%. E mais, a andlise do contrato em outubro de
2010 mostrava que havia um consumo em finais de semana e feriados num volume equivalente a
uma conta mensal. Isto ¢, 8% da despesa anual com servigos de telefonia moével, na média,
representa desperdicio de recursos publicos, pois ¢ pouco provavel que para a maioria dos
servidores com terminal moével institucional tenha necessidade de seu uso visando atividades

finalistas da instituicdo.

1.3.  Os relatorios de gestao dos contratos de telefonia como ferramentas de auxilio ao processo

de tomada de decisdo

O exemplo que esta sendo apresentado, tendo como caso de estudo a telefonia movel,
indica o potencial de relatorios gerenciais como ferramentas de gestdo e de auxilio ao processo de
decisdo, desde que construidos em sintonia com as regras contratuais estabelecidas nos processos
licitatérios. No caso da telefonia mdvel, nova licitacdo sera realizada ainda no primeiro semestre de
2011 pela extrapolacdo dos limites contratuais e os relatdrios apontam que novas regras devem ser
estabelecidas visando assegurar uma execugdo fisica financeira dentro dos limites orcamentarios
estabelecidos no orcamento anual para os servigos de telefonia. Entretanto, ¢ fundamental que todos

os gestores estejam em sintonia com o controle do contrato e a busca da eficiéncia e efetividade do

* As tarifas licitadas foram as seguintes: R$ 0,28 a R$0,35 por minuto para o servico VC1; R$ 0,28 a R$ 0,95 por
minuto para os servicos VC2 e VC3.

3 Os servicos classificados como VC2 e VC3 sdo servicos moveis de longa distancia (entre areas distintas, por exemplo,
areas 84, RN e 83, PB), tarifados de acordo com a distancias geografica das areas, enquanto o servigo VCI1 é o chamado
servico local (dentro de uma mesma area). Todos tem tarifas diferenciadas conforme a ligacdo seja do tipo movel-
mdvel, movel-fixo, ¢ os terminais baseados na mesma operadora ou em operadoras diferentes..
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gasto, principalmente numa administracdo descentralizada como a da UFRN. Visando sensibilizar
os gestores para o aprimoramento do gasto publico nos contratos de telefonia, especialmente no
contrato de telefonia movel, em outubro/2010 a administragdo, em reunido com os gestores
manifestou suas preocupacdes com o gasto da telefonia movel em razdo dos problemas acima
apontados bem como pelo incremento anual da despesa conforme ilustrado na figura seguinte
(Figura 5) e Tabela 31 cujos dados falam por si s quanto as preocupagdes da Administracdo da
UFRN no avanco de 43% na despesa de 2009 para 2010, quando, ap6s as licitagdes de 2008, fora
constatada um decréscimo da despesa de 2008 para 2009 de 7%.

Figura 5 — Evolucdo anual da despesa com a contratagcdo dos servigos de telefonia
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Fonte: PROAD.

Tabela 31 — Evolugdo da despesa com telefonia

Ano Fixa &Dados Movel Total
2007 1,12 0,12 1,24
2008 1,06 0,33 1,40
2009 0,99 0,31 1,30
2010 1,44 0,42 1,86

Fonte: PROAD.
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2. O contrato de terceirizacido de mao-de-obra

O relatorio de gestdo de 2009 tratou o contrato de terceirizagdo de mao obra de forma
sucinta, ja que havia processo licitatorio em curso (Pregao 24/2009) em fase final de analise das
propostas que, 4 época, indicavam uma expectativa de contratagdo num valor global 30% abaixo do
valor estimado na licitagdo que, por sua vez, usara como parametro os valores correntes nos
contratos entdo vigentes na UFRN. Avaliou-se na oportunidade que esse nimero, que a primeira
vista indicava uma grande economia para a UFRN, na verdade poderia representar um complicador
ap6s a contratagdo, pois no ambito das terceirizagdes, os pregos estdo vinculados as convengdes
coletivas de trabalho, a custos fixos relativos a tributos e encargos sociais e a despesas operacionais
que sdo variaveis de acordo com a organizagao ¢ a infra-estrutura de cada empresa.

Em 2010, o relatorio de gestdo aborda as preocupacdes da Administracio da UFRN
com os contratos de terceirizagao, considerado o quadro atual e seu impacto crescente no or¢gamento
anual da institui¢ao para os trés contratos celebrados na area : limpeza, vigilancia e locagdo de mao
de obra.

As preocupagoes decorrem do fato de os motivos que levaram a necessidade de
realizacdo, em 2009, do Pregdo 24/2009 para os servigos de locacdo de mao de obra, se repetiram
em 2010, para as terceirizagdes de vigilancia e limpeza. O motivo comum foi a incapacidade dos
contratos celebrados em 2007 (valores anuais contratados) absorverem o crescimento da demanda.

E importante ressaltar que a contratagdo da terceirizagio obedece a normativos
editados pelo Ministério do Planejamento que estabelece a unidade basica de precificacdo da
contratagdo (R$ por hora para locagdo de mao de obra; R$ por metro quadrado de area objeto de
limpeza, interna ou externa; R$ por posto de vigilancia).

Feitas essas consideracdes iniciais, a seguir serdo feitas consideragdes especificas
sobre cada um dos contratos de terceirizagdo, pontuando desde ja que os aspectos de eficiéncia,
efetividade e eficiéncia administrativas precisam ser urgentemente trabalhados, preferencialmente
nos moldes do que foi e esta sendo trabalhado. Sobre esse tema, em se¢do especifica, seréd feita uma

avaliacdo da problematica.

2.1. A terceirizacdo de servicos de vigilancia

A Tabela 32 e as Figuras 6 e 7 sintetizam a evolucdo da despesa com servicos de
vigilancia no periodo 2007-2010. Enquanto a taxa de crescimento médio da despesa ficou proximo
de R$ 1.000.000,00, o crescimento cresceu fortemente de 2008 para 2009 (138%) e de 2009 para
2010 (76%). Comparando-se o crescimento em 2010 relativo a 2008, o impacto ¢ de 318%.

Entretanto, esse forte crescimento € atribuido aos seguintes fatores: 1) A implantagdo

gradual pela Divisdo de Seguranca patrimonial de um projeto da melhoria dos servigos; 2) A

119



diminui¢ao do quadro efetivo de pessoal; 3) A proibicao legal do uso de armas pelo pessoal efetivo
e a conseqiiente necessidade de contratacdo de vigilancia armada, moével e pessoal. Porém, a

avaliacdo ¢ que houve melhora da seguranca da UFRN, segundo resultado de avaliagao da gestao

2007-2011, publicada em dezembro/2010.

Tabela 32 — Evolugdo da despesa anual com servigos de vigilancia

2007 2008 2009 2010
Gastos 515.305,42 641.394,52 1.531.650,43 | 2.519.587,12
Comuns

Outros 142.801,32 184.555,76 430.678,58 | 935.268,44
Total Geral 658.106,74 825.950,28 1.962.329,01 | 3.454.855,56

Fonte: PROAD.

Figura 6 — Evoluc¢do da despesa com contratacdo de servicos de vigilancia
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Fonte: PROAD.

com a UFRN-administracdo académica ¢ debitada a conta orcamentdria denominada de gastos
comuns. A despesa denominada de “outros” neste relatorio indica os gastos na area hospitalar e

naquelas com or¢camentos oriundos de convénios, devendo os proximos relatorios de gestdo buscar

uma maior detalhamento dessa despesa.

E importante ressaltar que toda a despesa de terceirizagdo de servigos de vigilancia
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Figura 7 — Evolugao do crescimento médio anual com os servigos de vigilancia
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Fonte: PROAD.
Obs.: Despesa geral do contrato: taxa de crescimento anual, aproximadamente R$1.000.000,00 (R$952.663,00).

Por ultimo, entende-se que os dados trazidos no presente relatorio devem ser usados
no planejamento do orcamento 2011, tendo-se em considera¢do tanto o crescimento médio anual
que vem sendo observado, acrescendo-se a previsao de novos postos em razao da conclusdo das

obras ora em andamento e que estardo concluidas em 2011.

2.2. A terceirizacdo de locacdo de mao de obra (servicos gerais)

A locagdo de servigos gerais ¢, historicamente o maior contrato de terceiriza¢ao da
UFRN. A Tabela 33 e as Figuras 8 e 9 sintetizam a evolugdo das despesas desse contrato. Conforme
se observa, a taxa média de crescimento anual da despesa ¢ de R$ 2.000.000,00. Entretanto, quando
sdo olhadas as taxas de crescimento em cada ano, relativas ao ano anterior, percebe-se uma
tendéncia de estabilizagdo da taxa de crescimento para a administragdo académica (UFRN-
académica), ou seja, a despesa desse contrato estd crescendo linearmente. Mantida essa tendéncia a
expectativa da despesa para 2011 proximo dos R$ 13.000.000,00 na despesa geral, sendo de R$
8.000.000,00 na administragdo académica e de R$ 5.000.000,00 para a administracdo hospitalar.
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Tabela 33 — Evolugdo anual da despesa com locagdo de mao de obra

2007 2008 2009 2010
Hospitais 2.645.068,04 3.170.904,60 3.781.297,10 | 3.890.715,60
Outros® 3.328.326,49 4.621.374,61 5.629.946,58 | 7.006.482,25
Geral 5.973.394,53 7.792.279,21 9.411.243,68 | 10.897.197,85

5 g -

ie;a;ln t(ef)i (;ilre) crescimento relativo ao 30% 21% 16%
creseimento rlative a ane asteion) 39% 22% 24%
UFRN-Hospitalar (% de crescimento 20% 19% 39

relativo ao ano anterior)

Fonte: PROAD.

Figura 8§ — Comportamento do crescimento anual da despesa com terceirizagdo de
mao de obra, discriminando a despesa dos hospitais e do restante da UFRN
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Fonte: PROAD.

 Em “outros” estdo consolidadas as despesas com a administra¢io académica da UFRN, excluidos os hospitais,

incluindo eventuais despesas cobertas por or¢gamentos de convénios.
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Figura 9 — Taxa média anual do crescimento da despesa com locagdo de mao de obra
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Fonte: PROAD.
Obs.: a) R$ 2.000.000,00 na despesa global; b) R$ 1.000.000,00 na despesa da administragdo académica; c¢) R$
500.000,00 com a administragdo hospitalar (na figura R$ 434.734,00)

Entretanto, avalia-se que esse ¢ um contrato pouco eficiente, necessitando da
implantagdo de mecanismos de gestdo mais finos para melhorar sua efetividade. Esses mecanismos
necessariamente estariam afetos aos gestores no dia-a-dia da execucdo do contrato. Uma alternativa
que a primeira vista possibilita uma evolug¢do na qualidade do gasto e eficiéncia da despesa ¢ a
migracao gradual para a contratagdo do servigo e nao de pessoas para realizar o mesmo servico. Por
exemplo, em vez de contratar pintores para realizar a manutencdo de servigos de pintura contratar
uma empresa especializada em servigos de pintura. E preciso, porém, que a gestio absorva a
decisdo politica de geragdo de desemprego que certamente havera e isso, por si s, ¢ um indicador
da ineficiéncia do contrato. Outra alternativa, ¢ eliminar alguns fatores que levam naturalmente a
ineficiéncia do contrato como, por exemplo, o descompasso entre o regime de turno de trabalho dos
empregados em relacdo ao empregador e o regime de trabalho do tomador do servico. SO nesse
aspecto avalia-se que a cada 8 horas contratadas somente sdo trabalhadas 6 horas o que significa
uma perda de 25%. Os gestores da Administracdo da UFRN, académica e hospitalar, precisam
refletir sobre esse nimero e a taxa percentual média de crescimento dos ultimos trés anos de 22%
no geral, de 28% na administragdo académica (ver Tabela 33) e de 14% na administragdo

hospitalar.
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2.3. A terceirizacdo de servicos de limpeza

A andlise da despesa dos servicos de limpeza se assemelha com a dos servigos de

locacdo de mao de obra. Conforme se observa, os nimeros do crescimento da despesa se

assemelham, particularmente a taxa de crescimento anual.

Tabela 34 — Evolugdo anual da despesa com servigos de limpeza

2007 2008 2009 2010
Hospitais 1.062.411,80 1.747.109,91 | 1.978.925,57| 2.265.652,75
Outros 1.797.543,86 3.269.465,33 | 4.436.199,38 | 5.996.113,61
Total Geral 2.859.955,66 5.016.575,24 | 6.415.124,95| 8.261.766,36
Geral 75% 28% 29%
UFRN-Académica 82% 36% 35%
UFRN-Hospitalar 64% 13% 14%

Fonte: PROAD.

Figura 10 — Comportamento do crescimento anual da despesa com servigos de limpeza

discriminando a despesa dos hospitais e do restante da UFRN
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Fonte: PROAD.
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Figura 11 — Taxa média anual do crescimento da despesa com servicos de limpeza
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Fonte: PROAD.
Obs.: a) R$ 2.000.000,00 na despesa global; b) R$ 1.000.000,00 na despesa da administragdo académica; ¢) R$ 400.000,00 com a
administragéo hospitalar (na figura R$ 384.154,00).

Em relagdo a eficiéncia do contrato, também valem as observagdes feitas para o
contrato de locacdo de mao de obra. Entretanto o problema aqui ¢ de outra natureza tendo em vista
que a base de célculo para a contratacdo ¢ a unidade de 4rea interna/externa, ndo sendo relevante o
descompasso entre o problema dos turnos de trabalho ja apontados. O problema aqui ¢ a tendéncia
dos gestores na pretensdo de ter sua despesa particular, a comecar pela administragdo das
residéncias universitarias que pretendem contratar uma pessoa para cada unidade. A administragado
tem resistido a essas pretensdes que nao se restringe ao exemplo particular.

A andlise dos dados acima, e mantida a tendéncia de crescimento, a expectativa da
despesa para 2011 esta proximo dos R$ 10.000.000,00 na despesa geral, sendo de RS 7.000.000,00

na administragdo académica e de R$ 3.000.000,00 para a administracdo hospitalar.

2.4.  Uma visio geral dos contratos de terceirizacao

A Tabela 35 e as Figuras 12 e 13 sintetizam a evolugdo do crescimento da despesa

com terceirizagao na UFRN.
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Tabela 35 — Evolugdo anual da despesa com terceirizagao

2007 2008 2009 2010
Outros 5.783.977,09 8.716.790,22 12.028.474,97 | 16.457.451,42
Hospitais 3.707.479,84 4.918.014,51 5.760.222,67 6.156.368,35
Total Geral 9.491.456,93 | 13.634.804,73 | 17.788.697,64 | 22.613.819,77
Geral 44% 30% 27%
UFRN-Académica 33% 17% 7%
UFRN-Hospitalar 51% 38% 37%

Fonte: PROAD.

Evidencia-se da consolidagao dos dados das diversas modalidades de prestacao de
servicos, o reflexo do impacto da terceirizagdo no or¢gamento da UFRN. Em 2010 no geral foram R$
22.613.819,77, com R$ 16.457.451,42 na administragdo académica ¢ de R$ 6.156.368,35 na
administracdo hospitalar. Consideradas as taxas de crescimento, praticamente linear nos ultimos
quatro anos, a expectativa ¢ de um impacto orgamentario de R$ 30.000.00,00, distribuidos em R$
22.500.000,00 para a administracdo académica ¢ de R$ 7.500.000,00 para a area hospitalar. Isto
significa que precisa ser melhora de forma significativa a gestdo dos contratos e, por isso mesmo,

em ambito nacional, o Ministério do Planejamento esta trabalhando um projeto de eficientizagdo do

gasto publico.

Figura 12 — Comportamento do crescimento anual da despesa com servigos
de terceirizacdo discriminando a despesa dos hospitais e do restante da UFRN
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Figura 13 — Taxa média anual do crescimento da despesa com servicos de limpeza
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Fonte: PROAD.
Obs.: a) R$ 2.000.000,00 na despesa global; b) R$ 1.000.000,00 na despesa da administragdo académica; c) RS
400.000,00 com a administragdo hospitalar (na figura R$ 384.154,00)

2.5. O programa de eficientizacdo do gasto publico do Ministério do Planejamento

O impacto orcamentario dos contratos de terceirizagdo ¢ evidente no ambito da
UFRN e mais grave em outras IFES e IFETEs, particularmente as novas, que, por exemplo, ndo tém
quadro efetivo de vigilantes. O mesmo problema ¢ comum no ambito de todo o Governo Federal
ndo sO para a terceirizagdo, mas também para a despesa com energia ¢ de telefonia, entre outros,
como a despesa com publicagdo e comunicagdo oficiais. Por isso o MPOG estd implantando um
projeto de eficientizagdo do gasto publico, tendo escolhido como alvo inicial os contratos de
telefonia, vigilancia e energia.

A estratégia adota pelo MPOG ¢ construir um trabalho de andlise dos dados do
sistema IFES/IFETEs mediante adesdo e a partir dessa analise estabelecer mecanismos para
melhorar a eficiéncia dessas despesas. A UFRN aderiu ao projeto e espera-se que em 2011 ja

surjam resultados concretos que possam ser aplicados nos contratos da UFRN.

3. Contratos de fornecimento de energia

Os relatorios de gestdao dos anos de 2008 e 2009 trataram o contrato de energia na
perspectiva do contrato’ de consumo do Campus Central, por ser o mais representativo na despesa

com energia. O foco daqueles relatérios foi, em 2008, o impacto positivo nas contas da UFRN

7 Um contrato de energia para a COSERN e a UFRN significam um ponto de medi¢io. Assim, quando se fala na conta
do Campus Central, deve ser entendido como a conta decorrente do ponto de medigdo da COSERN no campus central.
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decorrente da mudanga da regra de contratacdo da tarifa que possibilitou absorver o aumento da

carga instalada sem influéncias orcamentdrias significativas em 2008 e 2009 (tarifa azul” para

“tarifa verde” e o ajuste na demanda contratada). O relatorio de 2009 abordou os avangos na

informatizagdo dos controles administrativos sobre os contratos de energia que introduziram

mecanismos de gestdo que possibilitavam a avaliagdo qualitativa e quantitativa do consumo de

energia no ambito da UFRN.

O relatorio de gestao de 2010 trata os contratos de energia na perspectiva da

evolugdo anual, ao longo do periodo 2007-2010, levando em consideracao a conta geral de energia e

a participacao de unidades administrativas com representagdo significativa na despesa global, tais

como os campi do interior, considerados conjuntamente, os hospitais universitarios e a despesa das

outras unidades, consideradas também em conjunto.

3.1.

Evolucdo da conta de energia da UFRN no periodo 2007-2010

construcdo das Tabelas 36 e 37 e as figuras delas decorrentes (Figuras 14 a 18).

Tabela 36 — Detalhamento da despesa com energia na UFRN por campus (R$)

Os dados das faturas armazenadas na base de dados do SIPAC possibilitam a

ANO | “Gerat | Howpiis | Contrar | Mospitais | R | Outros
2007 | 8.378.194,17 | 6.718.661,70 | 5.516.506,99 | 1.659.532,47 | 263.615,64 | 938.539,07
2008 | 8.000.057,14 | 6.492.051,04 | 5.183.653,14 | 1.508.006,10 | 288.302,68 | 1.020.095,22
2009 | 7.999.192,38 | 6.513.514,51 | 5.125.028,03 | 1.485.677,87 | 358.389,92 | 1.030.096,56
2010 | 8.799.460,53 | 6.983.034,50 | 5.038279.42 | 1.816.426,03 | 523.836,50 | 1420.918,58
Croseumento | 10% % 2% 22% 46% 38%
Fonte: PROAD.

Tabela 37 — Detalhamento percentual da despesa com energia na UFRN por campus (R$)

UFRN - UFRN sem Campus Yoo Campus
ANO Geral Hospitais Central Hospitais Interior Outros
2007 8.378.194,17 80% 66% 20% 3% 11%
2008 8.000.057,14 81% 65% 19% 4% 13%
2009 7.999.192,38 81% 64% 19% 4% 13%
2010 8.799.460,53 79% 57% 21% 6% 16%
Média 8.294.226,06 81% 63% 19% 4% 13%

Fonte: PROAD.

A andlise dos dados da evolugdo da despesa com energia confirma que o equilibrio

do or¢gamento alcangado em 2008 com a mudanca da tarifa azul para a tarifa verde e ajuste da

demanda contratada, na média, se espraiou por todo o periodo com um crescimento a uma taxa

¥ Identifica no relatorio todos os campi do interior (CERES — Caic6 e Currais Novos; Santa Cruz, Nova Cruz e Macau).
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anual de R$ 126.293,00. Entretanto, quando se olha o que ocorreu em 2010, relativo a 2009, no

geral houve um aumento de 10% na despesa.

Figura 14 — Evolu¢do anual da conta geral de energia da UFRN
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Fonte: PROAD.

Obs.: Considerados todos os contratos — pontos de medi¢do. Taxa média anual de crescimento: R$ 126.293,00.

Figura 15 — Crescimento da despesa de energia em 2010 tendo como referéncias as

respectivas despesas no ano de 2009
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Figura 16 — Detalhamento da conta de energia da UFRN levando em considera¢do os

componentes das despesas dos hospitais
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Figura 17 — Detalhamento analitico da conta de energia da UFRN considerando-se os

hospitais, o campus central, o campus do interior e as outras contas
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Obs.: campus do interior (CERES - Caicé e Currais Novos-, Santa Cruz, Nova Cruz e Macau) e as outras contas

(unidades isoladas, locacdes prediais).
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Figura 18 — Detalhamento analitico da conta de energia da UFRN em valores percentuais
considerando-se os hospitais, o campus central, o campus do interior e as outras contas

Evolugdo percentual da despesa de energia por campus
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Fonte: PROAD.
Obs.: campus do interior (CERES - Caic6 e Currais Novos-, Santa Cruz, Nova Cruz e Macau) e as outras contas
(unidades isoladas, locagdes prediais).

E importante observar que o crescimento de 10% observado em 2010 decorre do
forte aumento da despesa com energia fora do campus central (46% nos campi do interior, 22% nos
hospitais e 36% nas outras unidades consideradas concentradas numa tnica medi¢do. Quando se
olha a despesa da UFRN, excluida a dos hospitais, o crescimento da despesa em 2010 ¢ de 7%
relativo a 2009. Portanto, os campi do interior e as outras unidades foram os responsaveis pelo
crescimento da conta da UFRN académica e os outros 3% coube & UFRN hospitalar. As Tabelas 38
e 39 apresentam o detalhamento da evolucdo da despesa anual com os hospitais € os campi do
interior. Claramente se percebe que o crescimento da despesa no CERES em 2010 (média de 46%
relativo a 2009) ¢ um dos elementos impactantes no aumento da despesa de 7% da UFRN
académica, enquanto que o crescimento da despesa do HUAB (52%) e do HUOL (23%) sdo os
maiores contribuintes para o aumento da despesa da UFRN hospitalar (3%), todos explicados pela
entrada da carga dos novos prédios construidos nos campi do interior € o funcionamento de novas

instalacdes hospitalares.
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Tabela 38 — Detalhamento da evolugdo anual da despesa de energia dos hospitais

ANO PEDIATRIA HUAB MEJEC HUOL
2007 240.345,36 RS 120.604,45 298.442,96 1.000.139,70
2008 237.807,00 R$ 113.539,73 274.092,25 RS 882.567,12
2009 209.311,67 R$ 105.528,52 275.334,87 R$ 895.502,81
2010 205.328,75 R$ 160.162,16 349.540,84 1.101.394,28
Crescimento 2010-2009 2% 52% 27% 23%
Fonte: PROAD.

Tabela 39 — Detalhamento da evolugdo anual da despesa de energia dos campi do interior

ANO (éﬁl}g(sr)' ccﬁgg(s)_s SANTA CRUZ | NOCA CRUZ | MACAU
2007 126.554,17 97.692,62 3.455,50 13.052,82 22.860,53
2008 165.251,40 79.700,28 4.932,53 11.997,83 26.420,64
2009 234.681,94 89.120,63 5.371,79 8.801,01 20.414,55
2010 34007042 | 130.761,15 15.442,48 12.411,75 25.150,70
%rgfg‘_r;ggg’ 45% 47% 187% 41% 23%

Fonte: PROAD.

3.2.  Avaliacdo dos resultados

Os resultados acima apresentados apontam claramente que aumenta de forma
significativa a participacdo dos campi do interior e das unidades isoladas na despesa anual de
energia da UFRN académica, particularmente no campus do CERES. O mesmo ocorrem em relagdo
a UFRN hospitalar, com ateng@o especial para o crescimento da despesa do HUAB e do HUOL.

Em relagdo ao crescimento negativo da despesa do campus central em 2010 relativo
a 2009, mesmo com a entrada da carga dos novos prédios, parece fora da realidade. Quando se
olham as contas de 2008, 2009 e 2010, se percebe uma estabilidade na conta de energia da medi¢ao
do campus central. Entendemos que essa estabilidade, mesmo com as novas cargas, decorre da
substitui¢do massiva da carga de refrigeragdo por equipamentos mais eficientes no uso de energia.

Em sintese, todos esses dados dao indicadores importantes para que a Administragao
da UFRN possa planejar com seguranca o or¢camento para a despesa com energia em 2011 e anos
subseqiientes, considerando-se a entrada forte de novas cargas ao longo de 2011 e 2012. Claramente
também se faz necessario incrementar as politicas de eficientizacdo de energia ndo s6 no campus

central, mas também estendé-la para os campi do interior, especialmente o campus do CERES.

4. As dificuldades na gestio dos contratos na UFRN

A automacdo, através da informatizagdo dos principais contratos de despesa da
UFRN, permite aos gestores dos contratos aferir a evolucao da despesa e assim procurar sustentar

seu incremento de modo descontrolado.
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Entretanto, ¢ uma tarefa dificil para o gestor dos contrato, pois em geral ha uma falta
de consciéncia com o gasto publico e particularmente com sua qualidade. Cada qual quer um carro
especifico para sua unidade, com o respectivo motorista, com sua servente particular, com seu posto
de vigilancia particular e assim por diante. Assim, se faz necessario que a Administracao Central da
UFRN crie mecanismos que possibilitem o aprimoramento dos controles de modo a se efetivar, de
fato, a eficacia e eficiéncia dos gastos. Afinal os sistemas apenas registram via relatdrios gerenciais

os dados com que sdo alimentados.

5. Conclusao

Conforme salientado na introducdo ao presente relatdrio, foi ressalvado que em 2010
a Pro-Reitoria de Administragdo abordaria apenas as questdes envolvendo os principais contratos de
despesa gerenciados no ambito da Administragdo Central da UFRN. As razdes ja foram
apresentadas, mas insistimos de sua importancia no atual contexto de expansdo da insfrestrutura
fisica vivenciada pela UFRN. Assim recomendamos fortemente que aquelas metas, apresentadas
desde 2003, sejam tratadas em carater prioritario na gestdo que se inicia.

A avaliacdo global com relacdo aos controles implantados na gestdo dos contratos de
despesa € que € positiva ao longo dos ultimos 4 anos, se mostrando como importantes ferramentas
de orientacdo a tomada de decisdo. Fundamental nesse processo, além da informatizac¢do, foram as
estratégias adotadas na elaboragdo dos procedimentos licitatorios, sintonizadas sempre que possivel
com os parametros de eficiéncia buscado nos contratos. Fundamental nesse processo foram as
participacdes pro-ativas das equipes da Superintendéncia de Informatica, da Biblioteca Zila
Mamede, do Departamento de Material e Patrimonio e do Departamento de Contabilidade e
Finangas, com todas as suas se¢des, da Divisdo de Seguranca Patrimonial e da area Administrativa
da Proé-reitoria de Administragdo: Secretaria, Administragao do Prédio da Reitoria e Divisdao de

Transportes.
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2.4 Desempenho Or¢amentario/Financeiro

2.4.1 Programacao Orcamentaria da Despesa

Quadro 4 - Identificacdo das Unidades Or¢amentarias (Quadro A.2.3 da Portaria n® 277 do TCU)

Denominacio das Unidades Or¢amentarias Codigo da UQ| Cddigo SIAFI da UGO
Universidade Federal do Rio Grande do Norte 26243 153103
Complexo Hospitalar e de Satide da Universidade Federal do Rio Grande do Norte 26374 150426

Fonte: SIAFI

2.4.1.1 Programacao de Despesas Correntes

Quadro 5 - Programagao de Despesas Correntes (Quadro A.2.4 da Portaria n° 277 do TCU) - Parte 1

Grupo de Despesas Correntes

1- Pessoal e Encargos

2- Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
« Dotacio proposta pela UO 400.476.203 | 510.079.256 71.762.943 | 87.551.352
O |PLOA 400.476.203 | 510.079.256 64.337.702 | 87.551.352
= [LOA 400.476.203 | 510.079.256 64.337.702 | 94.062.025
" Suplementares 151.661.463 | 134.072.443 6.786.664 5.099.599
8 Especiais Abertos
= Reabertos
% |Extracordinarios Abertos
O Reabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operagoes
Total 552.137.666 | 644.151.699 71.124.366 | 99.161.624

Fonte: SIAFI

Quadro 6 - Programacao de Despesas Correntes (Quadro A.2.4 da Portaria n® 277 do TCU) - Parte 2

Grupo de Despesas Correntes

1- Pessoal e Encargos

2- Juros e Encargos da

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
« Dotac¢ao proposta pela UO 62.074.176 | 64.558.893 4.814.224 6.162.588
S |PLOA 62.074.176 | 64.558.893 4.814.224 6.162.588
= LOA 62.074.176 | 64.558.893 5.214.224 6.262.588
" Suplementares 12.934.627 | 38.222.000 1.017.221 2.366.190
8 Especiais Abertos
E Reabertos
§ Extraoordinarios ﬁbertos
O eabertos
Créditos Cancelados
Qutras Operacoes
Total 75.008.803 | 102.780.893 6.231.445 8.628.778

Fonte: SIAFI
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2.4.1.2 Programacao de Despesas de Capital

Quadro 7 - Programagao de Despesas de Capital (Quadro A.2.5 da Portaria n® 277 do TCU) - Parte 1

Origem dos Créditos Or¢camentarios

Grupo de Despesas de Capital

4- Investimentos

5- Inversoes Financeiras

6- Amortizacao da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

« Dotacgao proposta pela UO 28.772.823 | 48.043.872
© |[PLOA 28.772.823 | 67.366.413
= [LoA 38.681.914 | 67.366.413

Suplementares 1.731.450 10.225.360
8 - Abertos
E Especiais Reabertos
§ Extraoordinarios i:bertos
o eabertos

Créditos Cancelados

Qutras Operagoes
Total 40.413.364 | 77.591.773

Fonte: SIAFI

Quadro 8 - Programacao de Despesas de Capital (Quadro A.2.5 da Portaria n® 277 do TCU) - Parte 2

Origem dos Créditos Or¢camentarios

Grupo de Despesas de Capital

4- Investimentos

5- Inversoes Financeiras

6- Amortizacio da Divida

Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010

« Dotac¢ao proposta pela UO
S |PLOA
= [LoA

Suplementares 534.847
»n
©  |Especiais Abertos
E P Reabertos
§ Extraoordinarios LGNS
O Reabertos

Créditos Cancelados

Qutras Operacgoes
Total 0 534.847

Fonte: SIAFI
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2.4.1.3 Quadro Resumo da Programacio de Despesa

Quadro 9 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas (Quadro A.2.6 da Portaria n® 277 do TCU) - Parte 1

Grupo de Despesas de Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos/Orgamentérios Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
« Dotagao proposta pela UO 472.239.146 | 597.630.608 | 28.772.823 | 48.043.872
© |[PLOA 464.813.905 | 597.630.608 | 28.772.823 | 48.043.872
= LOA 464.813.905 | 604.141.281 | 64.337.702 | 67.366.413
" Suplementares 158.448.127 ] 139.172.042 | 1.731.450 10.225.360
8 Especiais Abertos
= Reabertos
2 |Extracordinarios gbertos
O eabertos
Créditos Cancelados
QOutras Operacdes
Total 623.262.032 | 743.313.323 ] 66.069.152 | 77.591.773

Fonte: SIAFI

Quadro 10 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas (Quadro A.2.6 da Portaria n® 277 do TCU) - Parte 2

Grupo de Despesas de Capital

9 - Reserva de

Origem dos Créditos Orcamentarios Despesas Correntes Despesas de Capital Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2009 2010 2009 2010 2009 2010
« Dotagao proposta pela UO 66.888.400 | 70.721.481
Q |PLOA 66.888.400 | 70.721.481
— LOA 67.288.400 | 70.821.481
- Suplementares 13.951.848 | 40.588.190 534.847
E Especiais Abertos
E Reabertos
E Extraoordinarios ﬁbertos
O eabertos
Créditos Cancelados
Outras Operacoes
Total 81.240.248 | 111.409.671 0 534.847

Fonte: SIAFI
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Analise Critica

Programacdo de Despesas Correntes, Programagao de Despesas de Capital e Resumo
da programacgao de Despesas, anos de 2009 e 2010. O comentario analitico seré realizado somente
sobre a situagdo do exercicio de 2010.

A proposta encaminhada pela Unidade Or¢amentaria (UO) € sempre igual ao projeto
de Lei Orgamentaria Anual (LOA) submetido ao Congresso Nacional.

A proposta ¢ preparada com base em limites orcamentarios fornecidos pelo
Ministério da Educagdo. Nao ha outra opgao.

O Ministério da Educagdo, em comum acordo com a Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior [J ANDIFES, respaldados em dados
estatisticos dessas Institui¢des, organizam uma tabela na qual sdo definidos os indicadores que
formardo os indices que serdo aplicados sobre um montante determinado de recursos or¢camentarios
reservados para o financiamento do custeio das atividades fins e meios da UQ. Isso ndo inclui o
or¢amento do REUNI, que tem uma programacao previamente pactuada, e os recursos destinados as
escolas de ensino técnico e profissionalizante, que sdo submetidas a regras da SETEC. E livre,
apenas, a alocagdo de parte desses recursos para despesas de capital. Saliente-se que as despesas
com beneficios aos servidores recebem tratamento especifico na forma de distribuicao.

Os incrementos orcamentarios resultaram da capacidade da UFRN em mobilizar os
seus docentes como grupos qualificados para obter recursos junto aos 6rgdos de fomento e, ao
mesmo, da capacidade do seu gestor em articular o apoio dos parlamentares norte-rio-grandenses
para a aprovagdao de emendas no Congresso Nacional para o desenvolvimento e consolidagdo da
infraestrutura fisica da UFRN.

Em 2010 a UFRN obteve a alocacdo de recursos das emendas parlamentares no valor
de R$ 25.864.314,00, sendo R$ 6.510.673,00 destinados a outras despesas correntes ¢ R$
19.352.541,00 programados em a¢do de recuperagdo e modernizacao da sua infraestrutura.

Esses recursos de emendas parlamentares, no primeiro momento, foram
contingenciados e liberados paulatinamente durante o exercicio, exceto R$ 8.188.596,00 utilizados
para compensar crédito de ajustes realizado pela Secretaria de Or¢camento Federal do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Os recursos contingenciados foram compensados com a
abertura de um crédito suplementar de mesmo valor em outra acao do or¢amento desta UO, de
acordo com composicdo prevista na LOA 2010.

A cada exercicio financeiro sempre ocorrem aberturas de créditos suplementares para
atender, principalmente, despesas com pessoal e encargos sociais. Como a Secretaria de Orgamento

Federal nunca atende integralmente os pedidos desta UO com relacdo as previsdes das receitas
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diretamente arrecadadas quando da elaboracdo da proposta de orgamento, anualmente sao apurados
os resultados reais dessas receitas, culminando com a obteng¢do de excessos que sdo conhecidos e

incorporados na pecga orgamentaria.

138



2.4.1.4 Movimentag¢ao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro 11 - Movimentagao Or¢amentaria por Grupo de Despesa (Quadro A.2.7 da Portaria n® 277 do
TCU)

UG Despesas Correntes
Naturezadda MoYlmentaqao concedente Class1ﬁc~a<;ao 1 [Pessoal e 2 [1Juros e Encargos]3 [Outras Despesas
e Crédito ou da agdo .. L.
Encargos Sociais da Divida Correntes
recebedora
Movimentacdo |Concedidos - - -
Interna Recebidos - - -
Concedidos - - -
153103 2272 - - 550.000,00
153103 2000 - - 500.000,00
153103 8698 - - 627.433,33
150426 20G8 - - 2.337.262,38
150426 8585 - - 33.098.395,53
153103 8585 - - 9.617,18
153103 4368 - - 1.901.948,69
150426 20AL - - 16.500,00
153103 8670 - - 3.700.000,00
153103 8628 - - 62.459,42
150426 2272 - - 8.142,04
153103 2272 - - 6.041,75
153103 8429 - - 2.902.906,20
153103 6333 - - 615.717,50
153103 8680 - - 153.950,99
150426 6379 - - 2.446.302,81
153103 8744 - - 87.637,48
153103 8750 - - 453.303,22
153103 8741 - - 355.768,00
153103 2992 - - 149.849,29
153103 6358 - - 49.957,73
Movimentagio 153103 6380 - - 305.707,75
Externa Recebidos 153103 8650 - - 611.963,69
153103 009E - - 251.940,00
153103 1H75 - - 200.000,00
150426 4005 - - 4.583.381,82
153103 4009 - - 2.193.140,21
153103 8551 - - 409.599,85
153103 0487 - - 3.847.686,37
153103 2C68 - - 263.282,78
153103 8526 - - 1.224.086,82
153103 8823 - - 2.741.447,06
153103 8613 - - 33.943,35
153103 8751 - - 516.130,10
153103 2A74 - - 42.460,00
153103 0509 - - 38.964,67
153103 2000 - - 1.303.593,60
153103 4796 - - 602.970,00
153103 6492 - - 3.338.446,00
153103 6995 - - 1.146.333,62
153103 6237 - - 43.560,00
153103 8976 - - 49.300,00
153103 7N34 - - 1.600.000,00
153103 4156 - - 2.213.297,51
153103 8090 - - 36.494,00
153103 8370 - - 38.916,67
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UG Despesas de Capital

Natureza da Movimentacdo | concedente | Classificacao 6 [

\ 1 - . 5 [Invers es .
de Crédito ou da agdo 4 Olnvestimentos . . Amortiza¢do da
Financeiras )
recebedora Divida

Movimenta¢do |Concedidos - -
Interna Recebidos - Z
Concedidos - -
153103 8429 156.471,70 -
150426 6379 2.292.535,89 -
153103 6380 418.716,35 -
Movimentagdo 153103 11NO 50.000,00 -
Externa 153103 8282 11.185.651,84 -
Recebidos 153103 2C68 84.226,83 -
153103 4019 1.988.084,36 -
153103 0509 41.507,80 -
153103 1851 14.994,06 -
153103 6492 15.208.237,03 -
153103 8090 437.405,00 -

Fonte: Siafi Gerencial.

Observagao:

Em atendimento ao que determina a Portaria TCU n° 277/2010, ndo foram informadas as modificagdes
internas entre as UGs pertencentes a esta UJ (UFRN).
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Analise Critica

A movimentagdo orcamentaria externa por grupo de despesa revela-se importante
para a administracdo publica por tratar-se da forma legal de descentralizagdo de recursos, tem
contribuindo muito para na forma de agilizagdo do processo de mobilizagdo e recebimento dos
recursos federais.

Desburocratiza e agiliza tanto o recebimento como a execucao ¢ acompanhamento
dos processos, transfere responsabilidade, além de contribuir para a participacdo da comunidade
universitaria nos programas e agdes federais apresentados nas chamadas feitas por editais.

A apresentacdo dos gastos por grupo de despesa revela quanto a Universidade
recebeu em 2010 dos diversos orgdos da administragdo publica federal, aplicados segundo regras
estabelecidas na Lei de Diretrizes Or¢camentarias, com resultados expressivos alcangados na
melhoria do ensino, pesquisa e extensao.

Legalmente esses recursos atendem demandas de projetos pré-qualificados e voltados
para o atendimento de programas prioritarios, apresentados na forma de plano de trabalho, com
indicadores, produtos e metas a alcangar.

A Universidade tem concorrido e obtido resultados positivos na busca por novos
investimentos, contribuindo para o desenvolvimento compartilhado das acdes centralizadas em
outras unidades orgamentarias do orgamento da Unido.

Todos os gastos realizados através dos recursos de movimentagdo externa tem total
acompanhamento e executados seguindo as normas legais estabelecidas para as areas ambientais e

de direito financeiro.
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2.4.2 Execucido Orcamentaria da Despesa

2.4.2.1 Execucao Orcamentaria de Créditos Originarios da UJ

2.4.2.1.1 Despesas por Modalidade de Contrataciao

Quadro 12 - Despesas por Modalidade de Contratagao dos Créditos Originarios da UJ (Quadro
A.2.8 da Portaria n° 277 do TCU)

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao
2009 2010 2009 2010

Modalidade de Licitagdo 43.529.495,36 60.509.466,65 43.070.614,11 58.028.649,12
Convite 95.035,60 224.557,38 95.035,60 224.557,38
Tomada de Precos 3.809.669,02 3.391.492,94 3.808.129,02 3.320.153,70
Concorréncia 5.839.095,47 8.656.195,29 5.839.095,47 8.609.052,48
Pregio 33.785.695,27 48.237.221,04 33.328.354,02 45.874.885,56
Concurso - - - -
Consulta - - - -

Registro de Precos *

Contratacées Diretas 8.562.790,44 12.115.721,89 8.550.904,26 11.065.292,12
Dispensa 7.241.526,77 10.693.297,79 7.237.225.80 9.737.010,30
Inexigibilidade 1.321.263,67 1.422.424.10 1.313.678.46 1.328.281,82
LTS ST 22.616,81 21.590,98 22.616,81 21.590,98
Especial

Suprimento de Fundos 22.616,81 21.590,98 22.616,81 21.590,98
Pagamento de Pessoal 626.506.196,14 775.467.613,63 626.506.196,14 775.467.538,95

Pagamento em Folha

625.423.159,46

773.965.431,19

625.423.159,46

773.965.431,19

Diarias

1.083.036,68

1.502.182,44

1.083.036,68

1.502.107,76

Outros (Nao se Aplica)

13.261.981,20

15.079.554,61

13.246.354,40

14.712.423,45

Fonte: Siafi Gerencial.

(*) A fonte de consulta ndo assimila o Regitro de Pregos como modalidade de licitagdo, o que inviabiliza o fornecimento da

informacao.
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Analise Critica

O ano de 2010 foi marcado pela regularidade na execugdo da programacao
estabelecida no or¢amento. As alteragdes ocorridas corresponderam a ajustes promovidos pela
Secretaria de Orgamento Federal, consultada a Instituicdo, abrangendo as despesas com pessoal e
encargos sociais e beneficios, especificamente, sem provocar qualquer efeito de carater negativo
que afetasse os processos continuos de seu funcionamento.

As dificuldades encontradas situaram-se em torno das questdes ligadas a licitacoes,
motivadas pelo amplo e aberto sistema de consulta que permite questionamentos sobre legalidades
de fatos. Isso, contudo, ndo prejudicou a realizagdo dos investimentos, interferindo, apenas, nos
cronogramas de execugdo, principalmente, dos novos projetos.

Ajustes na programacao inicial ocorreram no intuito de viabilizar custos de projetos
aos valores disponiveis no orgamento visando a consolidagdo dos programas em execug¢ao.

Medidas de contencdo de gastos determinadas pelo Governo Federal
contingenciaram, no primeiro momento, o total dos recursos alocados em a¢do especifica financiada
com recurso decorrente de emenda parlamentar, que foram liberados paulatinamente durante o
exercicio, exceto R$ 8.188.596,00 utilizados para compensar crédito de ajustes realizado pela
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao compensados
com a abertura de um crédito suplementar de mesmo valor em outra agdo do orcamento desta UO.

No aspecto ambiental nenhuma anormalidade foi identificada e tudo transcorreu
segundo as regras legais em vigor.

A principal preocupagdo da Administragdo da UFRN ao longo de cada exercicio €
assegurar as condi¢des para que ndo sejam devolvidos recursos orgamentarios e isso sO € possivel se
houver processos licitatorios concluidos. Dai o esforco da administracdo da UFRN para que seja
maximizado o numero de licitagdes concluidas no exercicio, tanto na modalidade de Pregdes
(contratacdo de materiais de consumo, servi¢os € materiais permanentes) quanto nas modalidades
de Concorréncia ou Tomada de Pregos (contratacdo de obras e servigos de engenharia). Em 2010
foram 148 Pregdes, 28 Tomadas de Pregos e 13 Concorréncias e em 2009, 125 Pregdes, 33
Tomadas de Precos e 17 Concorréncias. Por fim merece ser ressaltado as dificuldades no segundo
semestre do exercicio de 2010 até mesmo em relacao as restrigdes relativas aos limites de empenho,

ou seja, havia orcamento, havia licitacdo concluida mas ndo havia limite para emissdao de empenho.
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2.4.2.2 Execucao Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacio

2.4.2.2.1 Despesa por Modalidade de Contratacio dos Créditos Recebidos por Movimentacgao

Quadro 15 - Despesas por Modalidade de Contratagao dos Créditos Recebidos por Movimentacao
(Quadro A.2.11 da Portaria n® 277 do TCU)

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao
2009 2010 2009 2010

Licitagio 22.970.532,18 24.163.054,44 22.454.263,47 21.457.370,02
Convite 16.000,00 56.000,00 16.000,00 24.000,00
Tomada de Precos 155.437,20 254.701,64 153.846,60 254.701,64
Concorréncia - 1.769.130,23 - 901.066,70
Pregio 22.799.094,98 22.083.222,57 22.284.416,87 20.277.601,68
Concurso - - - -

Consulta - - - -

Contratacdes Diretas 11.302.484,31 17.209.717,34 9.249.580,87 16.483.897,95
Dispensa 10.949.285,76 16.021.661,71 8.924.782,32 15.414.812,39
Inexigibilidade 353.198,55 1.188.055,63 324.798,55 1.069.085,56
Regime de Execucio Especial 15.621,70 10.474,62 15.621,70 10.474,62
Suprimento de Fundos 15.621,70 10.474,62 15.621,70 10.474,62
Pagamento de Pessoal 3.753.061,00 5.527.099,70 3.753.061,00 5.527.099,70
Pagamento em Folha 3.357.178,46 4.993.250,12 3.357.178,46 4.993.250,12
Diarias 395.882,54 533.849,58 395.882,54 533.849,58
Outras (Nao se Aplica) 18.839.505,59 21.717.789,29 17.931.605,59 21.675.673,69

Fonte: Siafi Gerencial
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Andlise Critica

As contratagdes dos créditos recebidos por movimentagdo a que se refere aos
quadros A.2.11 a A.2.13 representam avancos no modelo de descentralizagdo de recursos utilizado
na Universidade.

O crescimento dos ultimos anos aumentou significativamente a quantidade de
trabalho da Instituicdo com a oferta de mais vagas nos diversos cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, além da ampliagcdo dos projetos de extensdo e pesquisas e, para tanto, carece de estrutura
adequada para que as demandas sejam atendidas e que tudo opere de forma integrada e com a
agilidade necessaria, voltada para satisfacao do usuario.

As movimentagoes de créditos fazem parte da atividade administrativa da Instituigdo,
se constituindo na forma mais eficaz de evitar problemas que poderia surgir na ponta, facilitado
pelo envolvimento dos demais setores no processo, economizando tempo e dinheiro, além de
contribuir para o alcance das metas previstas, excetuando, apenas, problemas pontuais decorrentes

do processo licitatério que, intempestivamente, influi sobre o seu andamento.
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2.4.3 Indicadores Institucionais

Total de inscritos no vestibular em relacao ao total de vagas ofertadas

O Indice de Inscritos no Vestibular por Vagas Ofertadas [IIIVVO relaciona o total de
inscritos no vestibular com o total de vagas ofertadas pela UFRN, sendo representado pela seguinte

formula:

Total de inscrito

IIVvVo =
Total de vagas ofertadas

No ano de 2010 o vestibular da UFRN contou com a inscrigdo de 27.054 alunos,
crescimento de 9% nos ultimos quatro anos. Nesse mesmo periodo a oferta de vagas cresceu 60,6%,
passando de 3.926 no ano de 2007 para 6.307 em 2010. A Tabela 40 permite observar que mesmo
havendo uma elevagao do nimero de inscritos foi possivel a diminui¢do do indice que mede a
demanda no vestibular, o que ocorreu devido ao grande crescimento das vagas ofertadas com o

advento do REUNI.

Tabela 40 ] Total de inscritos no vestibular, total de vagas ofertadas e Indice de Inscritos no
Vestibular por Vagas Ofertadas da UFRN nos anos de 2007 a 2010

Anos Total de Inscritos no Vestibular Total de vagas ofertadas IIVvVO
2007 24.805 3.926 6,3
2008 23.243 4.005 5,8
2009 25.407 5.648 4,5
2010 27.054 6.307 43

Fonte: COMPERVE.

Nimero de matriculados em cursos noturnos em relacao ao total de alunos matriculados

O Indice de Matriculados em Cursos Noturnos por Alunos Matriculados JIMCNAM
relaciona o total de alunos matriculados em cursos noturnos com o total de alunos matriculados na

Instituicdo, sendo representado pela seguinte formula:

Numero de matriculados em cursos noturnos

IMCNAM =
Total de alunos matriculados
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O crescimento das vagas ofertadas vem ocorrendo com prioridade para o turno
noturno, onde a Universidade estd ampliando ou criando novos cursos para atender uma demanda
de jovens que necessitam trabalhar no periodo diurno. A partir da implementagdo do REUNI, pode-
se observar que ocorreu uma reversdo a queda do nimero de matriculados em cursos noturnos
notada em 2008, com crescimento nos dois anos posteriores (ver Tabela 41). Somente de 2009 para
2010 o acréscimo de matriculas em cursos noturnos foi de 18,8%, enquanto a elevacdo do total de

alunos matriculados foi de 6,9%.

Tabela 41 [1Numero de matriculados em cursos noturnos, total de alunos matriculados e Indice de
Matriculados em Cursos Noturnos por Alunos Matriculados da UFRN nos anos de 2007 a 2010

Numero de matriculados em cursos
Anos Total de alunos matriculados IMCNAM
noturnos
2007 4.787 19.147 25
2008 4.741 19.178 24,7
2009 5.070 19.688 25,7
2010 6.022 21.042 28,6

Fonte: SIGAA.
Obs.: As informagdes sobre matriculas sdo referentes ao primeiro semestre de cada ano.

Numero de matriculados em cursos fora de sede em relacio ao total de alunos matriculados

O Indice de Matriculados em Cursos Fora de Sede [1IMCFS relaciona o total de
alunos matriculados fora de sede em relagdo ao total de alunos matriculados, sendo representado

pela seguinte féormula:

Numero de Matriculados em Cursos Fora de Sede

IMCFS =
Total de alunos matriculados

A Universidade esta consolidando um processo de interiorizagdo. Nos ultimos quatro
anos a elevacdo das matriculas da graduagdo presencial vem sendo acompanhada por um
crescimento ainda maior dos alunos matriculados fora de sede, fazendo com que o IMCFS crescesse
7%. As matriculas fora de sede aumentaram 17,6% neste periodo, totalizando 2.421 alunos em 2010

(ver Tabela 42).
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Tabela 42 [1Namero de matriculados em cursos fora de sede, total de alunos matriculados e indice
de Matriculados em Cursos Fora de Sede da UFRN nos anos de 2007 a 2010

Numero de Matriculados em

Anos Total de alunos matriculados IMCFS
Cursos Fora de Sede

2007 2.058 19.147 10,7

2008 2.107 19.178 11

2009 2.368 19.688 12

2010 2.421 21.042 11,5

Fonte: SIGAA.

Obs.: As informagdes sobre matriculas sdo referentes ao primeiro semestre de cada ano.
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3 RECONHECIMENTO DE PASSIVOS

3. 1 Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos

Quadro 18 [JReconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
(Quadro A.2.3 da Portaria n° 277 do TCU)
Identificacdo da Conta Contabil

2.1.2.1.1.11.00 FORNECEDORES POR INSUF. DE CREDITOS/RECURSOS
Codigo SIAFI Denominacio
153103 Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Linha Detalhe
UG Credor Saldo Final em Movimento Movimento Saldo Final em
(CNPJ/CPF) 31/12/2009 Devedor Credor 31/12/2010
153103 | 00.394.460/0409-50 853.466,78 - - 853.466,78
153103 | 08.334.385/0001-35 384.075,27 - - 384.075,27
153108 | 08.334.385/0001-35 4.248.710,33 - 526.496,70 4.775.207,03
153110 | 08.334.385/0001-35 3.753.728,99 - 550.605,06 4.304.334,05

Razdes e Justificativas:

Os registros na conta 21.211.11.00 [JFornecedores por Insuficiéncia de Créditos/Recursos, foram
efetuados em conformidade a orientagdo da Coordenagdo Geral de Contabilidade [JCCONT, do Ministério
da Fazenda, contida na mensagem SIAFI n® 2007/1741777, de 29.12.2007, bem como na Nota Técnica n°
2309 [IGENOC / CCONT / STN, de 28.12.2007, que versa sobre o registro de passivos relativos a gestdo
orcamentario-financeira de despesas efetivamente ocorridas, mesmo nas situagdes de inobservancia das
determinagdes estabelecidas na legislagdo vigente.

Em relagdo aos débitos dos hospitais perante a Companhia de Aguas e Esgoto do Rio Grande do
Norte [JCAERN, ¢ preciso considerar as razdes de constitui¢do da divida ao longo dos anos.

A primeira decorre do déficit orgcamentario vivenciados pela IFES até 2004 e que incluia dividas
dos hospitais e também das outras unidades da UFRN. Essa divida, por impossibilidade de salda-la com as
dotacdes orcamentarias dos anos subsequentes foi objeto de agdo judicial promovida pela CAERN
(Processo 2006.84.00.004553-0), atualmente estimada em R$ 5.360.410,12 (Cinco milhdes, trezentos e
sessenta mil, quatrocentos e dez reais e doze centavos). Importante ressaltar que, recuperada a capacidade de
pagamento das IFES a partir de 2004, a UFRN, no ambito da administra¢do académica, passou a cumprir
com todas as obrigagdes perante a CAERN. Entretanto, a administragdo dos hospitais continuou com
dificuldades orlament!(rias, reivindicando que as despesas dlIgua dos hospitais deveriam ser isentas de
tarifa. Assim, apesar da Administracdo Central encaminhar para os hospitais os processos referentes as
contas de consumo d[lgua, as administral | es dos hospitais por terem aquele entendimento nlo efetuavam
0S pagamentos.

O Acordao 334/2010-TCU-Plenario no item 12.1.3.7.6 determinou a UFRN que [udote
providéncias e negociacdes junto a@ Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte (CAERN),
objetivando a isengdo total ou parcial da divida de R$ 2.769.888,81 (dois milhées, setecentos e sessenta e
nove mil, oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta centavos) e da cobranca de consumo mensal, em razdo
dos servilos relevantes que o HUOL presta ao povo do Rio Grande do Norte (itens 4.1.7 e 4.1.17)[.
Entretanto, antes mesmo dessa determinagdo, a UFRN ja vinha buscando uma solu¢do negociada junto a
CAERN de modo a viabilizar uma negociagdo junto a SESU/MEC. A CAERN apresentou proposta que foi
levada ao MEC pela Administragdo Central da UFRN, sem, contudo obter sucesso, em razdo das
dificuldades or¢gamentéria do MEC no ano de 2010.

Em paralelo, e também como parte das negociacdes, foi solicitada &8 CAERN a viabilizacdo de uma
solugdo que separasse o consumo do HUOL, das demais unidades académicas (Centro de Ciéncias da
Saude, Residéncias Universitarias, entre outros) de modo a viabilizar a individualizagdo do consumo em
cada hospital. Esta solu¢do, denominada de micromedigdo, foi trabalhada pela CAERN, em conjunto com a
Superintendéncia de Infraestrutura, devendo ser implantada ainda no més de margo de 2011.

A solugdo de isengdo proposta no Acordao 334/2010 ndo teve acolhida junto a CAERN, razdo pela
qual, com as individualizagdes das medigdes de consumo, determinou que os Hospitais passem a pagar suas
contas junto a CAERN a partir de janeiro/2011, ficando as dividas remanescentes para serem negociadas ao
longo de 2011.

Fonte: Siafi.
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4 RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

4.1 Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Ant

eriores

Quadro 19 - Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores (Quadro A.4.1 da

Portaria n® 277 do TCU)

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscri¢cdo || Montante Inscrito C::s;ll?:;:::)tsos ::f;l:::;;z: Sal(;(; /“; 217‘21%;13 e
2009 3.963.633,78 850,00 3.960.616,85 2.166,93
2008 1.556.088,41 2.231,15 1.553.403,62 453,64
2007 23.488.861,39 28.024,01 22.836.997,03 623.840,35
2004 290.526,40 - 290.526,40 -

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscricdo || Montante Inscrito C::l;elll?:lr;::)?s 1;::‘:’211:::(;3: Sal(;(; ;; 21;;?11:]‘ e
2009 57.652.422,31 1.827.064,88 50.854.227,27 4.971.130,16
2008 53.335.373,64 2.751.809,71 50.129.521,30 454.042,63
2007 26.345.892,05 2.364.478,77 23.981.413,28 -

Observagoes:

01) A permanéncia de Restos a Pagar ha mais de um exercicio financeiro se deve,
prioritariamente, a convénios / descentralizagdes vigentes ¢ ainda em execugio,
cujos recursos sdo originarios de orgdos externos a UFRN.

02) Atos legais que autorizaram a prorrogagdo de prazo de RP:

Decreto n° 6331/2007, com redagdo alterada pelo 6625/2008, prorroga a validade dos RP
de 2005 ¢ 2006 para 31.03.09;

Decreto n° 6708/2008, prorroga a validade dos RP de 2007 para 30.12.2009;

Decreto n® 7057/2009, prorroga a validade dos RP de 2007 ¢ 2008 para 31.12.2010;

Decreto n® 7418/2010, prorroga a validade dos RP de 2007, 2008 e 2009 para 30.04.2011.

Fonte: Siafi Gerencial.
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5 RECURSOS HUMANOS DA UNIDADE

5.1 Composiciao do Quadro de Servidores Ativos

Quadro 20 [I/Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos [Situacao apurada em 31/12/2010

(Quadro A.5.1 da Portaria n® 277 do TCU)

Tipologias dos Cargos Lotacio Ingressos | Egressos em
Autorizada Efetiva em 2010 2010

1  Provimento de cargo efetivo 5.983
1.1  Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 5..983 5446
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 5241 551 208
1.2.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
1.2.3  Servidor de carreira em exercicio provisorio 17 1 0
1.2.4  Servidor requisitado de outros 6rgaos e esferas
1.3  Servidores com Contratos Temporarios 188 126 232
1.4  Servidores Cedidos ou em Licenca 37
1.4.1  Cedidos 37 0 0
1.42  Removidos
1.4.3  Licenga remunerada
1.4.4  Licenga ndo remunerada
2 Provimento de cargo em comissio 536 488
2.1  Cargos Natureza Especial
2.2 Grupo Direcio e Assessoramento superior 102 92
2.2.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgéo 80
2.2.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
2.2.3  Servidor de outros orgaos e esferas 1
2.2.4  Sem vinculo 1
2.2.5  Aposentado 10
2.3  Funcgoes gratificadas 434 396
2.3.1  Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 396
2.3.2  Servidor de carreira em exercicio

descentralizado
2.3.3  Servidor de outros 6rgaos e esferas
3  Total 6519 5458 568 440

Fonte: SIAPE/2010

Obs: O servidores de carreira vinculado ao 6rgéo cedidos (37), os servidores que ocupam fungdes gratificadas (396) e os que ocupam

cargos de direcao (80) também constam no quantitativo de servidores de carreira vinculado ao 6rgéo, ndo sendo contado em

duplicidade no item 3 Total.
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Quadro 21 [/Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos por faixa etaria [Situacdo apurada
em 31/12/2010 (Quadro A.5.2 da Portaria n® 277 do TCU)

Faixa Etaria (anos)

Tipologias do Cargo Acima de
Até30 |De31a40 | De41a50 | De 51 a60 60

1.Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira 443 984 1386 1866 525

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 79 66 21 8 14

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga 2 3 17 11 4
2.Provimento de cargo em comissiio

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 1 0 1 2 8

2.3. Fungdes gratificadas

Fonte:SIAPE/2010
Legenda: Os 80 servidores de carreira que compdem o grupo 2.2. Direcdo e Assessoramento Superior ¢ 0s 396 Servidores do
grupo 2.3. Fungdes gratificadas estdo incluidos no item 1.2. Servidores de Carreira de cargo efetivo.

Quadro 22 [IComposi¢do do Quadro de Recursos Humanos por nivel de escolaridade [|Situacao
apurada em 31/12/2010 (Quadro A.5.3 da Portaria n® 277 do TCU)

Tipologias do Cargo

Nivel de Escolaridade

4

5

6

1. Provimento de cargo efetivo

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira

88| 184

216

1060

683

970

705

1335

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

115

28

40

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga

18

2. Provimento de cargo em comissao

2.1. Cargos de Natureza Especial

2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

10

2.3. Fungoes gratificadas

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou
técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 [IMestrado; 9 - Doutorado; 10 - Néo Classificada.

Fonte:SIAPE/2010

Legenda: Os servidores ocupantes do item 2.3 Funcdes Gratificadas estdo identificados no item 1.2 Servidores de Carreira.
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5.2 Composicio do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro 23 [J/Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos [Situacdao apurada em 31/12/2010

(Quadro A.5.4 da Portaria n® 277 do TCU)

Regime de proventos / Regime de aposentadoria

Quantitativo de

Aposentadorias em

Servidores 2010
1  Integral 2811
1.1 Voluntaria 2433 153
1.2 Compulsério 2
1.3 Invalidez Permanente 376 5
1.4 Outras
2 Proporcional 760
2.1 Voluntaria 702
2.2 Compulsério 31 2
2.3 Invalidez Permanente 24
2.4 Outras (Proventos Reduzidos) 3

Fonte:SIAPE/2010.

Quadro 24 [IComposi¢ao do Quadro de Instituidores de Pensdo [1Situacao apurada em

31/12/2010 (Quadro A.5.5 da Portaria n® 277 do TCU)

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de

Pensoes concedidas em

Beneficiarios 2010
1. Integral 960 22
2. Proporcional 9
* QOutras [1Sem paridade/Integralidade 475 5

Fonte:SIAPE/2010.

Legenda: * Foram concedidas 5 pensdes de servidores que faleceram enquanto estavam em Atividade.

O quantitativo de beneficiarios foi definido a partir do marco legal da emenda constitucional 41/2004, isto ¢, a partir de FEV/2004

os beneficiarios de pensdes foram definidos como Sem Paridade/Integralidade.

157



5.3 Composigﬁo do Quadro de Estagiérios

Quadro 25 [IComposi¢ao do Quadro de Estagiarios (Quadro A.5.6 da Portaria n® 277 do

TCU)

Nivel de

escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre

Custo do exercicio

(Valores em R$ 1,00)

Nivel superior

[l Area Fim

[l Area
Meio

Nivel Médio

[l Area Fim

[l Area
Meio

Fonte: Esta Universidade ndo possui Estagiarios, somente bolsistas. Os estagiarios da FUNPEC executam atividades em projetos

financiados por fontes externas deste 6rgao.
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Analise Critica

1. INDICADORES DE DESEMPENHO

Segue abaixo alguns indicadores sobre a UFRN:

Quantitativo de Servidores da UFRN
O quadro de servidores da UFRN em 31 de Dezembro de 2010 ¢ composto de 5.429

servidores (incluindo docentes visitantes e substitutos), distribuidos da seguinte maneira:
- 2246 docentes, €

- 3183 Técnicos Administrativos.

Quantitativo de Docentes

O quadro de Magistério da UFRN em 31 de Dezembro de 2010 ¢ composto de 2246

docentes, distribuidos nas seguintes categorias:
- 187 (8,3%) de professores de ensino bésico, técnico e tecnologico.
- 163 (7,3%) professores substitutos (professores efetivos de ensino superior e professores
de ensino basico, técnico e tecnoldgico);
-1871 (83,3%) professores efetivos de ensino superior e,

- 25 (1,1 %) professores visitantes de ensino superior.

Quantitativo de Professores do Ensino Basico, téchico e tecnoldgico por Titulacdo/Regime de

Trabalho do Quadro Permanente

A subdivisdo dos professores do ensino bdsico, técnico e tecnologico efetivos por

titulagdo ocorre da seguinte maneira:

Tabela 43 [1Quantitativo de Professores do Ensino Basico, técnico e tecnoldgico por
Titulagdo/Regime de Trabalho do Quadro Permanente

Regime de Trabalho
Titulacao 20H 40H Ded.Exclusiva
Graduagdo 1 1 15
Especializacao 1 2 34
Mestrado 1 8 84
Doutorado 0 0 40
Total 3 11 173

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).
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Quantitativo de Professores do Ensino Bdsico, técnico e tecnoldgico por Titulacdo/Regime de

Trabalho (Substituto)

A subdivisdo dos professores substitutos do Ensino Basico, técnico e tecnoldgico por

titulagao ocorre da seguinte maneira:

Nomeacdes e Vacancias de Professores do Ensino Bésico, técnico e tecnologico

Tabela 44 [1Quantitativo de Professores do Ensino Basico, técnico e tecnologico por

Titulagdo/Regime de Trabalho (Substituto)

Regime de Trabalho
Titulacgio 20H 40H
Graduacgédo 9 9
Especializagdo 1 3
Mestrado 0 1
Doutorado 0 0
Total 10 13

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).

No ano de 2010 foram nomeados 21 professores, sendo essas nomeagdes distribuidas

nos seguintes meses:

Tabela 45 ['Nomeacdes e Vacancias de Professores do Ensino Bésico, técnico e tecnoldgico

. N° de _ Vacincias L
Més CONCUTSOS Nomeacoes | ApQOS FALEC EXON Total Variacao
JAN 0 1 0 0 0 0 1
FEV 0 0 0 1 0 1 -1

MAR 1* 0 0 0 0 0 0
ABR 0 0 0 0 0 0 0
MAI 0 4 1 0 0 1 3
JUN 0 1 1 1 0 2 -1
JUL 1** 12 0 1 0 1 11
AGO 0 2 0 0 0 0 2
SET 0 0 0 0 0 0 0
ouT 0 1 1 0 0 1 0
NOV 0 0 0 0 0 0 0
DEZ 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2 21 3 3 0 6 15

Fonte: SIAPE(DEZ/2010).
* Edital 09/2010
** Edital 19/2010
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indices:
Janeiro: 0
Fevereiro: 0
Marco: 0

Abril: 0
Maio:4/1=4
Junho:1/2 =0,5
Julho: 12/1 =12
Agosto:0
Setembro: 0
Outubro: 1/1 =1
Novembro: 0
Dezembro: 0

Total Ano 2010: 21/6 = 3,5

Os indices acima representam o proporcional de Professores do Ensino Basico,
técnico e tecnoldgico que ingressam no quadro da UFRN em relagdo aos docentes que se desligam
deste.

Estes indices indicam, portanto, que no ano de 2010 obteve-se uma variagdo positiva,
pois tivemos uma substitui¢do de 1(um) professor que saiu para 3,5 que entrou no quadro da UFRN.
Os meses de 2010 que mais ocorreram nomeacdes foram os de Maio, Julho e Agosto. Nos meses de
Janeiro, Junho e Outubro para cada vacancia houve o ingresso de um professor. J& nos meses de
Fevereiro, Marco, Abril, Setembro, Novembro e Dezembro observa-se uma varia¢do nula, ja que
nao houve nenhuma nomeacao nestes meses.

Vale salientar que o quantitativo de tais nomeagdes no ano de 2010 resulta do banco

de vagas destinado ao proprio quadro de Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico.

Quantitativo de Docentes por Titulacdo/Regime de Trabalho da Carreira do Magistério do Quadro

Permanente

A subdivisdo dos professores efetivos por titulagdao ocorre da seguinte maneira:
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Tabela 46 [ |Quantitativo de Docentes por Titulagdo/Regime de Trabalho da Carreira do

Magistério do Quadro Permanente

Regime de Trabalho
Titulacao 20H 40H Ded.Exclusiva
Graduagdo 16 8 10
Especializagdo 51 26 59
Mestrado 98 24 310
Doutorado 30 46 1193
Total 195 104 1572

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).

Quantitativo de Docentes por Titulacdo/Regime de Trabalho da Carreira do Magistério (Substituto)

A subdivisdo dos professores substitutos por titulagdo ocorre da seguinte maneira:

Tabela 47 [1 Quantitativo de Docentes por Titulagdo/Regime de Trabalho da Carreira do

Magistério (Substituto)

Regime de Trabalho
Titulacio 20H 40H
Graduacio 23 49
Especializagao 18 6
Mestrado 8 30
Doutorado 0 5
Total 49 90

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).

Contratacoes de Docentes da Carreira do Magistério (Substitutos)

Em 2010 foram contratados 67 professores substitutos, as quais foram distribuidas

nos seguintes meses:

Tabela 48 [IContratagdes de Docentes da Carreira do Magistério (Substitutos)

Docentes Contratados (Substitutos)

N° de Contratacdes

Janeiro

1

Fevereiro

16

Marco

24

Abril

Maio

Junho

Julho

Agosto

AN W W] w»n|

Setembro
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Outubro

Novembro

Dezembro

TOTAL

67

Fonte: DAP.

Do ano de 2009 para 2010 houve uma redug¢do no percentual de contratacdes de

professores substitutos na quantidade de 73% devido a reposi¢ao do quadro, por meio do banco de

dados.

Numero de Docentes da Carreira do Magistério afastados para capacitacdo ou cedidos

Tabela 49 [1Numero de Docentes da Carreira do Magistério afastados para capacitacdo ou cedidos

Docentes vinculados 2 UFRN N° de Afastados N° de Cedidos

Afastamento para doutorado fora do pais 6

Afastamento para doutorado no pais 33

Afastamento para mestrado no pais 8

Afastamento para pds-doutorado fora do pais 12 12
Afastamento para pds-doutorado no pais 8

Licenca para capacitagdo 36

Total 103

Fonte: DAP.

Nomeacdes € Vacancias de docentes da Carreira de Magistério Superior

No ano de 2010 foram nomeados 288 professores, sendo essas nomeagoes

distribuidas nos seguintes meses:

Tabela 50 ['TNomeagdes e Vacancias de docentes da Carreira de Magistério Superior

N° de Vacancias
Més Nomeacdes Total Variacio
concursos APOS FALEC EXON
JAN 0 97 4 3 3 10 87
FEV 0 35 10 0 1 11 24
MAR 2 5 9 4 6 19 -14
ABR 2 9 3 2 3 8 1
MAI 1 2 1 2 2 5 -3
JUN 1 11 4 1 1 6 5
JUL 0 35 2 2 2 6 29
AGO 0 87 1 1 1 3 84
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SET 1 3 0 0 2 2 1
ouT 0 2 0 0 2 2 0
NOV 0 1 0 0 0 0 1
DEZ 1 1 0 0 1 1 0
TOTAL 8 288 34 15 24 73 215

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).

Indices:

Janeiro: 97/10=9,7
Fevereiro:35/11= 3,18
Mar¢o:5/19= 0,26
Abril:9/8= 1,12
Maio:2/5=0,4
Junho:11/6= 1,83
Julho:35/6= 5,83
Agosto:87/3=29
Setembro:3/2=1,5
Outubro:2/2=1
Novembro: 0
Dezembro: 0/1=0
Total Ano 2010: 288/73= 3,94

Os indices acima representam o proporcional de docentes da Carreira de Magistério
que entram no quadro da UFRN em relag¢do aos docentes que se desligam do quadro.

Estes indices indicam, portanto, que no ano de 2010 obteve-se uma variagao positiva,
pois tivemos uma substituicao de 1(um) docente que saiu para 3,91 que entrou no quadro da UFRN.
Os meses de 2010 que mais ocorreram nomeagdes foram os de Agosto, Janeiro, Julho e Fevereiro.
Nos meses de Abril, Junho, Setembro, Outubro, Novembro e Dezembro observam-se indices de
pouca significncia, como por exemplo, no Més de Abril onde a cada 1(uma) vacancia, nomeou-se
1,12 docentes. Ja nos meses de Marco, Maio observa-se uma varia¢ao negativa, observando-se, por
exemplo, que a cada 1(uma) vacancia, nomeava-se 0,26 docentes (Marco).

Vale salientar, porém, que o quantitativo de tais nomeagdes no ano de 2010 resulta
das vagas destinadas do Programa REUNI (126), do banco de Equivaléncia (134) e do programa

Universidade Aberta (5), totalizando 306 vagas. Como neste periodo ocorreu a nomeagao de 288
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docentes, as vagas restantes (18) foram transferidas para 2011, devido a insuficiéncia de codigo de

vagas no ano de 2010.

Numero de servidores Técnicos Administrativos

O quadro de servidores Técnicos Administrativos em 31 de Dezembro de 2010 ¢
composto de 3179 técnicos, distribuidos no Complexo Hospitalar (1148) e na Universidade (2031)

da seguinte forma:

Tabela 51 [ONumero de servidores Técnicos Administrativos

Funcionarios vinculados 2 UFRN Com Hospitais Sem Hospitais
20 horas por semana 141 7
24 horas por semana 19 1
25 horas por semana 21 21
30 horas por semana 57 37
40 horas por semana 2945 1965
Total 3183 2031

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).

NomeacGes € Vacancias de Técnicos Administrativos

No ano de 2010 foram nomeados 199 servidores (com hospitais) e 187 (sem

hospitais, sendo distribuidos nos seguintes meses:

Tabela 52 [TNomeacodes e Vacancias de Técnicos Administrativos

. Nomeacoes Vacancias Var. Var.
Més Ntde SEM COM APOS FALEC EXON Total Sem Com
concursos
hospitais hospitais Hosp. | Hosp.
JAN 0 119 126 6 4 14 24 95 102
FEV 0 28 28 18 2 1 21 7 7
MAR 0 13 15 15 2 3 20 -7 -5
ABR 0 7 7 9 2 1 12 -5 -5
MAI 0 4 4 13 3 2 18 -14 -14
JUN 0 5 6 7 5 3 15 -10 -9
JUL 0 1 1 8 4 6 18 -17 -17
AGO 0 0 0 0 2 4 6 -6 -6
SET 1 1 1 7 2 5 14 -13 -13
ouT 0 2 2 0 0 1 1 1 1
NOV 0 0 0 0 1 0 1 -1 -1
DEZ 0 7 9 0 1 2 0 0 0
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TOTAL 1 187 199 &3 28 42 150 30 40

Fonte: SIAPE (DEZ/2010).

Indices:

Janeiro: 126/24= 5,25
Fevereiro: 28/21=1,33
Margo: 15/20= 0,75
Abril: 7/12= 0,58
Maio: 4/18= 0,22
Junho: 6/15= 0,4
Julho: 1/18= 0,05
Agosto: 0/6=0
Setembro: 1/14= 0,071
Outubro: 2/1=2
Novembro: 0/1=0
Dezembro: 0

Total Ano 2010: 199/150= 1,32

Os indices acima representam o proporcional de servidores técnico-administrativos
que ingressam no quadro permanente da UFRN em relagdo aos que se desligam do quadro efetivo.

No ano de 2010 esses dados indicam que a cada 1(uma) vacancia, nomeou-se 1,32
servidor; Os meses de Janeiro e Outubro apresentaram melhores indices de variacdo, como em
Janeiro, por exemplo, que para cada servidor que saiu 5,25 foram nomeados. No més de Fevereiro
observa-se um indice de pouca significancia, onde a cada I(uma) vacancia, nomeou-se 1,33
servidores. Ja nos meses de Margo, Abril, Maio, Junho, Julho, Agosto e Setembro observa-se uma
variacdo negativa, como, por exemplo, no més de Maio que a cada 1(uma) vacancia, nomeava-se
0,22 servidores. Por fim, os meses de Agosto, Novembro e Dezembro apresentaram indices iguais a
zero. De forma geral, com base no indice Anual, a variagdo ¢ positiva, apesar de pouco expressiva
(1,32), pois apesar do grande niimero de nomeagdes, ocorreram inimeras vacancias no periodo.

Vale salientar, porém, que o quantitativo de tais nomeagdes no ano de 2010 resulta
das vagas destinadas do Programa REUNI (46), do Programa Expansdo (60) e do Programa da
Universidade Aberta (4), totalizando 110 provimentos. A quantidade total de nomeagdes em 2010
foi de 199 Técnicos. A diferenca (89 nomeacdes) no numero de nomeagdes explica-se pelo fato de
que estas eram resultantes do quadro de vagas do REUNI de 2009, onde as convocagdes ocorreram

no final de 2009 e as nomeagdes no inicio de 2010.
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Numero de Técnicos Administrativos afastados para capacitacdo ou cedidos

Tabela 53 [INumero de Técnicos Administrativos afastados para capacita¢do ou cedidos

Técnicos-Administratives vinculados 8 UFRN N° de Afastados N° de Cedidos
Afastamento para doutorado fora do pais 1
Afastamento para doutorado no pais 4
Afastamento para mestrado no pais 2 27
Licenga para capacitagdo 44
Total 51
Fonte: DAP.
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5.6 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Absenteismo
[ndice referente as auséncias no trabalho, que mede a diminuigdo da carga total de
horas de trabalhos. Refere-se a atrasos, faltas e saidas antecipadas no trabalho, de maneira
justificada ou injustificada, ou ainda, aquelas justificaveis.
Formula: Numero de funcionarios X dias trabalhados/ano = Resultado (R)
* Numero de faltas/R X 100%
5241 x 264 dias = 1.383.624
2695 /1.383.624 = 0,19%

Rotatividade (turnover)

O Indice de Rotatividade apenas determina o giro de pessoal num determinado
periodo. Este leva em consideracdo apenas as pessoas que entraram e sairam da empresa sem que
isso estivesse planejado.

Formula : ((Admissdes + Demissdes ) / 2 ) / Funcionarios Iniciais
IR = (504 + 229 /2) / 4936

=733/2 /4936

=366,5/4936

=0,0742

7,42%

Educacdo continuada por meio da capacitacdo e recapacitacdo dos Servidores

Percentual de servidores que participaram de agdes de capacitagdo ou recapacitagao.

Formula: Numero de servidores que participaram de acdes de capacitagdo ou
recapacitacdo/ Total de servidores ativos

Valor coletado: 2912/5429=53%

Dos funcionarios ativos da Instituicdo, 53% deles foram capacitados ou

recapacitados no ano de 2010.
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Desempenho funcional

e Técnicos Administrativos:

O Desempenho funcional dos servidores técnico-administrativos efetivos ¢ calculado

da seguinte maneira:

Para os servidores Com fung¢do gerencial:

Avl + Av2 + (Média das Av3*2) + (Média das Av4*2) /6

Onde:

Av1 = Auto-Avaliagao

Av2 = Avaliagao pela chefia Imediatamente Superior

Av3 = Avaliacdes pelas chefias Imediatamente Subordinadas

Av4 = Avaliacdes pelos Servidores da Equipe

Para os servidores Sem funcdo gerencial:

Auto-Avalia¢do + Avaliacdo pela chefia imediata + (Média das Avaliagoes pelos Colegas de equipe

*2)/4

Critérios de desempenho utilizados:

1.

AN

Conhecimento das técnicas necessarias ao desempenho de suas atividades;
Dominio das habilidades necessarias a realizagao das suas atividades;
Responsabilidade no exercicio do cargo publico;

Atitude cooperativa em relagdo a equipe;

Iniciativa para resolug¢ao de problemas;

Resultado geral do trabalho, considerando quantidade, qualidade e prazos.

Resultado da Gestdao de Desempenho Humano [JGDH (12010

1 [Insuficiente

2- Abaixo do esperado

3- Dentro do esperado

4 [1Acima do esperado

Meédia dos servidores SEM fungdo gerencial

Auto-avaliacao = 3,62
Avaliagao da Chefia = 3,52
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M¢dia da equipe = 3,48
Média Geral = 3,54

Média dos servidores COM fungao gerencial
Auto-avaliacao = 3,51

Chefia Superior = 3,56

Chefias Subordinadas = 3,69

Equipe = 3,59

Resultado Individual = 3,57

e Docentes:
De acordo com o Projeto de Avaliagdo Institucional, regulamentado através da
Resolug¢ao n°131/2008-CONSEPE, todos os docentes em exercicio sdo avaliados anualmente. O

resultado desta avaliacao esta relatado na a¢ao n° 4009 do Relatério de Gestao - 2010.

Acidentes do Trabalho ou Doencas Ocupacionais

O indicador possibilita 0 monitoramento do trabalho ocorrido na Instituicdo em um
determinado periodo de tempo. No ano de 2010 ocorreram 23 acidentes de Trabalho na UFRN,
incidindo 17 deles em mulheres e 6 em homens.

A seguir s3o apresentadas, através da exposi¢do de graficos, as caracteristicas dos

Acidentes de Trabalho ocorridos na UFRN no ano de 2010.
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Figura 19 [Distribui¢ao percentual por faixa etaria dos Acidentes de Trabalho dos servidores
da UFRN em 2010

%

>30 anos 30a39anos 404a49anos 50a59anos 60 a69 anos

Faixa Etaria (em anos)

Fonte: CAT-SP enviadas a DHSMT/DAS/PRH/UFRN 2010.
(*) Dados Sujeitos a Revisdo

Figura 20 [Distribuicdo percentual mensal dos Acidentes de Trabalho dos servidores da UFRN
em 2010

Novembro
Outubro
Setembro
Agosto

Més Julho
Junho

Maio

Abril

Marco
Fevereiro

13,04

21,74

17,39

Porcentagem

Fonte: CAT-SP enviadas a DHSMT/DAS/PRH/UFRN 2010.
(*) Dados Sujeitos a Revisao
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Figura 21 [Distribuigdo percentual por tipo dos Acidentes Trabalho de servidores da UFRN

em 2010

(*) Dados Sujeitos a Revisdo

Fonte: CAT-SP enviadas a DHSMT/DAS/PRH/UFRN 2010.

78%

@ Acidente Tipico
W Acidente de Trajeto

Figura 22 [IDistribui¢do percentual por cargo dos Acidentes

UFRN em 2010

de Trabalho dos servidores da

Aux. de Enfermagem:

121,74

Enfermeiro(a) |

113,04

Técnico(a) em Enfermagem!

Professor(a) |
Pintor(a)

Cargo Técnico(a) em Raio-X ==—==1
Farmacéutico/ Bioquimico(a)———=

Copeiro(a) ===

Assistente Social /=3

Assistente Administrativo(a )0

Técnico(a) em Nutrigdo F=———=m2

Técnico(a) em Manutengdo—"=2

Técnico Administrativo(a) =——=3

Continuo F—=m3

Aux. de Ind. E Conservagao de AIimento:l 1,

18,70
18,70

0

5

Fonte: CAT-SP enviadas a DHSMT/DAS/PRH/UFRN 2010.

(*) Dados Sujeitos a Revisdo

10

15

Porcentagem

20

25
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Figura 23 [1Distribui¢do percentual do tipo de acidente por Caracteristica dos acidentes de

trabalho dos servidores da UFRN em 2010

80,00

73,91

70,00

60,00

50,00

Porcentagem

O Com lesdo
B Sem leséo

40,00

30,00

21,74

20,00

10,00 —4,35
J

0,00 [

Fonte: CAT-SP enviadas a DHSMT/DAS/PRH/UFRN 2010.
(*) Dados Sujeitos a Revisao

Acidente tipico Acidente de trajeto

Figura 24 [Distribui¢do percentual por parte (s) do corpo atingida(s) dos 23 acidentes de

trabalho dos servidores da UFRN no ano de 2010

Maos; Membros Superioes (Exceto Maos)

Cabeca (Exceto olhos); Membros superiores (Exceto
Maos); Maos

Aparelho Respiratorio

Pés

Multiplas Partes
Membros Superiores (Exceto Maos)
Membros Inferiores (Exceto Pés)

Maos

Parte(s) do Corpo Atingida(s)

Cabega (Exeto Olhos)

09- Distribui¢do percentual por parte(s) do corpo atingida(s) dos 23
acidentes de trabalho dos servidores da UFRN no ano de 2010.

21,74

Porcentagem

Fonte: CAT-SP enviadas a DHSMT/DAS/PRH/UFRN 2010.
(*) Dados Sujeitos a Revisdo

25
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Formula para calcular o Indicador:

(Total de Acidentes do Trabalho/Homens x horas trabalhadas) x 1.000.00

- Homens x Horas trabalhadas (HHT):

398 homens x 20 horas semanais= 7960 x 52 semanas (ano) = 413.920 horas

19 homens x 24 horas semanais = 456 x 52 semanas (ano) = 23.712 horas

21 homens x 25 horas semanais = 525 x 52 semanas (ano) = 27.300 horas

57 homens x 30 horas semanais = 1.710 x 52 semanas (ano) = 88.920 horas

4934 homens x 40h semanais = 197.360 x 52 semanas (ano) = 10.262.720 horas

Total Homens-Horas Trabalhadas: 10.816.572 horas-homem.

Indicador Acidentes de Trabalho (%): (23 acidentes/ 10.816.572) *1.000 = 0,002 %

Niveis Salariais

capita, isto €, divide a populacao em apenas cinco faixas de renda ou classes sociais, conforme as

A classe social definida pelo IBGE ¢ baseada no numero de salarios minimos per

tabelas abaixo para o ano de 2010 (salario minimo em DEZ/2010: R$ 510,00).

fixas, gratificagdes, adicionais e beneficios de todos os servidores ativos e aposentados desta UFRN

O salario definido nas tabelas a seguir equivale a soma dos vencimentos, vantagens

(valores brutos).

Tabela 54 [INivel Salarial dos Servidores Técnico-Administrativos da UFRN

% Servidores % Servidores
Classe Salario Ativos Aposentados

A Mais de 10.200,01 23,1 735 23 49
B De 5.100,01 até 10.000,00 47,4 1507 17,4 358
C De 1.530,00 até 5.100,00 294 936 78,1 1607
D De 510,00 até 1.530,00 0,03 1 2,0 42
E Até 510,00 0 0 0 0

TOTAL 3179 2056
Fonte: DAP

dos ativos sdo pertencentes das classes sociais A e B, ao passo que 78% dos aposentados pertencem

a classe C.

Dentre os servidores técnico-administrativos percebe-se que aproximadamente 70%
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Tabela 55 [ONivel Salarial dos Servidores Técnico-Administrativos da UFRN

% Servidores % Servidores
Classe Salario Ativos Aposentados

A Mais de 10.200,01 65,2 1336 10 153
B De 5.100,01 até 10.000,00 24,8 518 52,6 798
C De 1.530,00 até 5.100,00 9,8 202 36,8 558
D De 510,00 até 1.530,00 0 0 0,40 6
E Até 510,00 0 0 0 0

TOTAL 2056 1515
Fonte: DAP

Dentre os servidores docentes percebe-se que aproximadamente 89% e 62%,

respectivamente, ativos e aposentados sdo pertencentes das classes sociais A e B.

Obs: Alguns servidores docentes e técnico-administrativos ndo estdo incluidos nestas tabelas devido

a auséncia de ficha financeira (afastamentos sem remuneragao).

Tabela 56 [JTotal dos Servidores Técnico-Administrativos € Docentes da UFRN

% Servidores % Servidores
Classe Salario Ativos Aposentados

A Mais de 10.200,01 39,7 2071| 35,6 202
B De 5.100,01 até 10.000,00 38,6 2015| 324 1159
C De 1.530,00 até 5.100,00 21,9 1148| 60,9 2162
D De 510,00 até 1.530,00 0,01 1] 13 48
E Até 510,00 0 0 0 0

TOTAL 5235 3571
Fonte: DAP

Dentre o total de servidores técnico-administrativos e docentes percebe-se que
aproximadamente 77% dos ativos sdo pertencentes das classes sociais A e B, ao passo que 60% dos

aposentados pertencem a classe C.

Legenda:

Classe A: Acima de 20 salarios minimos
Classe B: Entre 10 e 20 salarios minimos
Classe C: Entre 3 ¢ 10 salarios minimos
Classe D: Entre 1 e 3 salarios minimos

Classe E: Até 1 salario minimos.
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Facilitacdo e Modernizacdo dos Canais de Acesso

Com a missdo de assegurar a aplicagdo dos direitos e deveres dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas, através da modernizacao, do planejamento, coordenagdo e supervisao
dos servigos oferecidos, ¢ que o DAP busca implantar melhorias na execucao dos seus servigos, de
forma a garantir um atendimento de qualidade a todo o quadro de servidores da UFRN, comunidade
universitaria e a sociedade em geral.

Com base no respeito as pessoas, €tica e transparéncia, eficiéncia e efetividade,
lealdade com a Institui¢do, responsabilidade social e ambiental e no profissionalismo, o DAP cria, a
cada dia, novos mecanismos para efetuar uma administragdo moderna, utilizando-se de canais que
facilitem a disponibilizagdo e prestacao dos seus servigos junto ao seu publico interno e externo.

Dessa forma, no ano de 2010 foi criado o Portal do DAP (disponivel em:

www.portaldap.ufrn.br) e disponibilizada a Carta de Servicos do Departamento. Essas a¢des visam

estreitar e facilitar o acesso do cidaddo as informacdes e servicos prestados pela UFRN,

apresentando de forma clara os respectivos compromissos ¢ padroes de qualidade desta Instituigdo.

Portal do DAP

O portal foi desenvolvido em parceria com a Superintendéncia de Informatica com o
objetivo de informar aos servidores dos direitos e deveres inerentes do servigo publico federal.

Os servigos oferecidos pelo Portal do DAP visam facilitar e informar em tempo habil
as atualizagdes e normas estabelecidas por 6rgdos superiores no que diz respeito aos beneficios,
auxilios, vantagens e comunicados diversos, de forma simplificada, promovendo o estreitamento da
relacdo entre servidores € a Administragao.

O acesso ao Portal do DAP dar-se-a através do endereco eletronico
www.portaldap.ufrn.br. No Portal o servidor podera realizar diversas consultas, tais como:

e O quadro de pessoal do DAP.

e Requerimentos publicos.

e Dados gerais com tabelas e beneficios de remuneracdes.

e Contribuic¢des e planos de saude.

e Dados relacionados ao quantitativo de pessoal, custos, qualificagdo, progressdes e
aposentadorias.

¢ Noticias publicadas de interesse do servidor.

Além dos servigos acima citados, o portal também disponibiliza a Carta de Servigos

na versdo simplificada ou completa. Esta carta tem o intuito de disponibilizar o acesso as
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informagdes e a navegabilidade aos sistemas e, respeitar o que versa o Decreto n.° 6.932, de 11 de
agosto de 2009, o qual trata da simplificacio do atendimento ao publico prestado ao cidaddo-
usuario. A Carta de Servigos foi formulada nos moldes da Instru¢do Normativa n.° 01, de 06 de

janeiro de 2010.

Carta de Servicos

A Carta de Servigos do DAP - Departamento de Administracdo de Pessoal - esta
disponivel para todos os servidores da UFRN e traz informagdes objetivas e precisas pertinentes aos
servigos prestados pelo Departamento, bem como as formas de acesso a estes servicos € 0s
compromissos ¢ padrdes de qualidade estabelecidos em relagdo ao atendimento, tendo em vista a
melhoria e a interagdao do servidor com a institui¢ao.

Nesta Carta estdo disponiveis os servi¢os prestados pelo DAP por meio do Sistema
Informatizado SIGRH, acessado através do endereco eletronico: www.sigrh.ufrn.br (Login e
Senha), em qualquer horario do dia; e por meio da Abertura de Processo ou Solicitagdes Presenciais
nas proprias unidades de lotagao do servidor.

Os servigos prestados pelo DAP, bem suas formas de acesso, apresentados na Carta

de Servigos sdo:

Canais de Acesso - Atendimento

- Atendimento Virtual
- Atendimento Presencial

Ingresso e Desenvolvimento na Carreira

- Progressao

Remuneracdo: gratificacGes, adicionais, indenizacdes e auxilios

- Auxilio-Transporte

- Assisténcia a Saude [/Plano de Satde

- Auxilio Alimentacao

- Auxilio Natalidade

- Incentivo a Qualificacio

- Auxilio Pré-Escolar

- Gratificac¢do de Raio-X ou substancias Radioativas

- Retribuicdo por Titulagdo

- Adicionais por Insalubridade, Periculosidade e o Ionizante

- Ajuda de Custo
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- Pagamento de Substitui¢cdo
Afastamentos
- Afastamentos NO Pais até 30 dias
- Viagem a Servigo
- Afastamento DO Pais por até 30 dias
- Afastamento DO Pais para P6s-Graduagao
- Afastamento para Estagio ou Programa de Pos-Doutorado
- Afastamento DO Pais para prestar Colaboragdo Temporaria em Instituigdes Publicas de
Ensino e Pesquisa e participar de Orgios de Deliberagdo Coletiva/Fungdes Académicas
- Afastamento NO Pais para P6s-Graduagao
- Afastamento NO Pais para prestar Colaboragdo Temporaria em Instituigdes Publicas de
Ensino e Pesquisa e Participar de Orgéos de Deliberagdo Coletiva/Fungdes Académicas
- Afastamento para Exercicio de Mandato Eletivo
- Consultas dos Afastamentos
Licencgas
- Licenca a Adotante
- Licenca a Gestante
- Licenga a Paternidade
- Licenca para Atividade Politica
- Licenca para Capacitacdo
- Licenga para Servigo Militar
- Licenga para Tratamento da Saude
- Licenca para Tratar de Interesse Particular
- Licenga por Motivo de Afastamento do Conjuge/Companheiro
- Licenca por Acidente em Servigo
- Licenga por Doenca em Pessoa da Familia
Concessoes
- Por Morte na Familia
- Por Motivo de Casamento
- Por Doagao de Sangue
- Para se Alistar como Eleitor
- Horario Especial para Estudante
- Horario Especial para Portadores de Deficiéncia

- Horario Especial para Servidor com Dependente Portador de Deficiéncia
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Férias
- Inclusdo de Férias
- Consultar ou Alterar Férias
- Consultar Cronograma de Férias da Unidade

Registro funcional

- Atualizacao dos Dados Funcionais

- Emissao de Carteira Funcional

- Alteragdo de Conta Bancaria

- Inclusdo de Dependentes e Familiares
- Alteracao de Dependentes e Familiares

Aposentadoria, Averbacdo e Contagem de tempo de servicos

- Abono de Permanéncia

- Averbacao de Tempo de Contribui¢ao prestado a Outras Instituicdes Publicas ou Privadas
- Contagem de Tempo de Servico para Fins de Aposentadoria

- Consulta de Tempo de Servico para Fins de Aposentadoria

- Aposentadoria

Declaracoes, Solicitacoes diversas e Acompanhamento das solicitacdes

- Declaracao de Dependentes

- Declaragao Funcional

- Declaragao RJU

- Demais Solicitagoes

- Visualizar Andamento das Solicitagoes

-Atendimento Virtual: Elogio, Sugestdes, Reclamagdes, Orientacdes Administrativas e Email
- Requerimento Padrao

Movimentacao do Servidor

- Redistribuicao
- Remocao
Vacancias
- Exoneragdo de Cargo Efetivo
- Exoneragdo de Cargo em Comissao
- Posse em Outro Cargo Inacumulével (Vacancia)

Consulta de contracheques (siapenet)
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A versao impressa e simplificada da Carta de Servicos pode ser adquirida
gratuitamente na Secdo de Atendimento - SAT do DAP, bem como nos respectivos Centros
Académicos e Departamentos dos Cursos. J& a versdo completa encontra-se disponivel apenas on

line, no site http://www.portaldap.ufrn.br, no menu principal Carta de Servigos.
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6.1.2 Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos

trés altimos exercicios

Quadro 31 [JResumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

(Quadro A.6.2 da Portaria n° 277 do TCU)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

CNPJ: 24.365.710/00001-83

UG/GESTAO: 153103 / 15234

Quantidade de

instrumentos celebrados

em cada exercicio

Valores repassados em cada exercicio
(Valores em R$ 1,00)

Modalidade
2008 | 2009 | 2010 2008 2009 2010

Convénio 23 00 01 22.843.051,28 | 25.602.426,05 | 39.234.877,19
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Parceria - - 01 - - 315.000,00
Termo de Cooperacao - - - - - -
Termo de Compromisso - - - - - -

Totais 23 00 02 22.843.051,28 | 25.602.426,05 | 39.549.877,19

Fonte: SIAFI e Controles internos da UFRN.
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6.1.3 Informacdes sobre o Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que Vigerao no
Exercicio de 2011 e Seguintes

Quadro 32 [ Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios

seguintes (Quadro A.6.3 da Portaria n® 277 do TCU)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN

CNPJ: 24.365.710/0001-83

| UG/GESTAO: 153103/15234

% do Valor

. Qtd. de Valores (RS 1,00) global
instrumentos repassado até
Modalidade com vigéncia P
, . o final do
em 2011 e Repassados até Previstos para . .
. Contratados exercicio de
seguintes 2010 2011
2010
Convénio 30 138.582.916,08 128.131.524,50 10.451.391,58 92,45 %
Contrato de i ) ) ) )
Repasse
Termo de 01 540.000,00 315.000,00 225.000,00 58,33 %
Parceria
Termo de ) _ . . _
Cooperacao
Termo de ) _ . . _
Compromisso
Totais 31 139.122.916,08 128.446.524,50 10.676.391,58 92,33 %

Fonte: SIAFI e Controles internos da UFRN.
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6.1.4 Informacdes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios e
Contratos de Repasse

Quadro 33 [JResumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio e de contratos de repasse (Quadro A.6.1 da Portaria n® 277 do
TCU)

Unidade Concedente
Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
CNPJ: 24.365.710/0001-83 UG/GESTAO: 153103/15234
Exercicio Instrumentos
da (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
presta¢ao o Contratos de
de contas Convénios Repasse
Quantidade 16 -
Ainda no prazo de
prestag@o de contas
Montante Repassado 7.905.107,80 -
Quantidade 05 -
Contas
AL prestadas |
ontante
Com prazo de Repassado (RS$) 7.344.838,97 -
prestacdo de contas
vencido _ | Quantidade 0 -
Contas NAO
prestadas | Montante 0.00
Repassado (RS) ’ )
Quantidade 30 -
Contas prestadas v
ontante
Repassado (RS) 34.987.133,47 -
2009
Quantidade 0 -
Contas NAO prestadas
Montante 0.00 )
Repassado (RS) ’
Quantidade 19 -
Contas prestadas v
ontante
Repassado (R$) 10.455.677,64 -
2008
Quantidade 0 -
Contas NAO prestadas
Montante 0.00 )
Repassado (R$) ’
. Quantidade 0 -
Anteriores | oo NAO prestadas
22008 Montante 0.00 )
Repassado (R$) ’

Fonte: SIAFI e Controles internos da UFRN.
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6.1.5 Informacdes sobre a Analise das Prestacoes de Contas de Convénios e
de Contratos de Repasse

Quadro 34 [1 Visao Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e
Contratos de Repasse (Quadro A.6.5 da Portaria n® 277 do TCU)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

CNPJ: 24.365.710/0001-83

| UG/GESTAO: 153103/15234

Exercicio da Instrumentos
presta¢io de Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
contas OIS Repasse
Quantidade de contas prestadas 21 -
Com prazo de | Quantidade 09 -
analise ainda
nio vencido | Montante repassado (R$) 4.660.609,53 -
Quantidade
12 -
2010 Aprovada
Contas Quantidade 0 )
analisadas | Reprovada
Com prazo de Quantidade de 0 )
analise vencido TCE
Contas Quantidade 0 -
lezl(i)s adas Montante 0 i
repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas 30 -
Quantidade Aprovada 30 -
arg?irslsisas Quantidade Reprovada 0 -
2009
Quantidade de TCE 0 -
Contas NAO Quantidade 0 -
graliatcs Montante repassado (R$) 0,00 -
Quantidade de contas prestadas 19 -
Quantidade Aprovada 19 -
arg?ir;;sas Quantidade Reprovada 0 -
2008
Quantidade de TCE 0 -
Contas NAO Quantidade 0 -
analisadas Montante repassado 0,00 -
Exer.c1c10s Contas NAO Quantidade 0 -
anteriores a analisadas
2008 Montante repassado 0,00 -

Fonte: SIAFI e Controles internos da UFRN.
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6.2 Analise Critica

Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de inadimplente

Nao ha, até esta data, nenhum registro, em sistemas de controle, de inadimpléncia
das transferéncias realizadas por esta Universidade.

Possiveis atrasos na apresentacdo de prestagdo de contas sdo sanados mediante
emissao de oficios de cobrancas, estipulando a convenente prazos de até¢ 30 dias para atendimento.

Quando solicitado, e reconhecida a necessidade, esses prazos sdo prorrogados pela concedente.

Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no art.35 do Decreto 93.872/86

e do art.12. paragrafo 1°, do Decreto 6.752/2010. com a redacdo dada pelo Decreto 6.993/2010, ou

legislacdo que o altere

A execucdo or¢amentaria e financeira das transferéncias realizadas deu-se em
observancia as normas legais e regulamentares, especificamente quanto aos decretos citados, tendo

havido corre¢do na aplicagdo dos recursos a elas pertinentes.

Evolucdo das transferéncias efetuadas nos ultimos exercicios, quanto a quantidade e volume de

recursos transferidos:

Tabela 57 [JEvolucao dos Convénios Firmados nos anos de 2008 a 2010

Quantidade de Volume Recursos Transferidos em Cada Exercicio
Ano Instrumentos Firmados Independente do Ano de Celebracio
2008 23 22.843.051,28
2009 00 25.602.426,05
2010 02 39.234.877,19

Fonte: PROAD.

Medidas adotadas para gerir as transfer[hcias no exerc/céio de 2011

A UFRN adotou, a partir de fevereiro de 2011, a tramitagdo e a gestdo online dos
projetos académicos, através do Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA) e
do Sistema Integrado de Patrimdnio, Administra¢ao e Contratos (SIPAC), que resultem, ou ndo, em
convénios e/ou contratos com a FUNPEC para a operacionalizagdo das atividades académicas
previstas. Essas inovagdes nos sistemas informacionais prevéem a segregacdo de funcdo dos
coordenadores, dos fiscalizadores e dos avaliadores e a emissdo de relatdrios parciais e finais que
sdo das suas respectivas competéncias, o que assegurara o cumprimento dos prazos estabelecidos

pela legislacdo e normas internas pertinentes.
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Analise da evolucdo das prestacOes de contas referentes as transferéncias expiradas até 2010, quanto

a conformidade das prestacoes de contas com os prazos regulamentares

Os atrasos detectados na apresentacdo das prestagdes de contas, em termos
percentuais, significam uma média de 23,8% em relacdo ao total de prestacdes de contas vencidas
em 2010. Entretanto, ¢ importante considerar que 76,2% foram apresentadas antes do seu

vencimento.

Analise da evolucdo das analises das prestacdes de contas referentes as transferéncias expiradas até

2010, quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a

disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto

Em cumprimento a legislagdo pertinente, esta Universidade tem-se empenhado em
realizar, sistematicamente, o acompanhamento dos convénios e, principalmente, da analise das
prestacdes de contas, com vistas a verificagao da boa e regular aplicagdo dos recursos, bem como a
constatagdo do cumprimento da finalidade do convénio firmado, finalizando com sua aprovagdo ou
nao.

E notoria a evolugdo e o avango nesta area, resultado da implementagéo de controles
mais eficientes, contratacdo de mao de obra e treinamentos. Ainda assim, quando observa-se
eventualmente intempestividade na analise e aprovagdo das contas, que pode ser atribuida a
especificidade/peculiaridade de cada projeto, e, principalmente, ao prazo insuficiente para a analise
e emissdo de pareceres técnicos e financeiros expedidos pelas dreas competentes, tanto que a mais
recente legislacdo sobre convénios [1Portaria 127, de 29 de maio de 2008, estendeu esse prazo para
90 dias, o que confirma a referida complexidade.

Salientamos que, com o intuito de confirmar a boa aplicabilidade dos recursos e
visando buscar todas as informacdes necessdrias ao saneamento de pendéncias no periodo de
analise e conclusdo (60 dias a partir da apresentacdo), diligéncias sdo expedidas a convenente, com
prazo de até 30 dias para atendimento, o que muitas vezes sdo prorrogados a pedido, desde que
reconhecida sua necessidade.

Esclarecemos ainda que, embora a apresentacdo e aprovacdo de algumas contas de
convénios tenham ocorrido fora do prazo, ndo houve omissdo do dever de prestar contas nem do

dever de analisar essas contas.

Estrutura de controle definida para o gerenciamento das transferéncias, informando, inclusive. a

capacidade de fiscalizacdo in loco da execucdo dos planos de trabalho contratados

Em decorréncia das recentes modificagcdes legais no tocante as relagdes entre as

Instituigdes Federais de Ensino Superior e suas fundagdes de apoio (Lei n° 12.349, de 15 de
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dezembro de 2010, e Decreto n® 7.423, de 31 de dezembro de 2010), a UFRN encaminhara, neste
primeiro semestre letivo de 2011, ao Conselho Superior de Administragio (CONSAD) uma
proposta de nova resolugao para atualizagdo das normas que regulam as relagdes entre a UFRN e a
FUNPEC, com vistas ao apoio para a execugdo de projetos académicos desenvolvidos por seus
docentes, técnico-administrativos e discentes. Nesta nova normatizagdo, serdo instituidos
mecanismos para o acompanhamento e a execu¢do dos convénios e contratos académicos, com a
defini¢do das atribui¢des e responsabilidades das fun¢des dos coordenadores, dos fiscalizadores e
dos avaliadores, designados obrigatoriamente na formalizagdo dos projetos académicos, ¢ a
previsdo da emissdo de relatdrios parciais e finais, que assegurem a estrita observancia da execucao
dos respectivos planos de trabalho.

Essa nova resolug¢do do CONSAD e a tramitacdo e gestdo online dos projetos

académicos constituirdo, assim, os mecanismos de controle e gerenciamento das transferéncias pela

UFRN.
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7 REGISTROS ATUALIZADOS NOS SISTEMAS SIASG E SICONV
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

DECLARACAO

Declaro que os contratos firmados por esta Instituicio estdo devidamente
disponiveis e atualizados no Sistema Integrado de Administragio de Servigos Gerais —

SIASG, conforme estabelece o art. 19 da Lei n° 12.309, de 09.08.10.

Natal/RN, 01 de margo de 2011.

Pro-Reitor de Administragdo



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE

DECLARACAO

Declaro que os convénios firmados por esta Instituicdo estdo devidamente
disponiveis e atualizados no Sistema de Gestdo de Convénios, Contratos de Repasse e
Termos de Parceria [ SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n® 12.309, de
09.08.10.

Natal/RN, 01 de marco de 2011.

Prof. JOAO EMANUEL EVANGELISTA DE OLIVEIRA

Pro-reitor de Planejamento e Coordenagdo Geral
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=8 DECLARACAO DA UNIDADE DE PESSOAL

197



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PRO-REITORIA DE RECURSOS HUMANOS
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

DECLARACAO

Em cumprimento as obrigagdes estabelecidas na Lei n® 8.730, de 10 de
novembro de 1993, e para fins de prova junto ao Tribunal de Contas da Unido,
declaramos que as pessoas fisicas relacionadas no Rol de Responsaveis encontram-se

adimplentes com referéncia a apresentacdo e ao tratamento das declaragdes de bens e

rendas.

Natal, 10 de marc¢o de 2011.

MIRIAN DANTAS DOS SANTOS

Diretora
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9 FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO DA UJ

9.1 Estrutura de Controles Internos da UJ

Quadro 35 [Estrutura de Controles Internos da UJ (Quadro A.9.1 da Portaria n® 277 do TCU)

Aspectos do sistema de controle interno Avaliacio
Ambiente de Controle 2 3 4
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a consecucao dos
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade. X
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac¢do dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagoes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de func¢des nos processos da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela
ul. X
Avaliacao de Risco 2 3 4
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da
unidade. X
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos ¢ a consequente adogao de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo. X
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo. X
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagoes uteis a tomada de decis@o. X
16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos da
unidade. X
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
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Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e

alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de

acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios

que possam derivar de sua aplicagdo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente

relacionados com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicacio

23. A informag@o relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para

permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execuc@o das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as

direc¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ € constantemente monitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas

avaliacGes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Consideragdes gerais:

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ,

porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da

ulJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém,

em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.
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10 CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

10.1 Gestao Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro 36 [1Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis (Quadro A.10.1 da Portaria n°® 277 do

TCU)

Aspectos sobre a gestio ambiental

Avaliagao

Licitacdes Sustentaveis

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem
em considerag@o os processos de extracao ou fabricacdo, utilizagdo e descarte dos produtos
e matérias primas.

[1  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade

ambiental foram aplicados?

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima ¢ maior

quantidade de contetido reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex.

produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificagdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex:
ISO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢do de produtos e servigos.

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificagdo ambiental tem sido

considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, ldmpadas economicas).

[1  Se houver concordancia com a afirmag@o acima, qual o impacto da aquisi¢do desses

produtos sobre o consumo de agua e energia?
Exemplos:

¢ Todos os aparelhos condicionadores de ar tipo janela foram licitados ¢ adquiridos com a
exigéncia do SELO PROSEL (Classificagdo INMETRO de eficiéncia energética: A);

e Aparelhos condicionadores de ar tipo split foram adquiridos com exigéncia de
classificagdo INMETRO de eficiéncia energética maior possivel de modo a ndo infringir
a competitividade dos certames licitatorios;

e Em relagdo aos resultados, no que se refere ao consumo de energia, observou-se uma
diminui¢do de 2% na despesa de energia no campus central no de 2010 relativo a 2009 e
avalia-se que decorre da substituigdo massiva dos equipamentos antigos (ar
condicionado de parede) por splits adquiridos com exigéncia de atendimento a SELO

PROCEL classe A ou B.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
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[1  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

e Papel A4 [IMaterial papel reciclado - Gramatura 75G/m?;

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e

menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

[l Se houver concordancia com a afirmagao acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio?

Os automoveis adquiridos possuem especificagdo para funcionamento bi-combustivel que

supostamente o fabricante atende as exigéncias relativas a serem menos poluentes.

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizagao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).
[l Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como essa preferéncia tem sido

manifestada nos procedimentos licitatorios?

9. Para a aquisicdo de bens/produtos ¢ levada em conta os aspectos de durabilidade e

qualidade de tais bens/produtos.

Nos ultimos 3 anos hd uma preocupacao evidente para aquisicdo de mobilidrios,
computadores ¢ aparelhos de ar condicionado com maior prazo de garantia: 3 anos, além
de exigéncias de certificagdo ABNT para mobiliarios (mesas, cadeiras) que se traduzem
em garantia de qualidade e durabilidade fazendo com que haja economia a médio/longo
face ao maior ciclo de vida de tais produtos que t€ém grande impacto ambiental na sua

confecgao.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da
edificagdo, a redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e

materiais que reduzam o impacto ambiental.

11.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destina¢do, como referido no Decreto n® 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

[1  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

Na area de atuag@o da Superintendéncia de Infraestrutura, foram realizados diversos cursos
de formacdo de agentes ambientais tendo em vista a difusdo e a multiplicagdo de
conhecimentos relativos a reducdo de impactos ambientais, em todas as areas, notadamente
gerenciamento dos residuos produzidos, bem como para a reducdo do consumo de agua e

energia elétrica.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade
de protecdo do meio ambiente e preservagdo de recursos naturais voltadas para os seus
servidores.

[1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha

(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?
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Na area de atuagdo da Superintendéncia de Infraestrutura, registramos algumas iniciativas
visando a conscientizagdo ambiental, através da realizagdo de cursos e palestras e a criagdo
do portal do meio ambiente da UFRN, que objetiva a comunica¢do interna e externa das
acdes empreendidas e da realidade existente, buscando a participacdo de todos os

componentes da comunidade universitaria.

Consideracoes Gerais:

A metodologia utilizada para analise dos quesitos foi por grupos de pessoas que atuam na area de compras e licitacdes.

LEGENDA
Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente ndo aplicado no contexto da
ul.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ,
porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.
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11 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO DA UJ

11.1 Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro 37 [IDistribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido
(Quadro A.11.1 da Portaria n° 277 do TCU)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
5 . PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2009 | EXERCICIO 2010
RIO GRANDE DO NORTE 29 29
NATAL 17 17
CAICO 03 03
EXTREMOZ 01 01
MACAIBA 01 01
BRASIL MACAU 02 02
SANTA CRUZ 02 02
SANTO ANTONIO 02 02
TANGARA 01 01
DISTRITO FEDERAL 01 01
BRASILIA 01 01
Subtotal Brasil 30 30
PAIS “n” 00 00
cidade 1 00 00
EXTERIOR
cidade 2 00 00
cidade [(n[] 00 00
Subtotal Exterior 00 00
Total (Brasil + Exterior) 30 30

Fonte: SPIUNet e controle interno da UFRN.
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Quadro 38 [ Distribui¢do Espacial dos Bens Imoéveis de Uso Especial Locados de Terceiros

(Quadro A.11.2 da Portaria n® 277 do TCU)

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA TERCEIROS PELA UJ
EXERCICIO 2009 EXERCICIO 2010
NATAL 4 2
BRASIL SANTA CRUZ 1 1
CAICO 0 1
Subtotal Brasil 5 4
PAIS “n” 0 0
cidade 1 0 0
EXTERIOR
cidade 2 0 0
cidade [n[]J 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 5 4

Fonte: Se¢do de Contratos da UFRN.
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Quadros A.11.1. A.11.2 e A.11.3 [JAnalise Critica

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte tem somado esfor¢os na
geréncia dos bens imoveis, tendo sido empreendidas agdes para regularizagao de escrituras
junto a Cartorios e Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, inclusive recorrendo ao
Poder Judiciario, quando necessario; tem zelado, ainda, pela manutengdo desse patrimonio,

de maneira a garantir boas condi¢des de uso.

Todos os imdveis pertencentes ou ndo ao patrimonio desta Institui¢ao foram
cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido [1SPIU,
exceto o Campus de Nova Cruz, haja vista ter sido cadastrado em Unidade Gestora

pertencente ao Ministério da Agricultura.
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12 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) DA UJ

12.1 Gestao de Tecnologia da Informacéo (TT)

Quadro 40 [1Gestao de TI da UJ (Quadro A.12.1 da Portaria n° 277 do TCU)

. . Avaliacao
Quesitos a serem avaliados 1721345
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de TI em vigor. X
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das agdes e investimentos de TI para a UJ. X
Recursos Humanos de TI
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1. 18 servidores, 62
terceirizados e 49
bolsistas
5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgio/Entidade. X
Seguranca da Informacao
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informacao. X
7. Existe Politica de Seguranca da Informagao (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico. X
Desenvolvimento e Producio de Sistemas
8. E efetuada avaliagio para verificar se os recursos de TI sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servico das solugdes de TI do
Orgo/Entidade oferecidas aos seus clientes. X
11. Nos contratos celebrados pela UJ ¢ exigido acordo de nivel de servigo. X
Contratacio e Gestao de Bens e Servicos de T1
12. Nivel de participagao de terceirizagao de bens e servigos de T1 em relacdo ao
desenvolvimento interno da propria UJ. 10%
12. Na elaboragao do projeto basico das contratagdes de TI sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI. X
13. O Orgio/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servigos de TI. X
14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgio/Entidade referente a
produtos e servigos de T1I terceirizados? X
Consideragdes Gerais:
LEGENDA
Niveis de avaliacio: 3
(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a propor¢do de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa ¢ parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa ¢ integralmente aplicada ao contexto da UlJ.

208



"[EIOUQION) RIS :0JUO,]

09°S90°7€ 09°S90°7€ - rN epRd opezin) 810 L

81°CI8'S 81°CI8S - 0O eed opezinn 8101,
81°CI8'S 81°CI8'S - 00°000°€ 16-7 17 ¥8€1€9 | SVINVA VIIdZd49 O1dNy 10
00°000°8 2D Bp OBILZI[N(] 9P I TSTEST DN Bp 03P

L8VE0€E L8YE0°C - 0O eed opezin [e10],
8€°078 8€°0C8 - 00°000°€ L6 0T 0SS vvy SVINVA VAIDIIVIV VIN'TIA
6y v1TT 6y v1TT - 00°000°€ 0067 1TT9V1 VINITHA VOVZNOD JINALTV
00°000°8 2D Bp OBILZI[N(] 9P NI 0TTEST :DN Bp 031pO)

LS'LT9] LS°LTY'T - 0O eed opezinn 8101,
7S°L00°1 7S°L00°1 - 00°000°€ 6V11¢ 8V1'89L LINVOTVAVDO SHANAN THdVIN
S0°029 S0°029 - 00°000°€ SI-vYTE6L 1vy VATIS VA HAVAANYV VOSONVAI
00°000°ST 2D Bp OBSLZI[I() 9P I 801€ST :DN &P 03IPO)

€9°L58°L €9°LS8°L - DN e[od opeziun [ejo L
$6'8769 $6'8769 - 00°000°'8 0T¥T6'6£T°056 SHAHN SVA VIIHIOWN VIANVXHTV VLVNHI
89°876 89°876 - 00°000°€ 6V¥16v16'SS1 VIgdzd4d NOAdV dSOf
00°000°0S D Bp OBSLZI[N() 9P I LOTEST :DN ep 03IpO)

SeeeLel SeeeLel - 0 e[od opezinn [e10]
9 LY8'T 9 LY8'T - 00°000°€ 6VvLL'v9% LOE ZNYD VA ONVIVIL ONATdH
00°917C 00°917°C - 00°000°€ L6¥0T 698 1LT VZNO0S 4d SHATVY OATINOY SOl
ST'80S' ¥ ST'80S' ¥ - 00°000'S LSVETILS V1T VIIHIIId VOV TIA THONVIA
85°G6€°C 85°G6€°C - 00°000°€ TLY0Y S8ESST VAIFAITO 4d 9SOf ONVIEVA
90°99L'1 90°99L'1 - 00°000°€ L8-%S0'858'SSO VSOLIFd SHATV OINOLNV OANVNIHA

— vInje anbeg [enpIaipuy 10 1opEriog
I0[BA Iy

00°000°00T D Bp OBSLZI[IY() 9P I €01€ST :DN Bp 031p9D

(NDI OP LOT U BABWION OBSIOQ(] &P € W) Jopenod 10d o Hn 10d oaneiodio)) 031pI) 9p orle)) wod sesadsa( - [ oipens)

TVIAAIA ONYTAOD Od OINANVOVI Ad SHQLAVD AJ OVIVZITILLA €1

209



Quadro 42 - Despesa com Cartdo de Crédito Corporativo (Série Historica) (Item 13 da

Decisao Normativa n° 107 do TCU)

Saque Fatura Total
Exercicio
Quantidade Valor (a) Quantidade Valor (b) (atb)
2008 - 69 29.007,51 29.007,51
2009 - 80 37.841,57 37.841,57
2010 - 81 31.937,18 31.937,18

Fonte: Banco do Brasil S/A (AASP - Autoatendimento Setor Publico)
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14 CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU E DO OCI
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Quadro 43 — Cumprimento das Delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominaciao completa: Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417
Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
1 TC 019.895/2007-0 1386/2010 9.3.1 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
[Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagéio Caédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.1. adote as medidas cabiveis com vistas a atribuir confiabilidade aos indicadores de desempenho, em conformidade com a
metodologia disposta na Decisdo-TCU 408/2002-Plenario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 037987

Sintese da providéncia adotada:

A metodologia de coleta, consolidagdo e analise dos indicadores da UFRN para medir o seu desempenho vem inovando no
desenvolvimento de sistemas de informagido com tecnologia de Gltima geracdo que atendam as areas administrativa, académical
e de Recursos Humanos na gestao publica. O SIPAC (Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos) controla
diversas rotinas ¢ procedimentos da area administrativa. O SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas)
integra os diversos niveis de ensino, a pesquisa, extensdo além de outras atividades académicas em um Unico sistema. O
SIGPRH (Sistema Integrado de Planejamento e de Gestdo de Recursos Humanos) suporta a gestdo do planejamento e dos
recursos humanos.

A alimentagido dos dados dos sistemas ¢ distribuida entre os diversos setores da Universidade. As unidades administrativas,
departamentos, centros, unidades académicas especializadas e suplementares registram os dados e através da autenticagdo de
sua identidade de usuario, responsabilizando-se pelas informagdes. A Pro-Reitoria de Planejamento e Coordenacdo Geral —
PROPLAN ¢ responsavel pela gestdo plena dos sistemas, consolidando os diversos dados em relatorios estatisticos e em
indicadores. A Superintendéncia de Informatica realiza a gestdao técnica do sistema, realizando aprimoramentos e atribuindo
novas funcionalidades.

Sintese dos resultados obtidos

Os dados para o calculo dos 9 (nove) indicadores tém como fonte a Plataforma de Integracdo de Dados das Instituicdes
Federais de Ensino Superior — PingIFES, que ¢ um sistema que recebe informagdes sobre toda a area académica das
Instituigdes Federais de Ensino Superior — IFES, coordenado pela Secretaria de Educagdo Superior — SESu, vinculado ao MEC.
A Universidade envia através da PROPLAN as informagdes a SESu, que sdo auditados por uma comissdo externa instituida
pelo Ministério da Educagdo — MEC para a conferéncia dos dados. Coletados anualmente, esses dados fazem referéncia a data
de 31 de dezembro de cada ano, tendo como objetivo definir o Orgamento Anual das universidades e gerar politicas
educacionais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Ha acompanhamento e controle por parte da PROPLAN para que esses sistemas possam atender as Unidades Académicas e
Administrativas da Universidade com informacdes confidveis e indispensaveis ao desenvolvimento das suas atividades.
Observa-se como ponto forte as assinaturas de convénios entre a UFRN e instituicdes federais para a transferéncia de
tecnologia dos seus sistemas informacionais. Até o final de 2010 foram realizados 16 (dezesseis) acordos que englobaram além
de Instituicdes de Ensino Superior, o Ministério do Planejamento (MPOG), o Ministério da Cultura (Minc), a Agéncial
Brasileira de Inteligéncia (ABIN), a Policia Federal (PF) e a Policia Rodoviaria Federal (PRF).

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
2 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.3 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.3. utilize, por ocasido da concessdo de suprimento de fundos, o cartdo de Pagamento do Governo Federal, em conformidade
com o disposto no item 2.3 da Macrofunc¢do Siafi 02.11.21, e, caso ndo seja possivel, informe, no Relatério de Gestdo, as
razodes pelo descumprimento do citado normativo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberag¢des do TCU atendidas no exercicio

Ap6s solucionadas todas as pendéncias sistémicas relatadas durante auditorias anteriores, solicitamos ao Banco do Brasil S/A a
confec¢cdo de CPGF para os supridos e estamos fazendo uso, exclusivamente, desse instrumento na concessao e utilizagdo de
suprimento de fundos.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Relatamos como fator positivo a compatibilizagdo da versdo do aplicativo JAVA necessaria para funcionamento tanto do
AASP quanto os sistemas da Rede Serpro.

Deliberacoes do TCU
Deliberac¢oes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
3 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.4 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determina¢iio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.4. atualize os registros referentes as admissdes ocorridas e passe a cadastrar, tempestivamente, todos os atos de admissdo
no SISACnet, encaminhando-os ao Controle Interno, em atendimento ao disposto na IN/TCU 044/2002;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Todas as matriculas foram cadastradas no sistema SISAC/TCU, com exce¢do das matriculas 1193176 (ndo possuir CPF),
1194805 e 0344660. Com relagdo a matricula 1194805 esclarecemos que o ato de aposentadoria ¢ de 17/03/1971, ou seja, nao
necessitava ser cadastrada até mesmo por ser anterior a criagdo do proprio sistema SISAC. Ja no que tange a matricula 0344660
informamos que o servidor ja faleceu desde julho/1992.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
4 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.5 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.5. providencie, caso ainda ndo tenha feito, a regularizacdo da situacdo da servidora (Matricula SIAPE 2321499), em
cumprimento ao disposto nos artigos 122 e 143 da Lei 8.112/90;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Foi aberto o processo administrativo n® 23077.032339/2007-61. Dada a oportunidade para a defesa da servidora, em
conformidade com os principios da ampla defesa e do contraditério, apds analise pela Assessoria Juridica da Pro-Reitoria de
Recursos Humanos, concluiu-se pelo ndo ressarcimento ao erario da quantia recebida pela servidora no periodo de
setembro/2006 a setembro/2007, a titulo de dedicagdo exclusiva, pelos motivos expostos no Parecer n° 563/07- ASJUR,
mormente quanto a interpretacdo do art. 14 do Decreto n® 94.664, de 23 de julho de 1987, o qual impede no regime de
dedicagao exclusiva o exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada. Considerando que a servidora matricula|
SIAPE n° 2321499 ao ser admitida nesta UFRN solicitou licenga sem remuneracdo junto a UERN.

Por fim, salientamos que a servidora solicitou exoneragdo do cargo junto & Universidade do Estado do Rio Grande do Norte,
consoante requerimento as fls. 33 do processo administrativo n® 23077.032339/2007-61.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberac¢des do TCU atendidas no exercicio

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

5 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.6 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.3.6. adote providéncias com vistas ao ressarcimento/controle dos valores referentes a cessdo dos servidores listados no item
3.1.2.1 do Anexo I do Relatério de Auditoria de Gestdo da CGU 189709, relativo as contas de 2006, em conformidade com o
disposto no § 1°, 2° e 3°, do art. 4°, do Decreto 4.050/01;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacées do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
6 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.7 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberacio:

9.3.7. providencie, apds o devido contraditorio (CF/88, art. 5°, LV), a devolugdo das importancias incorretamente pagas aos
servidores inativos com matricula SIAPE 344445, 344811, 345126, 350190, 1193393 e 1193610, nos termos do art. 46 da Lei
8.112/90, caso ainda ndo o tenha feito (item 3.2.1.1 do Anexo I do Relatério de Auditoria de Gestao 189709);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caodigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Quanto aos servidores de matricula SIAPE n°s 344445, 350190 a CGU acatou a justificativa apresentadas. O DAP confirmou a
notificacdo das pensionistas e comprovou a implantagdo das corregdes necessarias no sistema SIAPE através de resposta a
Solicitagdo de Auditoria Final n® 189709/115 - Adendo, de 07/05/2007, porém os valores ainda ndo foram ressarcidos.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
7 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.5 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN. 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.3.8. verifique, e informe no proximo relatorio de gestdo, se os servidores arrolados no item 3.2.2.1 do Relatorio 189709
estdo exercendo atividades em conformidade com o cargo para o qual foram contratados;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
8 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.9 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberacao:

9.3.9. abstenha-se de proceder a contratagdo de servigo especializado, proporcionando as condi¢des necessarias & confec¢io
de laudos periciais de insalubridade/periculosidade nos moldes da Orientacdo Normativa 04/2005, oriunda da Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
9 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.10 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.3.10. providencie o retorno dos servidores matricula SIAPE 349760, 350368, 3501468, 350238, 349760 ao exercicio das
atribuicdes concernentes ao seu cargo efetivo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Foram abertos os processos administrativos n°s 23077.013615/2008-73 (Mat. 350368), 23077.013607/2008-27 (Mat. 350238),
23077.013613/2008-84, 23077.013612/2008-30 (Mat. 349760 e 350168), e 23077.014803/2008-19, onde procedemos as
solicitagoes de corregdo dos desvios de fungao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
10 TC019.895/2007-0 1386/2010 9.3.11 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.11. providencie a reducdo da jornada de trabalho da servidora, matricula Siape 349760, adotando as medidas cabiveis para
o devido ressarcimento dos valores recebidos a maior, conforme determina o art. 46 da Lei 8.112/90;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
11 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.12 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.12. abstenha-se de efetuar pagamento de didrias durante ou posteriormente a realizagdo da viagem, em obediéncia ao
disposto no Decreto 343/91, fazendo constar adequada justificativa no processo de concessao com base nas situagdes previstas
nos normativos, caso o pagamento seja feito no decorrer ou ap6s a viagem;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

Implantamos dispositivo no Sipac voltado para a obrigatoriedade de justificativa sempre que um PCD seja gerado com menos
de 10 dias de antecedéncia em relagdo ao deslocamento; Também atuamos junto a comunidade universitaria de maneira a
orientar quanto a importancia de cumprir as normas que regem a matéria.

Sintese dos resultados obtidos

Sdo claros os avangos sob o ponto de vista dos controles via sistema. A regra ¢ o cumprimento dos prazos quando a natureza do
deslocamento permite o planejamento antecipado. E o que ocorre para a participagdo de docentes em eventos cientificos, exceto
nos casos em o comunicado da aceitagcdo do trablho ndo ¢ comunicada com a devida antecedéncia. Entretanto, no ambito da
administragdo central, a regra é aconvocagao para a participagao de reunides em prazo menor do que 10 dias, o que inviabilzia
o cumprimento da norma.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

E discutivel a efetivade da norma sob a perspectiva da motivacio que levou a sua edi¢io, qual seja, que o beneficiario receba a
vantagem antes de realizar a viagem. Na pratica, mesmo que seja observado o prazo, nada assegura o recebimento pelo
beneficiario antes do deslocamento, j& que o repasse dos recurssos financeiros s6 ocorre num horizonte de 05 dias uteis apés aj
liquidagdo da despesa.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
12 TC 019.895/2007-0 1386/2010 9.3.13 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.13. justifique, nos Processos de Concessdo de Didrias — PCDs, os pagamentos envolvendo finais de semana, em
cumprimento ao disposto no § 3° do art. 6° do Decreto 343/91;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

Implantamos dispositivo no Sipac voltado para a obrigatoriedade de justificativa sempre que um PCD seja gerado envolvendo
finais de semana; Também atuamos junto & comunidade universitaria de maneira a orientar quanto a importancia de cumprir as
normas que regem a matéria.

Sintese dos resultados obtidos

Os controles implantados pela informatizacdo possibilitam identificar os casos e, quando ndo justificados na propria
requesicdo, possibilitam o gestor agir proativamente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

E importante ressaltar que é da esséncia da institui¢io universitaria a realizagdo de atividades de pesquisa, de extensdo, e as
vezes até de ensino, em final de semana, ndo se justificando ser tratado como anormalidade pelos 6rgdos de controle.
Certamente o argumento ndo vale em 6rgdos de outra natureza, se fazendo necessario fiscalizagdo rigorosa que, infelizmente,
ndo tem o mesmo tratamento dado para a institui¢do universitaria.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem | Processo | Acordio | Item | Tipo | Comunicacio Expedida
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13 | TCO019.8952007-0 | 1386/2010 | 9.3.14 | DE | OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.14. cumpra as clausulas do Edital e o disposto no §§ 3° e 7°, do art. 22, da Lei 8.666/93, por ocasido da realizacdo de
licitagdo na modalidade convite;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

A realizacdo de licitagdo na modalidade convite passou a ser exececdo no ordenamento que rege as licitagdes publicas e,
quando relizadas nessa modalidade, ¢ observada a legislagdo pertinente.

Sintese dos resultados obtidos

Nao da para aferir os resultados de forma objetiva, pois ndo existem indicadores que possibilitem aferir quantitativamente o
simples cumprimento da legislagdo. Até porque, convite é modalidade de licitagdo em desuso a partir da implantagdo da
modalidade de licitacdo Pregao, eletronico ou presencial.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Nao ha observacdes a serem feitas a respeito.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
14 1'C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.15 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberagao:

9.3.15. abstenha-se de incluir em futuros contratos clausulas que prevejam recebimento de beneficios a titulo de cortesias, por
representarem potencial violagdo aos principios constitucionais da impessoalidade e da moralidade administrativas e em face do
disposto no art. 5° inciso VIII, da Lei 8.027/90; e art. 117, inciso XII, da Lei 8.112/90, bem como faga excluir do contrato
022/2005, caso ainda em vigor, a condi¢do contida no item 4.1.1, por infringir esses mesmos normativos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

Excluimos a clausula contratual que se encontrava em desacordo a deliberacdo acima. Quanto aos novos contratos, estamos
cumprindo as determinagdes legais.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogfo de providéncias pelo gestor

Nao houve dificuldade alguma em implementar essa providéncia tendo em vista que a exclusdo da clausula nao trouxe qualquer
prejuizo aos servigos contratados.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
15 1'C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.16 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.16. designe formalmente servidor para acompanhar/fiscalizar os contratos celebrados pela institui¢ao, instruindo-o sobre a
necessidade de adotar livro proprio para as anotagdes das ocorréncias, conforme previsto no paragrafo 1° do art. 67 da Lei
8.666/1993;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:
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Os servidores estdo sendo designados através de portaria para exercer a atividade de fiscalizacdo dos contratos; a partir das
informag¢des cadastradas no Sipac pelos fiscais, sdo alimentados os registros de ocorréncias vinculados a cada contrato.

Sintese dos resultados obtidos

A avalia¢do é que sob o ponto de vista pratico, quando considerados todos os contratos e todos os fiscais nomeados pelas
unidades que utilizam o contrato, a fiscalizagdo ndo tem a efetividade esperada. E as razdes sdo muitas, a comecar pelo
despreparo dos servidores para a funcdo, fato perfeitamente compreensivo ja que, de regra, as atribuigde do cargo efetivo sdo
completamente diferentes daquelas esperadas para um bom fiscal (conhecimento técnico especifico e da legislagdo norteadoral
do contrato). Excetuam-se desse contexto os fiscais dos contratos de obras que sdo engenheiros ou arquitetos. Nos contratos de
terceirizagdo, apesar das nomegdes formais, a efeitvidade € pouca pelas razdes ja apontadas. Por isso mesmo, a administracdo
da UFRN estd fazendo uma experiéncia para a fiscalizagdo dos contratos de terceirizagdo que consiste em contratar uma|
empresa para assessorar a Se¢do de Contratos na identificagdo preventiva de problemas relativos aos descumprimentos das
normas pertinentes a seguranga do trabalho, a prevencdo de acidentes e saude do trabalhador. A efetividade s6 seria alcancada
se existisse um quadro de pessoal com as atribui¢des especificas, como ocorre com os contratos de obras e servigos de
engenharia. Evidentemente essa condicdo esta fora do mundo real.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A distancia entre o mundo formal e o real é tdo grande que seguir o mundo formal em geral implica em pouca efetividade. No
caso da UFRN, sem contar os contratos de obras e servicos de engenharia sdo mais de 100 os contratos de prestacdo de servigos
continuados. Considerando que s3o 07 Centros Académicos, 04 unidades académicas especiaizadas e 04 hospitais, além da
admininstragdo central; considerando ainda que em cada unidade ¢ formalmente designiado um fiscal, significa dizer que para|
cada contrato s3o nomeados pelo menso 15 fiscais o que significa ser necessario 1.500 fiscais para o acompanahamento de
todos os contratos. Claramente falta fiscal para fiscalizar contratos ou um mesmo servidor, que exerce outras atirbui¢cdes na
vida real, assume formalmente a fiscalizacdo de varios contratos. Ou seja, € inefetiva a fiscalizagdo que se pretender alcangar,
exceto se houvesse um quadro de servidores s com essas atribui¢cdes, como ocorre com os contratos de servigos e obras de
engenharia. O mesmo raciocinio se aplica quando se pretende nomear um fiscal para cada contrato decorrente de um projeto
académico: falta professor para ser fiscal de contrato.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
16 TC 019.895/2007-0 138672010 9.3.17 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinac¢io e/ou recomendaciio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.17. justifique, formalmente nos processos referentes a prorrogacgao, a conveniéncia de eventual prorrogacdo do Contrato,
demonstrando que o preco a ser praticado é o mais vantajoso para a administracao, conforme disposto no inciso II do art. 57 da
Lei 8.666/1993;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caodigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

As prorrogagdes de contrato sdo efetivadas com a prévia consulta as unidades administrativas usuarias do contrato, submetidas
a apreciacdo da assessoria juridica que faz a andlise quanto a possibilidade juridica da renovagdo, assegurada no minimo a
manutengdo dos precos vigentes. Tratando-se de pedido de reequilibro de precos registrados em atas, ¢ feita uma pesquisa
exaustiva de mercado, orientadora das negociagdes com o fornecedor. Essa negociagdo ¢ submetida a apreciacdo da assessoria
juridica que opina sob a possibilidade de acolhimento do reajuste nos termos acordados.

Sintese dos resultados obtidos

Nao ha mecanismos objetivos para a valiacdo dos resultados.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocfo de providéncias pelo gestor

A pesquisa de mercado ndo ¢ um mecanismo seguro para aferir a economicidade nas renovacdes, pois os precos fornecidos nas
pesquisas s3o completamente incompativeis com os apresentados em processos licitatorios.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
17 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.3.1s DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:
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9.3.18. designe formalmente servidor para fiscalizar e acompanhar a execugdo de convénio (artigo 23, da IN/STN 01/97), bem
como exija do servidor designado que elabore, periodicamente, relatorios de verificacao fisica ou boletins de ocorréncias, de
forma que comprove a efetiva fiscalizagdo e o acompanhamento da execu¢do do objeto conveniado;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Pré-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37989

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN instituiu a obrigatoriedade da existéncia de forma segregada das fun¢des de avaliadores, fiscalizadores e
coordenadores de projetos em todos os convénios ou contratos académicos. Além disso, a Universidade instituiu a avaliagdo do
cumprimento de metas académicas como parte do processo de prestagdo de contas, como forma de conferir o alcance
quantitativo e qualitativo das mesmas, previstas nos planos de trabalho, estando ambas as a¢des em conformidade com o item
9.2.14 do supracitado Acoérddo.

As agdes supracitadas tém permitido o acompanhamento dos objetos pactuados com a fundagdo de apoio e Orgdos
financiadores de forma a verificar o cumprimento ou nao dos planos de trabalho, o impacto nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e conseqiientemente orientado aprovacéo ou ndo das referidas prestagoes de contas na UFRN.

Os novos instrumentos de acompanhamento se constituem em novas ferramentas de gestdo e como tal se constituem em desafio
na fase inicial de implanta¢do, por implicarem em mudanga na cultura institucional, envolvendo desde os gestores, o corpo
técnico e o corpo docente da UFRN.

Informamos ainda que em decorréncia das recentes modificagdes legais no tocante as relagdes entre as Instituicdes Federais de
Ensino Superior e suas fundagdes de apoio (Lei n® 12.349, de 15 de dezembro de 2010, e Decreto n°® 7.423, de 31 de dezembro
de 2010), a UFRN encaminhard, neste primeiro semestre letivo de 2011, ao Conselho Superior de Administragdo (CONSAD)
uma proposta de nova resolugdo para atualiza¢do das normas que regulam as relagdes entre a UFRN e a FUNPEC, com vistas
a0 apoio para a execucao de projetos académicos desenvolvidos por seus docentes, técnico-administrativos e discentes.

Nesta nova normatizagdo, serdo instituidos mecanismos para o acompanhamento e a execu¢do dos convénios e contratos
académicos, com a definigdo das atribui¢des e responsabilidades das fungdes dos coordenadores, dos fiscalizadores ¢ dos
avaliadores, designados obrigatoriamente na formalizagdo dos projetos académicos, ¢ a previsdo da emissdo de relatdrios
parciais e finais, que assegurem a estrita observancia da execug@o dos respectivos planos de trabalho.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
18 1'C 019.895/2007-0 1386/2010 9.3.19 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.19. elabore seus planos e relatorios de auditoria — PAAAI ¢ RAAAI em conformidade com as exigéncias da IN/SFC
02/2002;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Auditoria Interna - AUDIN 13298

Sintese da providéncia adotada:

O Plano e o Relatorio Anual de Atividades das Auditoria Internas vém obedecendo a legislacdo atual, principalmente quanto a
IN n° 07, de 29 de dezembro de 2006 (alterada pela IN n°® 9/2007) e IN n° 01, de 03 de janeiro de 2007 . J& com relag@o aos
relatorios, esta Auditoria Interna vem obedecendo a IN SFC de janeiro de 2007.

Sintese dos resultados obtidos

A partir do momento em que se passou a observar a legislagdo pertinente, os planos e relatorios tornaram-se mais eficientes no
sentido de planejar e executar as auditorias internas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Consideramos que os normativos quanto a elaboragdo do PAINT e RAINT poderiam ser mais objetivos, uma vez que assim
sendo, tornaria mais facil a sua elaboragdo. Nas INs citadas anteriormente sdo evidenciados apenas o contetido minimo. Se
houvesse quadros padronizados, a elaboragdo tornaria menso subjetiva e, portanto, mais facil.

Deliberacoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

19 TC 019.895/2007-0 138672010 9.3.20 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.20. informe no relatério de gestdo relativo ao exercicio de 2010 o cumprimento dos termos da presente deliberacao,
consoante disposto na IN TCU 57, de 27 de agosto de 2008;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Auditoria Interna - AUDIN 13298

Sintese da providéncia adotada:

A Auditoria Interna ja vem evidenciando nos relatérios de gestdo o acompanhamento das determinagdes deste tribunal,
especificando por acérdao o setor responsavel pelo cumprimento, bem como as sinteses das providéncias e dos resultados.

Sintese dos resultados obtidos

A evidenciag@o no Relatério de Gestdo de 2010 do acompanhamento das determinagdes do TCU facilitou o controle das
providéncias adotadas pelas Unidades, uma vez que tais providéncias passaram a ser controladas em um tUnico arquivo,
atualizado constantemente e disponivel para consulta.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nao houve fatores positivos nem negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias por parte da Auditoria
Interna para cumprir esta determinagao.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
20 1C019.895/2007-0 1386/2010 9.4 DE OFICIO N°430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.4. determinar a formacdo de apartado com os elementos constantes do subitem 3.2.4.1 do relatério de auditoria as fls.
462/463, vol. 2, e o seu posterior envio a Secretaria de Fiscalizagdo de Pessoal (Sefip), para que verifique a situacdo dos atos de
concessao de aposentadoria dos servidores mencionados no referido subitem e promova os necessarios procedimentos para a
regularizacdo dos pagamentos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
21 1C015.947/2009-7 33472010 9.1.1 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.1.1. estude a possibilidade de conferir aos titulares dos hospitais universitarios participagdo nos principais foruns da
Universidade, tendo em vista o elevado grau de complexidade de suas demandas, e prepare-os para assumir integralmente todas
as atividades administrativas inerentes ao ensino, pesquisa e assisténcia desenvolvidas no &mbito daqueles hospitais, utilizando-
se, se necessario, das a¢des previstas no Decreto 6.944/2009 (item 3.2, 6.9 e 6.10 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Gabiente do Reitor 13298

Sintese da providéncia adotada:
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Conforme estabelece o Estatuto da Universidade, hd um representante de todas as unidades suplementares no Conselho
Universitario.

Sintese dos resultados obtidos:

Participacdo nas discussdes das demandas levadas ao Conselho Universitario.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A insercdo dos hospitais nos outros féruns da Universidade necessita de representatividade, o que impede a participacdo nas
decisdes das politicas da Universidade.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
22 1'C015.947/2009-7 33472010 9.1.4 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.1.4. adote providéncias para dotar a UTI do Huol/UFRN de pessoal suficiente para serem ativados mais 10 (dez) leitos, eis
que ha capacidade para esse acréscimo, que possibilitard dobrar o nimero de leitos (item 9.2.19 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Gabinete do Reitor e Pro-reitoria de Recursos Humanos - PRH 13298/35423

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
23 TC 013.94772009-7 334/2010 9.1.7 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.1. desenvolver agdes que proporcionem informagao, lazer ¢ cultura aos usuarios do hospital (item 3.29 do relatério de
auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Criacdo de calendéario comemorativo, instituicdo de biblioteca itinerante, realizacdo de eventos culturais, implantacdo da
homepage do HUOL e distribui¢do de informativos.

Sintese dos resultados obtidos

Usuarios mais esclarecidos e com melhor qualidade de vida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de pessoal com dedicacgdo exclusiva para realizagdo desta atribuigdes.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
24 TC013.947/2009-7 334/2010 9.1.7.2 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.2. resolver os problemas relacionadas a vizinhanga do hospital (item 3.31 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio | Codigo SIORG
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Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL | 60663

Sintese da providéncia adotada:

Relacionado a vizinhanga do HUOL, salienta-se que os problemas foram parcialmente resolvidos, uma vez que houve a
solicitacdo formal para que a Prefeitura da Cidade do Natal retirasse os ambulantes posicionados na frente do Hospital. De fato,
a solicitagdo foi atendida em parte, pois aqueles comerciantes estruturados com cigarreiras fixas permanecem em atividade.
Nova correspondéncia foi expedida para que a referida Prefeitura tome as devidas providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Melhorou o acesso e a higienizagdo em frente ao hospital.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Lentidao por parte da prefeitura municipal de Natal em adotar as providéncias para retirada definitiva das cigarreiras.

Deliberacdes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
25 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.1.7.5 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.3. ampliar a acessibilidade a portadores de necessidades especiais (item 3.32 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

O acesso aos portadores de necessidades especiais foi melhorado a partir da instalagdo de plataformas elevatorias no prédio do
atendimento ambulatorial onde ndo havia acesso pelo elevador. Também, j4 se encontra, na Superintendéncia de Infra-
estrutura, a solicitagdo para elaboracdo do projeto e, posterior execugdo, de adaptagdo das calgadas que circundam as
instalacdes do HUOL. Além disso, estdo em fase de elaboragdo projetos de adaptacao e instalacdo de corrimaos nas escadas do
prédio administrativo.

Sintese dos resultados obtidos

Melhorou o acesso dos usuarios portadores de necessidades especiais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de recursos e demora nos tramites burocraticos.

Deliberacoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
26 TC013.947/2009-7 334/2010 9.1.7.4 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.4. viabilizar a cria¢do da Diretoria de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo ¢ a implantar espaco fisico para pesquisa ¢ extensao
(item 3.47 e 4.1.18 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Caodigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

A implantacdo do novo regimento do HUOL vem sendo realizada paulatinamente, uma vez que representa mudanga
significativa para toda a instituicdo. Evidencia-se, contudo, que a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ja foi instituida e
esta sendo representada, no presente momento, pelo professor Irami Aratjo Filho, passando o mesmo a realizar as atribuigdes
da Diretoria previstas em regimento. Importante dizer que a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo estd se estruturando em
espago proprio no prédio administrativo para operacionalizar as atividades referentes as suas atribuigdes.

Sintese dos resultados obtidos

Melhor controle e sistematizacdo das rotinas ¢ procedimentos associados as atividades de pesquisa.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A integrag@o do ensino com a pesquisa e extensao no hospital, viabilizando a¢des que incentivem um maior niimero de projetos
de pesquisa.

Deliberacoes do TCU
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Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

27 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.1.7.5 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricio da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.5. obter investimentos para desenvolver pesquisas no hospital (itens 3.49 e 4.1.26 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Ja estd sendo providenciada a sistematiza¢do de mecanismos para financiamento de pesquisas no HUOL. A Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo vem se articulando com as Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo da UFRN com o
intuito de buscar recursos e desenvolver parcerias que catalisem e estimulem as atividades académicas no HUOL. De forma|
complementar, o Hospital foi credenciado junto a Rede Nacional de Pesquisa Clinica e ao Nucleo de Avaliacdo de Tecnologias
em Saude — NATS que legitimam o Hospital ao pleito de recursos para a realizagdo de pesquisas .

Sintese dos resultados obtidos

Até o momento os resultados obtidos foram poucos, uma vez que a criacdo e operacionalizagdo de sistematicas para obtengdo
de recursos de fomento a pesquisa leva certo tempo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A propria natureza do hospital facilita o desenvolvimento de uma cultura permanentemente voltada a pesquisa.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
28 1'C013.947/2009-7 334/2010 9.1.7.7 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricio da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.7. acelerar implantagdo e funcionamento do projeto RUTE — Rede Universitaria de Telemedicina(item 4.1.17 do relatério
de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

O HUOL, assim com os demais hospitais que compdem o Complexo Hospitalar da UFRN, concluiu os investimentos
necessarios a efetiva participagdo na Rede Universitaria de Telemedicina e inaugurou espago especifico.

Sintese dos resultados obtidos

Insercdo da comunidade do HUOL nas diversas praticas virtuais (telemedicina, conferéncias, foruns, etc.)

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Maior Integrac@o entre os alunos e professores, mesmo estando em em lugares fisicos distintos ¢ mair difusdo de boas praticas
de gestao.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
29 1'C0135.947/2009-7 334/2010 9.1.7.8 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricio da Deliberagao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.8. dotar o novo Setor de Internamento de mobiliario adequado a seu funcionamento (item 2.11 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663
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Sintese da providéncia adotada:

Houve a liberacdo dos recursos para obras e aquisi¢do de mobiliario/equipamentos. Porém, ainda, esta ocorrendo o treinamento
do pessoal e a criagdo de novas sistematicas para ocupagdo do novo prédio.

Sintese dos resultados obtidos

O prédio ja esta em condi¢des proximas as necessarias para a sua inauguracao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

A burocracia dos processos licitatorios para o término de obras e aquisicdo de mobiliario/equipamentos adiou o pleno
funcionamento do prédio, que dar-se-4 em maio deste ano.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
30 TC013.947/2009-7 33472010 9.1.7.9 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.9. obter recursos para término da construgdo dos 3 (trés) pavimentos restantes do novo Setor de Internamento (item 2.11
do relatdrio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

A administracdo central da universidade antecipou a liberacdo de recursos para a conclusdo da parte fisica dos 3 (trés)
pavimentos restantes do novo Setor de Internamento.

Sintese dos resultados obtidos

Até o momento nenhum resultado foi obtido.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A nio liberagdo dos recursos pleiteados no plano encaminhado ao MEC, com base no decreto n°® 7.082 de 27/01/2010,
dificultou o inicio da obra que s6 ocorreu por decisdo do Reitor desta universidade.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
31 TC013.947/2009-7 33472010 9.1.7.10 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.10. criar uma ouvidoria (item 5.1.15 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

A proposta de criagdo e implantagdo da Ouvidoria prépria do HUOL foi aprovada no Conselho Diretor, em reunido realizadal
em 07.06.2010. Todavia, deve-se destacar que a mesma esta sendo estruturada para passar a realizar suas atribui¢des de forma|
consistente.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nenhum.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A servidora nomeada solicitou dispensa da func¢do, ndo tendo sido nomeado outro servidor, em razdo da dificuldade em|
encontra pessoa com perfil adequado para ocupar a ouvidoria. A indicag¢do sera discutida na proxima reunido do Conselho
Diretor do Hospital.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
32 TC 013.94772009-7 334/2010 9.1.7.11 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio | Cadigo SIORG
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN | 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:
9.1.7.11. implantar estrutura adequada para residentes (item 9.2.4 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Foi inaugurado um espago de convivéncia para os residentes, juntamente, com uma area disponibilizada para funcionamento
das sedes dos servicos, cujo convivio possibilita a integragdo docéncia, ensino, assisténcia, que funciona no 3° subsolo. Tal
espago era um pleito antigo dos profissionais do Hospital, sendo, portanto, agora atendido.

Sintese dos resultados obtidos

Melhor integracdo e conforto para os residentes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Vontade politica para a criag@o deste espago que proporciona interagdo entre os residentes dos varios programas.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
33 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.1 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.1. adote providéncias para dotar o novo Setor de Internamento de mobilidrio necessario para seu funcionamento (item 2.11
do relatorio de auditoria),

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Houve a liberacdo dos recursos para obras e aquisi¢do de mobiliario/equipamentos. Porém, ainda, esta ocorrendo o treinamento
do pessoal e a criagcdo de novas sistematicas para ocupagdo do novo prédio.

Sintese dos resultados obtidos

O prédio ja esta em condi¢des proximas as necessarias para a sua inauguracao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

A burocracia dos processos licitatorios para o término de obras e aquisicdo de mobiliario/equipamentos adiou o pleno
funcionamento do prédio, que dar-se-4 em maio deste ano.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
34 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.2 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.2. envide esforgos para conseguir recursos para término da construgdo dos 03 (trés) pavimentos restantes do novo Setor de
Internamento (item 2.11 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

A administracdo central da universidade antecipou a liberacdo de recursos para a conclusdo da parte fisica dos 3 (trés)
pavimentos restantes do novo Setor de Internamento.

Sintese dos resultados obtidos

Até o momento nenhum resultado foi obtido.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A nio liberagdo dos recursos pleiteados no plano encaminhado ao MEC, com base no decreto n°® 7.082 de 27/01/2010,
dificultou o inicio da obra que s6 ocorreu por decisdo do Reitor desta universidade.

Deliberacoes do TCU
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Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

35 1'C013.947/2009-7 334/2010 9.2.3 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao Coédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.3. incremente acdes e controles para efetiva implementacdo do novo Regimento Interno no prazo estabelecido de 1 (um)
ano de sua aprovacao (itens 3.22 e 3.54 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Implantacdo da diretoria de ensino, pesquisa e extensdo; preparagdo para implantacdo das primeiras unidades funcionais; e
busca pela remuneracdo dos cargos de dire¢do e funcgdes gratificadas, respectivamente, para as diretorias e coordenagoes,
definidas no regimento, junto & Administragdo Central da universidade.

Sintese dos resultados obtidos

Parte do regimento implantado

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Indefinic¢des sobre a fusdo do HUOL com o HOSPED impediu a implantagdo total do Regimento Interno.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
36 TC 013.94772009-7 33472010 9235 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.5. empreenda, juntamente com a implantagdo do novo Regimento Interno, agdes para melhoria da integracdo e da
cooperacdo entre setores médicos (itens 3.7, 3.8 e 3.54 do relatdrio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Inauguracdo de um espaco de convivéncia e sedes para os servicos médicos.

Sintese dos resultados obtidos

Maior integracdo entre os servicos, bem como entre a academia e a assisténcia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

N3io avancou mais porque o Regimento Interno ndo foi totalmente implantado.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
37 ['C015.947/2009-7 334/2010 9.2.6 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Caodigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberacio:

9.2.6. procure divulgar e conscientizar a respeito, nos ambientes interno e externo, a missdo e a visdo do Hospital (itens 3.12 a
3.16, 3.51 e 3.54 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Confeccdo de placas com a missdo e a visdo, bem com sua inser¢cdo na homepage do HUOL.

Sintese dos resultados obtidos

Maior conscientiza¢do sobre o papel do HUOL.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Para o cumprimento desta determinagdo ndo houve fatores negativos que prejudicaram a adogdo das providéncias. Um fator
positivo foi a grande participagao dos servidores na elaboragdo da missdo e visdo do hospital.

Deliberacoes do TCU
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Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

38 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.7 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.7. desenvolva ag¢des que proporcionem informacdo, lazer ¢ cultura aos usuarios do hospital (item 3.29 do relatorio de
auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Criacdo de calendario comemorativo, instituicdo de biblioteca itinerante, realizacdo de eventos culturais, implantagdo da
homepage do HUOL e distribui¢do de informativos.

Sintese dos resultados obtidos

Usuarios mais esclarecidos e com melhor qualidade de vida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Falta de pessoal com dedicacdo exclusiva para realizacido desta atribuicdes.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
39 TC013.947/2009-7 33472010 9.2.8 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.8. procure resolver os problemas relacionadas a vizinhanga do hospital (item 3.31 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Relacionado a vizinhanga do HUOL, salienta-se que os problemas foram parcialmente resolvidos, uma vez que houve a
solicitacdo formal para que a Prefeitura da Cidade do Natal retirasse os ambulantes posicionados na frente do Hospital. De fato,
a solicita¢do foi atendida em parte, pois aqueles comerciantes estruturados com cigarreiras fixas permanecem em atividade.
Nova correspondéncia foi expedida para que a referida Prefeitura tome as devidas providéncias.

Sintese dos resultados obtidos

Melhorou o acesso € a higienizacdo em frente ao hospital.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Lentiddo por parte da prefeitura municipal de Natal em adotar as providéncias para retirada definitiva das cigarreiras.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
40 TC013.947/2009-7 334/2010 9.2.9 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.9. busque ampliar a acessibilidade a portadores de necessidades especiais (item 3.32 do relatdrio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

O acesso aos portadores de necessidades especiais foi melhorado a partir da instalacdo de plataformas elevatorias no prédio do
atendimento ambulatorial onde n3o havia acesso pelo elevador. Também, ja se encontra, na Superintendéncia de Infra-
estrutura, a solicitagdo para elaboracdo do projeto e, posterior execucdo, de adaptagdo das calgadas que circundam as
instalagdes do HUOL. Além disso, estdo em fase de elaboragdo projetos de adaptagio e instalacdo de corrimaos nas escadas do
prédio administrativo.

Sintese dos resultados obtidos
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Melhorou o acesso dos usuarios portadores de necessidades especiais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Falta de recursos e demora nos tramites burocraticos.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
41 1C015.947/2009-7 334/2010 9.2.10 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.10. dote o Hospital de sinalizacdo adequada, capaz de orientar usuarios (item 3.34 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

O HUOL se encontra, totalmente, sinalizado com placas indicativas distribuidas em todos os setores. Tal sinalizacdo foi ainda
complementada com uma reestruturacao total da sistematica de acesso.

Sintese dos resultados obtidos

Usuarios mais bem orientados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Destaca-se como fator positivo a existéncia de prestador ja contratado para esse tipo de servigo e como fator negativo a
dimensao fisica do hospital, demandando assim mais tempo para a conclusdo da sinalizagdo.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
42 TC013.947/2009-7 334/2010 9.2.11 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.11. amplie e reveja os procedimentos operacionais padronizados das dreas médica e administrativa (itens 3.39, 3.40 e 3.53
do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Instituicdo de comissdo, criagdo de protocolos e manuais.

Sintese dos resultados obtidos

Processos mais claros e eficientes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de disponibilidade de pessoal dedicado exclusivamente a essas atividades.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
43 TCO013.947/2009-7 334/2010 9.2.12 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.12. crie mecanismos de controle de acesso via ambulatorial e académica (item 3.45 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Foram adquiridas catracas e novas cameras para controlar o acesso e¢ assegurar a integridade das pessoas e do parque de
equipamentos.

Sintese dos resultados obtidos
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A primeira fase das providéncias ja foi cumprida, porém, como a operacionalizagio das catracas ainda ndo foi concluida, ndo se
teve resultados concretos.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A grande diversidade de pessoas que acessam o hospital tem dificultado a identificagdo para o cadastro e a confecgdo de
crachas.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
44 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.13 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.13. priorize a criagdo da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ a implantagdo do espaco fisico para pesquisa e
extensao (itens 3.47 e 4.1.18 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Criacdo da diretoria de ensino, pesquisa e extensdo; credenciamento do HUOL junto a Rede Nacional de Pesquisa Clinica e ao
Nicleo de Avalia¢do de Tecnologias em Saude.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda poucos, uma vez que a criacdo e operacionalizagdo de sistemadticas para obtencdo de recursos de fomento a pesquisa leva
certo tempo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O propria natureza do hospital facilita o desenvolvimento de uma cultura permanentemente voltada a pesquisa.

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
45 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.14 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.14. envide esforgos para conseguir investimentos para desenvolver pesquisas (item 3.49 e 4.1.26 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

J4 esta sendo providenciada a sistematizagdo de mecanismos para financiamento de pesquisas no HUOL. A Diretoria de
Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo vem se articulando com as Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa ¢ de Extensdo da UFRN com o
intuito de buscar recursos e desenvolver parcerias que catalisem e estimulem as atividades académicas no HUOL.

De forma complementar, o Hospital foi credenciado junto a Rede Nacional de Pesquisa Clinica ¢ ao Nucleo de Avaliacdo de
Tecnologias em Satde — NATS que legitimam o Hospital ao pleito de recursos para a realizag@o de pesquisas.

Sintese dos resultados obtidos

Até o momento os resultados obtidos foram poucos, uma vez que a criacdo e operacionalizacdo de sistematicas para obtengao
de recursos de fomento a pesquisa leva certo tempo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

A propria natureza do hospital facilita o desenvolvimento de uma cultura permanentemente voltada a pesquisa.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
46 1C015.947/72009-7 33472010 9.2.16 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberac¢des do TCU atendidas no exercicio

9.2.16. reveja escalas de plantdo dos profissionais de saude, principalmente de médicos, para atuar mais ativamente em finais
de semana, feriados e recessos escolares, gerar maiores beneficios para a populagdo e fortalecer o hospital junto a rede
credenciada do SUS (itens 4.1.8, 4.1.25, 9.2.17 ¢ 9.2.18 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Alocagdo dos adicionais de plantdo hospitalar para os finais de semana e feriados, bem como para o turno noturno.

Sintese dos resultados obtidos

Ampliagdo do atendimento a populacao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Falta de disponibilidade de profissionais para os finais de semana que impede um crescimento continuo no atendimento.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
47 TC 013.94772009-7 33472010 9.2.17 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

000417

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN

Descriciao da Deliberacao:

9.2.17. agilize a implantacdo e o funcionamento do Projeto RUTE — Rede Universitaria de Telemedicina (item 4.1.17 do
relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SIORG

60663

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL

Sintese da providéncia adotada:

O HUOL, assim com os demais hospitais que compdem o Complexo Hospitalar da UFRN, concluiu os investimentos
necessarios a efetiva participagdo na Rede Universitaria de Telemedicina e inaugurou espago especifico.

Sintese dos resultados obtidos

Insercao da comunidade do HUOL nas diversas praticas virtuais (telemedicina, conferéncias, foruns, etc.)

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Maior Integragdo entre os alunos e professores, mesmo estando em em lugares fisicos distintos e mair difusdo de boas praticas
de gestdo.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
48 TC 013.94772009-7 33472010 9.2.20 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.20. adote providéncias para divulgar e sensibilizar a for¢a de trabalho acerca da importancia de alimentar correta e
diariamente o sistema de custos (item 4.2.19 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

60663

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL

Sintese da providéncia adotada:

Trabalho de sensibilizacdo para a correta alimentacdo do sistema de custos

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nfo significativa

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de acompanhamento permanente sobre o sistema de custos ¢ a sua alimentacio.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
49 TC 013.94772009-7 33472010 9.2.23 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio

Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN

000417
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Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.23. procure suprir a caréncia de pessoal existente no hospital, uma vez que contratagdes por meio de fundagdo de apoio t€m
data até o final de 2010 para serem regularizadas, conforme estabeleceu o acérdao 1.520/2006 — TCU — Plenério (itens 5.1.7,
5.1.14, 5.1.15 € 5.1.30 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Plano de reposi¢ao de pessoal através do REHUF e por meio do banco de equivaléncia ou de empresa publica a ser criada para
gestdo dos hospitais federais de ensino.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nenhum.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Contratacdo de pesssoal ainda ndo efetivada

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
50 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.2.24 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.24. crie uma ouvidoria (item 5.1.15 do relatério de auditoria); 9.2.25. providencie solugdo efetiva para resguardar o
patrimonio do HUOL, em especial em areas de risco de incéndios nos estoques de produtos inflaméveis (item 5.1.15 do
relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Caodigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

A proposta de criagdo e implantagdo da Ouvidoria propria do HUOL foi aprovada no Conselho Diretor, em reunido realizada
em 07.06.2010. Todavia, deve-se destacar que a mesma estd sendo estruturada para passar a realizar suas atribui¢des de forma|
consistente.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nenhum.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A servidora nomeada solicitou dispensa da funcdo, ndo tendo sido nomeado outro servidor, em razdo da dificuldade em
encontra pessoa com perfil adequado para ocupar a ouvidoria. A indicag¢do sera discutida na proxima reunido do Conselho
Diretor do Hospital.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
51 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.2.26 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.26. crie incentivos para motivar a forca de trabalho a participar de pos-graduagdo em nivel de mestrado ¢ doutorado e
melhorar a titulagao dos profissionais do hospital (item 5.1.23 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

A operacionalizacdo do PCCTAE - Plano de Carreira dos Cargos de Técnicos-Administrativos em Educacao.

Sintese dos resultados obtidos

Profissionais buscando melhorar sua capacitacio, qualificando seus processos de trabalho.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Outros incentivos nao podem ser instituidos por falta de legislagdo especifica. Um fator positivo para a titulagdo é o acréscimo

na remuneracdo do servidor.
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Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
52 TC 013.94772009-7 33472010 9.2.30 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao

Codigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN

000417

Descriciao da Deliberacao:

relatorio de auditoria);

9.2.30. procure obter computadores em numero suficiente para desenvolvimento das tarefas dos servidores (item 7.10 do

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementaciio

Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL

60663

Sintese da providéncia adotada:

Aquisi¢do e distribui¢do de 232 computadores.

Sintese dos resultados obtidos

Grande maioria dos setores estio informatizados, 0 que permite a melhor execucio das atividades.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Apoio fornecido pelo MEC para aquisi¢cdo dos equipamentos.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
53 1C015.947/72009-7 33472010 9.2.351 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberacio:

7.13 e 7.19 do relatdrio de auditoria);

9.2.31. formalize junto & UFRN as demandas por profissionais da area de informatica com conhecimentos especificos (itens

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL

60663

Sintese da providéncia adotada:

Visando cientificar a administragdo central desta Universidade da caréncia de recursos humanos no Hospital e atendendo,
também, recomendagdo da Auditoria Interna, foi encaminhado o Oficio n° 419/2009, a Pro-Reitoria de Recursos Humanos.

Sintese dos resultados obtidos

Até o momento a universidade ndo disponibilizou profissionais da area de informatica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao foi realizado ainda concurso publico para suprir essa necessidade.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
54 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.33 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

grau de satisfagdo de servidores (item 8.12 do relatdrio de auditoria);

9.2.33. cumpra o item 34.3 do acorddo 257/2007 — TCU — 2* Camara, que determinou a ado¢do de medidas para afericdo do

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao

Coédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL

60663

Sintese da providéncia adotada:

A tultima pesquisa de satisfacdo dos servidores foi realizada no periodo de outubro de 2009 a fevereiro de 2010.

Sintese dos resultados obtidos

Aferigdo do grau de satisfacdo dos servidores.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de servidores especificos para a realizagdo dessa atividade.

Deliberacoes do TCU
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Deliberacgoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida

55 1C015.947/2009-7 334/2010 9.2.34 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Caédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.34. apresente as medidas adotadas para cumprir o acérddo 257/2007 — TCU - 2% Camara (item 8.12 do relatorio de
auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Realizagdo de pesquisa anual de satisfacdo.

Sintese dos resultados obtidos

Diagnostico acerca da satisfacdo dos colaboradores do HUOL e adocdo de medidas para corregdo dos pontos que gerram
insatisfagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Destaca-se como ponto negativo a estrutura complexa do hospital, bem como sua grande dimensao fisica, o que dificultou um|
pouco a aplicagdo da pesquisa.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
56 1C015.947/2009-7 33472010 9.2.3% DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.38. implante estrutura adequada para residentes (item 9.2.4 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Foi inaugurado um espago de convivéncia para os residentes, juntamente, com uma area disponibilizada para funcionamento
das sedes dos servicos, cujo convivio possibilita a integragdo docéncia, ensino, assisténcia, que funciona no 3° subsolo. Tal
espago era um pleito antigo dos profissionais do Hospital, sendo, portanto, agora atendido.

Sintese dos resultados obtidos

Melhor integracdo e conforto para os residentes.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Vontade politica para a criagdo deste espago que proporciona interagdo entre os residentes dos varios programas.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
57 1C015.947/2009-7 334/2010 9.2.39 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.39. negocie com a Secretaria Municipal de Satide de Natal/RN os ajustes necessarios para que a contratualizacdo (convénio
6/2008) espelhe a realidade dos procedimentos realizados pelo Huol/UFRN (itens 9.1.24, 9.1.27, 9.1.34, 9.1.35 ¢ 9.2.12 do
relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Ievantamento completo da producéo e capacidade instalada do HUOL e reunides para discutir um novo pacto.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nenhum, uma que o convénio ainda ndo foi formalizado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Um fator impeditivo é a lacuna temporal entre as reunides agendadas para discussdo desse novo pacto.
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Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
58 TC013.947/2009-7 33472010 9.2.40 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.40. implemente medidas para reduzir absenteismo dos usudrios dos ambulatdrios (item 9.2.9 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Criacdo da central de confirmagdo de exames de alta complexidade que permite a melhor gestdo das vagas disponibilizadas
para realizacdo de exames.

Sintese dos resultados obtidos

Redugao na taxa de ociosidade da capacidade instalada do HUOL e um conseqiiente aumento na sua produtividade, cerca de
26,82% em relac@o ao ano de 2009 para os exames de alta complexidade.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Dificuldades de localizar os pacientes principalmente aqueles do interior do Estado.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
59 TC013.947/2009-7 33472010 9.2.41 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.41. incremente a utilizacdo das salas cirurgicas para diminuir sua taxa de ociosidade (item 9.2.17 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Confirmacdo do banco de leitos clinicos e cirurgicos e da realizacdo da cirurgia.

Sintese dos resultados obtidos

Redugao na taxa de ociosidade da capacidade instalada do HUOL e a um conseqiiente aumento na sua produtividade, cerca de
35,9% em relagdo ao ano de 2009 para as cirurgias eletivas de média e alta complexidades.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Algumas varidveis interferem na execucao dessa providéncia, como por exemplo, a paralisagdo dos médicos anestesistas pela
interrup¢ao do pagamento de seus honorarios.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
60 TCO017.023/2009-7 132372010 9.4.1 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia
desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71,
inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento Interno do TCU;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:
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Todos os servidores cujas aposentadorias foram consideradas ilegais foram comunicados. O DAP providenciaré a suspensao da
rubrica dos servidores Edvaldo Barbosa de Vasconcelos ¢ Maria de Lourdes Patrini Charlon. Os demais servidores entraram,
com recurso junto ao TCU, evitando a suspensdo do pagamento dos atos impugnados.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
61 TCO017.023/2009-7 132372010 9.4.2 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.4.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acordao, alertando-os de que o efeito
suspensivo proveniente da interposi¢ao de eventuais recursos nao os exime da devolucao dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificagdo, em caso de ndo-provimento dos recursos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
62 1C017.023/72009-7 1323/2010 9.4.3 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.4.3. no prazo de trinta dias, contados da ciéncia da decisdo, envie a este Tribunal documentos comprobatorios de que os
aposentados tomaram ciéncia do julgamento deste Tribunal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
63 1'C 026.636/2007/-3 21372010 1.4.1.1 DE OFICIO N° 162/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

1.4.1.1. abstenha-se de proceder a contratagdo de servigos de informatica sem a realiza¢do do devido processo licitatério, em
observancia aos preceitos emanados da Lei 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663
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Sintese da providéncia adotada:

O HUOL néo formaliza mais processos por dispensa de licitagdo para a contratagdo dos servigos de informatica.

Sintese dos resultados obtidos

O HUOL passou a atender plenamente a determinacao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Para esta determinacdo ndo houve fatores negativos/positivos para a providéncia adotada.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
64 1'C 026.636/2007/-3 21372010 1.4.1.2 DE OFICIO N° 162/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

1.4.1.2. abstenha-se de aceitar que uma sé pessoa fisica ou juridica apresente proposta de mais de uma empresa representante
ou fabricante de produtos concorrentes, de modo a evitar o comprometimento da competitividade e o sigilo das propostas, nas
dispensas e licitagdes publicas, e a perda da isonomia entre os participantes, por descumprir o estatuido no art. 3° da Lei
8.666/93, e ferir o estabelecido na Lei 4.886, de 9/12/1965, em seus arts. 1° e 199

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Determinagdo cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

N3ao ha sintese dos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Para esta determinacdo ndo houve fatores negativos/positivos para a providéncia adotada.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
65 TC 026.636/2007-8 213572010 1.4.1.3 DE OFICIO N° 162/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.4.1.3. exceto nos casos de pregdo (em que ha possibilidade de apresentacdo de novos lances ap6s conhecidas as propostas
validas), cesse a realizacdo de negociagdes para redugdo de pregos com pessoas fisicas e juridicas diferentes dos vencedores das
licitagdes e dispensas, por ferir os principios licitatdrios previstos no art.° 3 da Lei 8.666/93;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Sintese da providéncia adotada:

Determinacdo cumnrida

Sintese dos resultados obtidos

N3ao ha sintese dos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Para esta determinacio ndo houve fatores negativos/positivos para a providéncia adotada.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
66 TC 026.636/2007-8 213572010 1.4.2 DE OFICIO N° 162/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.4.2 determinar a Universidade Federal do Rio Grande do Norte que adote as providéncias cabiveis com vistas a tempestival
operacionalizacdo das demandas de contratagdes a serem promovidas pelo Hospital Universitario Onofre Lopes — HUOL,
notadamente as alusivas aos servi¢os de informatica, de modo a evitar a realizacdo de despesas sem a observancia dos preceitos
contidos na Lei 8.666/93.

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
67 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.1. incorpore ao patrimonio, no prazo de 30 (trinta) dias, como material permanente, o material de informatica (placa mée e
processador) adquirido no processo 23077.014410/2001-10, observando a funcdo da conta 3.4.4.9.0.52.35, na transacdo
Conconta do Siafi (placas, discos rigidos, etc.);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

Localizamos o bem, promovemos o tombamento ¢ a incorporacio patrimonial no Siafi, através da 201 1NL.000070.

Sintese dos resultados obtidos

Pendéncia solucionada a partir dessa acao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Por tratar-se de pega de reposi¢do incorporada em bem patrimonial de maior valor, assim como, ter sido a despesa executada ja
ha varios anos, através de suprimento de fundos, demandou tempo para recuperarmos todos os dados.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
68 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.2 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.2. cesse a prorrogacdo indevida da vigéncia dos Contrato n°s 77/1999 e 113/1999, referentes aos professores substitutos
Gutemberg Moura da Costa ¢ Ronaldo Douglas Pereira do Régo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35426

Sintese da providéncia adotada:

Conforme verificagdo no SIPAC, estes contratos ndo estdo mais vigentes perdendo, dessa forma, o objeto da determinag@o.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
69 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:
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9.2.3. corrija por meio de termo aditivo, a divergéncia entre o valor da remunerago prevista no contrato ¢ a efetivamente paga|
aos professores Rubens Paes Bezerra Filho e Norma Borges Pimentel, caso as clausulas de remuneragéo estejam incorretas, ou
efetue, a partir da proxima folha de salérios, os devidos descontos, observado o disposto no artigo 46 da Lei n® 8.112/1990,
caso constatado erro no pagamento da remuneragéo de tais profissionais;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

O professor substituto RUBENS PAES BEZERRA FILHO detinha naquele momento apenas a titulagdo de graduagdo. Entretanto, recebia remuneragio de
professor substituto com titulagdo de especializagdo. Considerando que, a época, 0 mesmo ainda cursava sua especializagio, a qual veio a ser concluida em|
Maio/2002, foi reconhecida como cabivel o ressarcimento dos valores pagos a maior, os quais resultaram no valor total de R$ 844,79, conforme Tabela de|
calculos constante do processo administrativo n® 23077.014983/2006-77 .Encaminhamos entdo o Oficio n°® 490/2005-DAP, de 31/10/2005, concedendo ao
Sr. Rubens Paes o direito de defesa, em consondncia coma Lei n® 9.784/99. Transcorrido o prazo concedido, sem que houvesse apresentagio de defesa,
solicitou este Departamento de Pessoal a procuradora Juridica desta Universidade a interposigdo de Agdo Ordinaria de Cobranga (n° 2006.84.00.005084-6,
o qual tramita perante a 4° Vara Federal desta Segdo Judiciaria), tendo em vista que o contratado ndo pertence mais ao quadro desta IFE. O julgamento da
Acgao Ordinaria n° 2006.84.00.005084-6 em 27 de maio de 2008 decidiu negar provimento aos embargos de declarago, sendo tais valores pagos a maior a
titulo de remuneragéo, carater de natureza alimentar e, portanto, ndo estdo sujeitos a repeticéo se recebidos de boa-fé, desobrigando, portanto, o servidor|
ressarcir ao erario o valor de R$ 1.232,45 (Um mil, duzentos e trinta e dois reais e quarenta e cinco centavos). No que diz respeito ao contrato da Sra.
NORMA BORGES PIMENTEL - professora substituta de 1° e 2° graus — temos que a mesma ingressou nesta Universidade no dia 13.12.2001 com|
titulagdo de graduada. Na folha de janeiro/2002 foi-lhe pago os dias trabalhados em dezembro/2001, ou seja, 19 (dezenove) dias, valor este estimado em|
R$416,40 somados com o vencimento do Més de janeiro/2002, totalizando em R$ 1.041,00 conforme ficha financeira. Entretanto, o valor de R$416,40
ficou mantido, diga-se erroneamente, no periodo de Fevereiro/2002 a Abril/2002, como se esse fosse o valor devido para sua remuneragdo. Tal fato s6 foi
corrigido em Maio/2002, quando foi-lhe pago a diferenga da remuneragdo, totalizando em R$ 2.041,83, passando a receber o salario de R$749,03.
Contudo, o valor de R$749,03 ndo corresponde a nenhum vencimento constante na tabela de remuneragéo de professores de 1° e 2° graus. O valor correto
seria 0 de R$ 887,64, tendo em vista ser a mesma graduada. Assim, constata-se que a Sra. Norma Borges Pimentel ndo deve restituir nenhum valor, mas
sim receber a diferenga ndo computada nos meses acima descritos, a qual corresponde a0 montante de R$2.540,38 (Dois mil, quinhentos e quarenta reais e
trinta e oito centavos) Assim, este Departamento de Pessoal formalizou o processo de n® 23077.015022/2006-80, encaminhando o Oficio n°146/2006-DAP
para a Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento — SPO do Ministério da Educacdo, no intuito de fazer o empenho do valor. Ressaltamos que os valores|
devidos ja foram liberados pela SPO, conforme documentagéo constante no processo n°23077.015022/2006-80. Contudo, a referida professora nunca foi
localizada, conforme Aviso de Recebimento — AR(64375931), apds 3 tentativas de entrega da comunicagdo dos valores a receber, nos dia 28/09/06,
29/09/06 e 02/10/2006.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
70 1'C 009.966/2002-9 374072010 924 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberagao:

9.2.4. implante controle efetivo em relagdo ao arquivamento, quanto aos processos de cessdo, de documentos indispensaveis a
sua efetivagdo, incluindo copias das portarias de cessdo, publicadas no Diario Oficial da Unifo, evitando e suprindo, assim,
omissdes como as ocorridas nos processos de cessao dos servidores Mauricio Carrilho Barreto e Moacir Guilhermino da Silva;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que a UFRN n#o mais permite o afastamento de seus servidores antes de efetivada a cessdo com a publicacdo da
portaria no D.O.U.. Ademais, as portarias de cessdo dos servidores Mauricio Carrilho Barreto (publicada no D.O.U. em
27/06/1996, n°® 123, Se¢do 2) e Moacir Guilhermino da Silva, ja encontram-se incluidas nos processos n° 23077.004073/96-25
€ 23077.010889/95-21. Assim, constata-se o cumprimento dessa determinagéo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
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Deliberacgoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida

71 1C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.5 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Caédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.5. interrompa o pagamento da vantagem pessoal do artigo 15 da Lei n°® 9.527/1997, referente a incorporagdo de
quintos/décimos das servidoras Antdnia da Silva Solino e Maria Lucineide Camara de Oliveira, e efetue, a partir da proxima
folha de salarios, o ressarcimento ao erario do montante pago indevidamente, conforme o disposto no artigo 46 da Lei n°
8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A determinagdo foi cumprida mediante apresentacdo a CGU, quando da elaboracdo do Relatorio n°® 140086 (avaliagdo da gestdo
do exercicio de 2003), de jurisprudéncia deste Tribunal adotando novo entendimento a questdo ressalvada. O Departamento de
Administrag@o de Pessoal desta IFES encontra-se a disposi¢@o para eventuais esclarecimentos.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
72 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.6 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.6. identifique quem recebeu indevidamente a pensdo civil da beneficiaria Josefa dos Santos Costa, vitiva do ex-servidor|
Américo de Oliveira Costa, matricula Siape n° 0344778, da data do seu 6bito até julho/2001, e providencie, pelos meios legais
cabiveis, o ressarcimento ao erario da quantia percebida indevidamente;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

No que diz respeito & beneficiaria Josefa dos Santos Costa foi aberto o processo administrativo n® 23077.012010/2005-12,
visando o ressarcimento ao erario da quantia percebida indevidamente apds o seu 6bito. Conforme folhas 63 ¢ 64 do processo
acima citado, ja houve o pagamento do ressarcimento ao erario, considerando que os descendentes do servidor possuiam um
crédito a receber no valor de R$ 7.744,45, referente a diferenca dos 3,17%, concordou esta Universidade em fazer a
compensacdo dos valores, tendo em vista que o valor a ser ressarcido ¢ de R$ 4.065,02, conforme tabela de célculos da pagina
57 do referido processo. Assim, constata-se o cumprimento dessa determinacdo do TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
73 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.7 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.7. apure a legalidade da cessdo ao Hemonorte/RN da servidora Maria Dulce de Souza Gomes (matricula 8115-9), bem
como atualize a pasta funcional da referida servidora com copia da documentagdo que fundamentou a cessdo e dos recibos de
pagamento correspondentes, ou, docontrario, no mesmo prazo, apure as responsabilidades cabiveis;

Providéncias Adotadas
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Quadro 43 — Cumprimento das Delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Setor responsavel pela implementagio Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

O cadastro do afastamento da servidora MARIA DULCE DE SOUZA GOMES foi registrado erroneamente como cessio,
sendo as suas atividades laborais exercidas no Nucleo de Hematologia e Hemoterapia, através de convénio colaboragao técnica
firmado entre esta Universidade e o Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Esclarece-se que o processo de cessdao de n°
23077.031047/2004-69 ndo corresponde ao fato mencionado acima, mas a um erro de registro no sistema. A pasta funcional da
servidora encontra-se atualizada com toda a documentagdo comprobatdria do convénio de colaboragdo técnica com o Governo
do Estado do RN, sendo o periodo da colaboracdo técnica o prazo estabelecido no convénio de 01/06/95 a 02/06/99. Assim
constata-se o cumprimento das determinagdes deste TCU. Assim, constata-se o cumprimento das determinagdes deste TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
74 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.5.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.8. adote, em relagdo a servidora inativa Antdnia da Silva Solino, as seguintes providéncias:
9.2.8.1. excluir dos célculos dos anuénios o periodo de 9/1/1967 a 14/10/1972, por ndo se tratar de tempo de “servigo publico
efetivo”;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A determinacao foi cumprida mediante apresentagdo da documentagdo pertinente 8 CGU quando da elaboracdo do Relatorio n°
140086 (avaliagdo da gestdo do exercicio de 2003). Tal documentagdo encontra-se a disposi¢do deste Tribunal para verificagao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
75 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.8.2 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.8. adote, em relagdo a servidora inativa Antdnia da Silva Solino, as seguintes providéncias:

9.2.8.2. incluir, no processo de aposentadoria da servidora, certiddes de tempo de servigo referentes ao periodo citado no
subitem 9.2.8.1 e ao periodo de 15/10/1972 a 30/4/1978, comprovandoexplicitamente que este periodo refere-se a tempo de
“servigo publico federal efetivo”, procedendo, de imediato, & corre¢cdo na concessdo e no pagamento do adicional em questdo,
caso verificadas irregularidades;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A determinagdo foi cumprida mediante apresentagdo da documentagdo pertinente 8 CGU quando da elaboracdo do Relatorio n°
140086 (avaliagdo da gestdo do exercicio de 2003). Tal documentagdo encontra-se a disposi¢do deste Tribunal para verificagao.
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Quadro 43 — Cumprimento das Delibera¢des do TCU atendidas no exercicio

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
76 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.8.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.8. adote, em relacdo a servidora inativa Antdnia da Silva Solino, as seguintes providéncias:
9.2.8.3. efetuar, na folha de pagamento subsequente, o ressarcimento das importincias indevidamente recebidas, conforme art.
46 da Lei n® 8.112/1990.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A determinagdo foi cumprida mediante apresentagdo da documentagdo pertinente 8 CGU quando da elaboragdo do Relatorio n°
140086 (avaliagdo da gestdo do exercicio de 2003). Tal documentagdo encontra-se a disposi¢do deste Tribunal para verificagao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
77 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.9 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.9. proceda, com relagdo a servidora inativa Francisca Bernardo de Sousa, as devidas corregdes em todos os documentos do
processo de aposentadoria da servidora nos quais conste indevidamente o periodo de 1°/8/1975 a 15/3/1977 no célculo do
adicional por tempo de servigo, corrigindo o percentual de 24% para 25%;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A determinagdo foi cumprida mediante apresentagdo da documentagdo pertinente 8 CGU quando da elaboragdo do Relatorio n°
140086 (avaliagdo da gestdo do exercicio de 2003). Tal documentagdo encontra-se a disposi¢do deste Tribunal para verificagao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
78 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.10 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberac¢does do TCU atendidas no exercicio

9.2.10. solicite ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais — INPE documentagdo que comprove explicitamente que o
periodo de 1°/6/1972 a 31/12/1976 refere-se a tempo de “servico publico federal efetivo” do servidor Gilberto José de Sousa
e, se for constatado que, no citado periodo, o servidor trabalhou apenas como contratado e ndo como servidor publico federal,
proceda, de imediato, & corre¢do da concessdo e no pagamento do adicional por tempo de servico, € ao ressarcimento, na folha
de pagamento subsequente, das importancias indevidamente percebidas, conforme art. 46 da Lei n°® 8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhamos ao servidor o Oficio n° 163/2006-DAP conforme processo n° 23077.029610/2006-09 informando quanto a
corregdo no pagamento de seus anuénios, no valor de R$ 3.040,05, conforme calculos nas paginas de 17 a 23, o ressarcimento
comecou a ocorrer n folha de pagamento do més de setembro/2006. Esclarece-se que o extrato de averbagdo de tempo de
servigo do referido servidor do periodo de 01/06/72 a 31/12/76 foi corrigido, servindo apenas para averbacdo de tempo de
aposentadoria comum, SEM influéncia no célculo do anuénio e demais beneficios, pois o servidor trabalhou apenas como
contratado e ndo como servidor publico federal. Assim, constata-se o cumprimento das determinacdes deste TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacdes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
79 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.11 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberac¢io:

9.2.11. refaga as portarias de localizagdo dos servidores Francisco Gurgel de Azevedo (mat. SIAPE 0346462), Hélio Scatena
Jinior (mat. STAPE 0346786), Laércio Martins de Mendonga (mat. SIAPE 0349732) e Maristela Vasconcelos Leite (mat.
SIAPE 0345569), devendo ser incluida a informagdo do dia exato em que estes servidores entraram em exercicio no local
periciado. Caso alguma destas datas seja posterior a 1°/1/2001, efetue, a partir da folha de pagamento subsequente, o devido
ressarcimento ao erario das importancias percebidas indevidamente, conforme art. 46 da Lei n°® 8.112/1990, zelando pelo
cumprimento do Decreto n° 97.458/1989, em especial do determinado no art.6°, e na IN/SEPLAN n° 02/1989 em relagdo a
necessidade de reavaliagdo anual das condigdes depericulosidade ou insalubridade a que estejam submetidos os servidores;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A portaria de localizagdo do servidor Laércio Martins de Mendonca (mat. SIAPE 0349732) foi refeita no ano de 2008 (Portaria
n°® 023/2008-DEE), estando arquivada em sua pasta funcional.

Com relagao aos servidores Hélio Scatena Junior (mat. SIAPE 0346786) e Maristela Vasconcelos Leite (mat. SIAPE 0345569),
temos que os mesmos ja se encontram aposentados, respectivamente, desde 31/07/2007 e 24/10/2003, perdendo o motivo da
atualizacdo.

Por fim, no que tange ao servidor Francisco Gurgel de Azevedo (mat. SIAPE 0346462), temos que o mesmo faleceu em|
19/04/2005, perdendo o motivo da atualizag@o.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
80 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.12.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio | Codigo SIORG
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberagoes do TCU atendidas no exercicio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN | 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.12. tome as seguintes providéncias quanto a concessdo do adicional de insalubridade aos servidores abaixo citados:
9.2.12.1. Carlos Augusto Ramos e Silva, Neidmar da Mata Moura, Nilton Bezerra do Vale e Rasiah Ladchumananandasivam —|
refazer as respectivas portarias de localizacdo, devendo ser incluida a informacgdo do dia exato em que esses servidores
entraram em exercicio no local periciado. Caso alguma das datas seja posterior a 1°/1/2001, efetuar o devido ressarcimento ao
erario, a partir da folha de pagamento subsequente, das importancias percebidas indevidamente, conforme art. 46 da Lei n°
8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Ressaltamos que a problematica deriva principalmente em face do procedimento de reavaliagdo dos adicionais. O SESMT ao
fazer a reavaliacdo do laudo emite nova Portaria de Localizacdo, entretanto, com a nova data sem fazer a ressalva de que aquele
servidor ja percebia o adicional, ou seja, ndo especifica o dia exato em que o servidor entrou em exercicio naquele local.

Tal fato gera a falsa impressdo de que o servidor entrou em contato com o ambiente insalubre somente naquela data, quando na
verdade ja o estava desde a portaria de localizagdo anterior. Dai o porqué de tantas constatagdes de adicional de insalubridade
indevidos. Tem-se que os mesmos fazem jus ao respectivo adicional, todavia, ante a data posta na Portaria de localizagdo fica|
esta Controladoria induzida ao erro.

*CARLOS AUGUSTO RAMOS E SILVA: conforme Laudo de Reavaliagdo de Adicional e Portaria de Localizagdo, o
adicional de insalubridade percebido pelo servidor foi reduzido de 20% para 10% com vigéncia a partir de 17.03.2003, fato este
reproduzido na sua ficha financeira.

*NEIDMAR DA MATA MOURA: conforme informagdo obtida no sistema SIAPE a servidora aposentou-se em 25.02.2003.
Desde entdo o pagamento do adicional foi suspenso, conforme se verifica na ficha financeira disponivel para consulta, motivo
que inviabiliza o refazimento de sua Portaria.

*RASIAH LADCHUMANANANDASIVAM: informamos que a Portaria de Localizag@o do servidor foi refeita, sendo emitida
em 30.03.2004, manteve o percentual de insalubridade em 20%. Mister se faz informar que, conforme Tabela de
Temporalidade de Documentos, processos envolvendo insalubridade ficavam arquivados por até cinco anos, quando entdo eram|
incinerados. Dentre esses processos constava o do servidor em questdo (proc. n® 10.216/92). Todavia, tal pratica foi abolida
desta Universidade ante a necessidade de seu manuseio por auditorias.

Sintese dos resultados obtidos

0

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacdes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
81 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.12.2 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.12. tome as seguintes providéncias quanto a concessao do adicional de insalubridade aos servidores abaixo citados:
9.2.12.2. Edda Lisboa Leite, Jorge Eduardo Lins Oliveira e Selma Maria Bezerra Jerdnimo — realizar a devida pericia e emitir|
os laudos técnicos relativos a esses servidores. Caso constatados pagamentos indevidos, efetuar o devido ressarcimento ao
Erério, a partir da Folha de Pagamento subsequente, das importancias percebidas indevidamente, conforme art. 46 da Lei n°
8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta

ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.
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Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
82 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.12.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.12. tome as seguintes providéncias quanto a concessao do adicional de insalubridade aos servidores abaixo citados:
9.2.12.3. Teresinha Maria de Macedo Guimardes — proceder a reavaliagdo das condigdes de insalubridade enfrentadas pela
servidora, mediante emissdo de novo laudo técnico pericial, e realizar, a partir da Folha de Pagamento subsequente, o devido
ressarcimento ao erario do total recebido a maior por esta servidora, inclusive quanto a sua inclusio no adicional de férias;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

TEREZINHA MARIA DE MACEDO GUIMARAES: a reavaliagio ndo foi procedida em face de a servidora ja se encontrar na
inatividade, data em que foi suspenso o pagamento do referido adicional, conforme pode ser verificado em fichas financeiras.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
83 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.12.4 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.12. tome as seguintes providéncias quanto a concessao do adicional de insalubridade aos servidores abaixo citados:
9.2.12.4. Aristotelino Monteiro Ferreira e Rosalba Pessoa de Souza Timodteo — suspender o pagamento do adicional de
insalubridade a esses servidores e efetuar, a partir da folha de pagamento subsequente, a devolugdo ao erario dos valores
indevidamente pagos, inclusive quanto a sua inclusdo no adicional de férias, conforme art. 46 da Lei n°® 8.112/90;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

*ARISTOTELINO MONTEIRO FERREIRA: informamos que o adicional de insalubridade do servidor em comento foi
suspenso em Abril/2002, conforme pode ser verificado em ficha financeira. Contudo, inexiste em nossos arquivos qualquer
processo referente a suspensdo dessa insalubridade, consoante demonstra “resultado de consulta junto ao sistema de protocolos
da UFRN”. Portanto, ndo sabemos informar o motivo que ensejou a suspenso do sobredito adicional.

O tunico processo encontrado do servidor, concernente ao adicional de insalubridade, ¢ o de n® 23077.006664/2000-30, no qual
ficou comprovado e aceito por esta Universidade que durante o seu afastamento para pos-doutorado na Universidade de
Stanford — Califérnia, o mesmo fazia jus ao adicional, valores esses ressarcidos nos termos do processo mencionado

Por fim, informamos que ainda nao foi realizado nenhum ressarcimento dos valores recebidos a titulo de adicional de
insalubridade, trabalho esse que estaremos agilizando no intuito de cumprir o recomendado.

*ROSALBA PESSOA DE SOUZA TIMOTEO: o adicional de insalubridade foi suspenso em Outubro/2001, nos termos do
Laudo Pericial emitido. Os valores pagos indevidamente nos meses de Novembro e Dezembro de 2001 foram estornados no
més de Junho/2002, conforme pode ser verificado em ficha financeira.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
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Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida

84 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.12.5 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.12. tome as seguintes providéncias quanto a concessao do adicional de insalubridade aos servidores abaixo citados:
9.2.12.5. Gilvan Guedes de Moura — corrigir o pagamento do adicional de insalubridade do servidor e realizar, a partir da
folha de pagamento subsequente, o ressarcimento ao erario do montante recebido a maior, conforme art. 46 da Lei n°
8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

GILVAN GUEDES DE MOURA: este servidor acumula dois cargos de médico. A pericia foi realizada e emitidos os
respectivos laudos mantendo o percentual de insalubridade em 20%.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
85 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.12.6 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.12. tome as seguintes providéncias quanto a concessao do adicional de insalubridade aos servidores abaixo citados:
9.2.12.6. Aristotelino Monteiro Ferreira, Rosalba Pessoa de Souza Timoteo e Teresinha Maria de Macedo Guimardes - efetuar
o ressarcimento ao Erdrio, a partir da proxima folha de pagamento, e conforme o art. 46 da Lei n® 8.112/1990, dos valores
recebidos a maior por eles, a titulo de adicional de férias;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Estamos tomando as medidas necessdrias tendentes a ressarcir ao erario as quantias pagas a maior, conforme pode ser|
verificado em Tabela de Débito.

Comunicamos os respectivos servidores do ressarcimento para que, querendo, apresentem defesa em conformidade com a Lei
n° 9.784/99 (Oficios n° 501/2005-DAP e 502/2005-DAP).

Processos Administrativos n® 23077.001677/2006 e 23077.001678/2006-15.

A servidora Teresinha ressarciu o valor de R$ 66,94, conforme pode ser verificado em ficha financeira do més de outubro/2006
e processo n°23077.031796/2006-58.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
86 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.13.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberag¢des do TCU atendidas no exercicio

9.2.13. adote as seguintes providéncias quanto a concessdo do auxilio-transporte, com relagdo aos servidores abaixo listados:
9.2.13.1. Helen Sandra Pereira da Silva — manter suspenso o pagamento do auxilio-transporte, até que seja enviada a UFRN
declaracdo da Unidade onde a servidora esta lotada, a qual deve atender aos requisitos do Decreto n® 2.880/1998, especialmente
ao disposto no artigo 4°. Quanto as importancias recebidas indevidamente, efetuar, na folha de pagamento subsequente, o
devido ressarcimento ao erario, conforme art. 46 da Lei n°® 8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

O Montante a ser ressarcido ao erario ¢ R$ 966,44 (novecentos e sessenta e seis reais € quarenta e quatro centavos) relativos
aos meses de fevereiro a maio de 2001 ¢ R$ 1.430,88 (um mil quatrocentos e trinta reais e oitenta e oito centavos) relativos aos
meses de junho a novembro de 2001, totalizando R$ 2.397,32 (dois mil, trezentos e noventa e sete reais e trinta centavos.

A UFRN est4 tomando as devidas providéncias para efetuar o ressarcimento, mediante instauragdo de processo administrativo,
conforme copia do Oficio n° 83-DAP, de 19/04/2004.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
87 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.13.2 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.13. adote as seguintes providéncias quanto a concessdo do auxilio-transporte, com relagdo aos servidores abaixo listados:
9.2.13.2. Madrian Fernandes de Oliveira — efetuar, na proxima folha de pagamento, o ressarcimento ao erario do montante
recebido a maior por esse servidor, a titulo de auxilio-transporte, conforme art. 46 da Lei n® 8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

O servidor recebeu a maior um montante de R$ 132,00 (cento e trinta e dois reais) referente a diferenga paga a maior no valor
de R$ 26,40 (vinte e seis reais e quarenta centavos) durante os meses de julho a novembro de 2001. O desconto foi efetuado na
folha de pagamento do més de novembro/2005, conforme pode ser verificado em ficha financeira.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
88 1'C 009.966/2002-9 374072010 9.2.13.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.13. adote as seguintes providéncias quanto a concessdo do auxilio-transporte, com relagdo aos servidores abaixo listados:
9.2.13.3. Faraday Sousa Neves — convocar o servidor para que atualize sua declaragdo, para fins de recebimento do auxilio-
transporte, com todas as informag¢des exigidas no artigo 4° do Decreto n° 2.880/98; corrigir de imediato os valores do referido
auxilio e descontar, na proxima folha de pagamento, os valores recebidos indevidamente, conforme art. 46 da Lei n°
8.112/1990;

246
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Auxilio transporte suspenso a partir de margo 2003 e os valor de R$ 211,23 (duzentos e onze reais e vinte e trés centavos)
ressarcido nos meses de maio ¢ junho de 2002.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
89 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.15.4 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.13. adote as seguintes providéncias quanto a concessdo do auxilio-transporte, com relagdo aos servidores abaixo listados:
9.2.13.4. Tércia Leda Cardoso Bezerra — efetuar, na proxima folha de pagamento, o ressarcimento ao erario de todos os
valores recebidos a maior por essa servidora, conforme art. 46 da Lei n°® 8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A servidora recebeu a maior o valor de R$ 44,42 (quarenta e quatro reais e quarenta e dois centavos) diferenga esta causada por
alteracdo do percurso de Natal/Santa Cruz no valor de R$ 210,18 (duzentos e dez reais ¢ dezoito centavos) para Currais
Novos/Santa Cruz R$ 165.76 (cento e sessenta e cinco reais e setenta e seis centavos) durante os meses de julho a novembro de
2001. O desconto foi efetuado na folha de pagamento do més de julho/2005, conforme ficha financeira e oficio comunicando a
servidora do referido desconto.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
90 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.13.5 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.13. adote as seguintes providéncias quanto a concessdo do auxilio-transporte, com relagdo aos servidores abaixo listados:
9.2.13.5. em carater geral, adotar controle efetivo em relagdo a concessdo ¢ ao pagamento do auxilio-transporte, atentando
para o disposto no § 1°, art. 4°, do Decreto n® 2.880/1998, e no § 2°, art. 6°, da MP 2.165-36/2001, os quais determinam que a
declaragdo devera ser atualizada pelo servidor sempre que ocorrer alteragdo das circunstancias que fundamentam a concessio
do beneficio;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:
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*HELEN SANDRA PEREIRA DA SILVA: (Processo n° 23077.010857/2005-01) O ressarcimento foi descontado na folha de
pagamento da mesma (14 parcelas de R$ 171,24). Contudo, a inclusdo do ressarcimento deu-se somente em Julho/2005,
conforme pode ser verificado em ficha financeira.

*TERCIA LEDA CARDOSO BEZERRA: (Processo n° 23077.010861/2005-21) o ressarcimento foi realizado integralmente no
més de Julho/2005 no valor de R$ 44,42, conforme pode ser verificado em ficha financeira.

* MADRIAN FERNANDES DE OLIVEIRA: Conforme Processo Administrativo n°® 23077.010859/2005-64, foi efetuado o
ressarcimento na folha de novembro/2005. Assim constata-se o cumprimento das determinagdes deste TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
91 TC 009.966/2002-9 5374072010 9.2.14.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio Cadigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.14. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessao de aposentadoria, notadamente dos servidores
abaixo listados:

9.2.14.1. Processo 23077.011340/99-74 (Antonia da Silva Solino) — incluir documentos ausentes, imprescindiveis para a
efetivacdo do processo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Consta no SISAC do TCU que o processo n°23077.011340/99-74 referente a aposentadoria da servidora Antonia da Silva
Solino encontra-se na situacdo de “aguardando parecer” deste TCU comprovando, portanto, a sua inclusdo no sistema de
protocolo, conforme mostra tela de impressao de consultas de atos no SISAC-net. A corre¢do dos anuénios foi efetuada através
do processo administrativo n® 23077.010323/2004-55.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
92 1'C 009.966/2002-9 374072010 9.2.14.2 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.14. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessdo de aposentadoria, notadamente dos servidores
abaixo listados:

9.2.14.2. Processo 23077.005626/96-05 (Hilda da Camara Martins) — incluir o titulo de inatividade no processo e corrigir a
contagem da licenga-prémio para fins de aposentadoria;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Consta no SISAC do TCU que o processo n°23077.23077.005626/96-05 referente a aposentadoria da servidora Hilda da
Camara Martins de Vasconcelos encontra-se na situacdo de “aguardando parecer” deste TCU. Comprovando, portanto, a sua
inclusdo no sistema de protocolo, conforme mostra a tela de impressdo de consultas de atos no SISAC-net. O titulo de
inatividade da referida servidora consta na pagina 48 do referido processo.

Sintese dos resultados obtidos
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
93 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.14.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.14. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessao de aposentadoria, notadamente dos servidores
abaixo listados:

9.2.14.3. Processo 23077.015249/2000-053.2 (Maria Marta Guerra Husseini) — proceder as devidas corre¢cdes no mapa de
tempo de servico ¢ em todos os documentos do processo onde foram computados os periodos de 17/3/1955 a 17/3/1960 ¢
18/3/1960 a 6/6/1980 para a concessao de licenga-prémio em dobro, e anexar o titulo de inatividade;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Processo encaminhado a CGU-RN em 30/10/2003.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
94 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.14.4 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.14. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessao de aposentadoria, notadamente dos servidores
abaixo listados:

9.2.14.4. Processos 23077.000472/01-80 (Maria Lucineide Camara de Oliveira); 23077.004542/2001-70 (José Soares Filho);
23077.013666/2000-22 (Luiz Jorge Coelho Leal); 23077.002977/2001-60 (Ismael Martiniano Silva); 23077.017791/2000-68
(Gilberto José de Souza); 23077.001429/2001-54 (Francisca Bernardo de Sousa); € 23077.009694/2001-00 (Keila Brandao
Cavalcanti) — incluir os respectivos titulos de inatividade;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Os processos relacionados a seguir estdo na CGU-RN: 23077.004542/2001-70 - José Soares Filho; 23077.013666/2000-22 -
Luiz Jorge Coelho Leal; 23077.002977/2001-60 - Ismael Martiniano Silva; e 23077.017791/2000-68 - Gilberto José de Souza.
Porém, de acordo com Relatéorio da CGU n° 140086 (avaliagdo da gestdo do exercicio de 2003), os processos
23077.004542/2001-70 - José Soares Filho; 23077.013666/2000-22 - Luiz Jorge Coelho Leal; 23077.002977/2001-60 - Ismael
Martiniano Silva; e 23077.017791/2000-68 - Gilberto Jos¢ de Souza nao foram encaminhado para a CGU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
95 1'C 009.966/2002-9 5374072010 9.2.14.5 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417
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Descriciao da Deliberacao:

9.2.14. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessao de aposentadoria, notadamente dos servidores
abaixo listados:

9.2.14.5. em caréter geral, adotar controle efetivo quando da formalizagdo dos processos, principalmente no tocante aos
documentos indispensaveis a concessdo da aposentadoria e a contagem de tempo de servigo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cdédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN vem adotando procedimentos com vistas a realizar um controle efetivo quando da formalizagdo dos processos,
principalmente no tocante aos documentos indispensaveis a concessao da aposentadoria e a contagem de tempo de servigo.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
96 1'C 009.966/2002-9 374072010 9.2.15.1 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinac¢iio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.15. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessdo de pensao civil:
9.2.15.1. manter, doravante, o processo de aposentadoria do instituidor apenso ao processo de pensdo, incluindo no processo de
pensdo copia do titulo de inatividade e da portaria de aposentadoria publicada no DOU;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Esta tarefa ¢ realizada por comissdo instituida para analise, cadastro e remessa dos processos novos e diligenciados dentro do
prazo. A partir da criacdo desta comissdo tem atendido todas as recomendacdes referentes as concessoes de
aposentadoria/pensdo e estd tomando as providéncias necessarias para o envio dos processos a CGU-RN.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
97 1'C 009.966/2002-9 374072010 9.2.15.2 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.15. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessao de pensao civil:

9.2.15.2. anexar os respectivos processos de aposentadoria aos processos de pensdo civil dos instituidores Jodo Ricardo de
Souza, Getulio de Oliveira Sales, Noel André Barreto, Jos¢ Augusto da Nobrega Jinior e Geraldo Caetano Bezerra, enviando
os mesmos a Geréncia Regio nal de ControleInterno/RN, para anélise;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Esta tarefa ¢ realizada por comissdo instituida para analise, cadastro e remessa dos processos novos e diligenciados dentro do
prazo. A partir da criagdo desta comissdo tem atendido todas as recomendacdes referentes as concessoes de
aposentadoria/pensdo e estd tomando as providéncias necessarias para o envio dos processos a CGU-RN.

Sintese dos resultados obtidos
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Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
98 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.15.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.15. providencie o que segue, no que concerne aos processos de concessdo de pensao civil:
9.2.15.3. cadastrar, no sistema Sisac, os supracitados atos de concessio de pensdo civil;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN apos criagdo da citada comissdo tem cadastrado ¢ aguardado que a CGU-RN proceda a andlise das concessdes.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
99 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.16 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.16. proceda a licitagdo para concessdo remunerada de uso do restaurante da UFRN, considerando nulo o atual contrato
firmado com a APURN (Associagdo dos Professores da UFRN), posto que desprovido do requisito da legalidade insculpido no
art. 37 da Carta Magna;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) A APURN, a ADURN, a Cooperativa Cultural, sdo entidades cuja presen¢a no campus
universitario se confundem com a propria historia da UFRN e em razdo de suas finalidades estatutarias, direcionadas a
prestacdo de servicos a comunidade universitaria e sem fins lucrativos, tém recebido, ao longo do tempo, tratamento
diferenciado pelas Administragdes Centrais da UFRN em contraposicdo a entes privados que de ha muito tempo também estdo
instalados no campus universitario, como ¢ o caso do Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, € mais recentemente o
Santander. Tendo como premissa a previsdo estatutaria de entidades como a ADURN, FUNPEC, APURN, Cooperativa
Cultura, CREDSUPER, CAURN, todas entidades sem fins lucrativos, para os quais a Administragdo Central da UFRN tem
interesse que estejam localizados nas dependéncias do campus, pois suas atividades estdo voltadas para a comunidade
universitaria e esta encontra-se no campus, foi feita consulta juridica sobre a possibilidade de se conceder o uso de espacos
fisicos no campus, sem que houvesse a necessidade de licitagdo. O Parecer ASJUR/PROAD 315/2008, em sintese apertada
aponta os seguintes aspectos: 1. que para a cessdo de uso de bem publico ndo se aplica o art. 17, 2°, da Lei 8.666/93; 2. que a
permissdo de uso tem regramento legal fundado no Decreto Lei 9.760/46, na Lei 9.636/98 e seu regulamento Decreto
3.725/2001; 3. que dentre as limitagdes previstas no Decreto Federal 99.509/90, a permissao de uso de bem publico s6 ndo ¢é
possivel quando ndo for onerosa. Diante das premissas e fundamentag¢do legal o Parecer conclui pela possibilidade de
permissio de uso onerosa de bens publicos a entidades sem fins lucrativos. E com base nesse parecer que a partir de 2008 estdo
sendo celebrados os contratos de permissdo de uso de bem publico com entidades como APURN, ADURN, Cooperativa
Cultural e assemelhados para os quais a Administragdo Central tem interesse que prestem seus servicos o mais proximo
possivel da comunidade universitaria.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
100 TC 009.966/2002-9 374072010 9.2.17 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.17. suspenda a remuneracdo da servidora Valéria Santa Rosa Da Costa Lopes (Matr. 10302-0), cedida ao TRE/RN, caso
esta ndo retorne as suas atividades no 6rgéo de origem;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Conforme oficio n°077/2007-GP do Gabinete da Presidéncia, de 25 de janeiro de 2007 do TRE-RN o término do periodo da
requisi¢do da servidora VALERIA SANTA ROSA DA COSTA LOPES foi a partir do dia 1° de fevereiro de 2007.

Esta disponivel nesta IFES os processos de prorrogagdo de cessdo da referida servidora e a decisdo judicial da ac¢do ordindria
n°2002.84.00.001570-1 que autoriza a continuidade da cessdo da servidora ao TRE-RN.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
101 1C 009.966/2002-9 374072010 9.2.1s DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.18. comprove, documentalmente, o ressarcimento, pela servidora Josidete Maria de Araujo Maia, dos valores
indevidamente percebidos nos meses de fevereiro e julho/1999, em que a referida servidora esteve cedida a Prefeitura
Municipal do Natal/RN;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

O processo n° 23077.017711/2003-86 encontra-se na procuradoria juridica, pois tal processo deu origem ao processo judicial n°
2005.84.00.000094-2 que aguarda decisdo transitada e julgada pelo TRF, contudo a sentenca emitida em 12 de setembro de
2007 julga procedente o pedido formulado por esta Universidade para condenar a servidora Josidete Maria de Aratijo Maia a
efetuar o pagamento de ressarcimento por dano material da quantia referente aos valores recebidos indevidamente, no montante
de R$ 2.625,64 (dois mil seiscentos e vinte cinco reais e sessenta e quatro centavos), acrescido de juros de mora. Assim,
constata-se o cumprimento das determinagdes deste TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
102 1C 009.966/2002-9 374072010 9.2.19 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

252



Quadro 43 — Cumprimento das Deliberag¢oes do TCU atendidas no exercicio

9.2.19. adote providéncias no sentido da regularizagdo do registro imobiliario dos imoveis do Museu Camara Cascudo e do
Departamento de Oceanografia e Limnologia — area I

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) A regularizagido do registro imobilidrio do Museu Camara Cascudo estd em fase final tendo
em vista que se fez necessario o ajuizamento de Ac¢do de Usucapido (processo 0002954-92.2002.4.05.8400) com transito em
julgado em 23/03/2009, conforme indicam os documentos fornecidos pela Procuradoria Federal através do Oficio 1938/20010-
CONT/PRFRN/PGF/AGU de 29/11/2010 (Cépia em Anexo). A Pro-reitoria de Administragdo ja ultimou providéncias no
sentido de efetivar o registro do imével junto ao 3° Registro de Notas da Comarca de Natal. Entretanto, foram identificadas
pendéncias pela Serventia associadas ao teor da decisdo judicial e que estdo sendo providenciadas junto a Procuradoria Federal.
Em relagdo ao imovel onde funciona o Departamento de Oceanografia e Limnologia — area I, a UFRN tomou a época as
providéncias cabiveis, haja vista o relatorio elaborado no ambito da entdo Pro-reitoria de Administracdo e Assuntos Estudantis,
datado de 01/02/2001, encaminhado pela AGU no oficio No 1938/2010-CONT/PRFRN/PGF/AGU, de 29/11/2010, que
resultaram no ajuizamento de Ac¢do Judicial Ordinaria em desfavor do Municipio de Natal (Processo 2003.84.00.007647-0)
visando ver declarada a propriedade do imovel em nome da UFRN. As decisdes proferidas em primeira e segunda instancias
foram favoraveis a pretensdo da UFRN, todas com transito em julgado. A UFRN, visando assegurar o cumprimento dessas
decisdes encaminhou, através da PROAD, o Oficio 187/2010 a Procuradoria Federal (item b, copia em anexo), e estd
aguardando as informagdes contidas no processo e solicitadas pelo Cartério de Registro de Imdveis. Movimentagao recente no
processo da conta de que a Procuradoria Federal estd ultimando as providéncias necessarias a regularizagdo do imovel.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados. tendo em vista termos conseguido cumprir as determinacdes legais que regem a

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Ressaltamos a lentiddo do aparelho judiciario que viabilizasse uma solu¢do mais rapida.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
103 1'C 009.966/2002-9 374072010 9.2.20 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.20. conclua a apuragdo do débito remanescente da servidora Maria das Gracas de Aratjo Bezerra, oriundo do recebimento
indevido, entre abril/1986 a margo/1993, de “adicional de insalubridade”, bem como das parcelas do referido adicional que
fizeram parte do célculo da “gratificacdo natalina” dos anos de 1993 a 1997, matéria objeto de determinagdo deste Tribunal
quando da apreciagdo do TC-600.344/97 (Acorddo proferido na Relagdo 40/1999, do Gabinete do Ministro Valmir Campelo,
Ata 13/1999 — 2% Camara, DOU de 30/4/1999), descontando- lhe ja a partir do més subsequente os valores devidos, dentro dos
limites legais;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

O processo n° 23077.018637/2006-68 foi aberto para dar conhecimento ao processo judicial n® 200684000043593 - Mandado
de Seguranga (documento do processo original de n® 23077.011135/2002-02, cuja capa de processo consta com o n°
23077.057180/2010-93, para que o mesmo possa ser enviado protocolado via sistema (SIPAC) para o Arquivo Geral)
impetrado pela servidora Maria das Gragas de Aratijo Bezerra em 22/11/2006, cuja liminar e sentenca asseguram a servidora|
que ndo haja qualquer desconto na remuneragao relativo a restitui¢do dos valores recebidos no periodo de abril/96 a abril/98. O
processo aguarda ainda a decisdo transitada em julgado pelo TRF, cabendo ainda recurso para a decisdo atual. Assim, constata-
se cumprimentos das determinacdes deste TCU.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
104 1'C 009.966/2002-9 374072010 92.21.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
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Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Caédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.21. quanto a determina¢des formuladas no TC-600.162/1997-4, referente a Prestacdo de Contas do Exercicio de 1996,
ditadas por acérdao proferido na Relacdo 67/1998 — Gab. Min. Valmir Campelo, Ata 30/1998 — 2* Camara, e comunicadas a
Ciset/MEC por meio do Oficio n® 91/GS/1999:

9.2.21.1. ultime as providéncias necessarias a preservacdo e controle do terreno situado na Rua Vigério Bartolomeu (Praga do
Estudante), bem como do terreno de Macauzinho, de modo a sanar a situagdo de abandono e perigo de invasdo em que se
encontravam;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) Em relagdo ao terreno denominado Praca do Estudante ou Praga Prof. Jodo Tibtrcio, o Oficio
no 1251/2009-CONT/PFRN/PGF/AGU de 20/07/2009, encaminhado pela Chefia do Gabinete do Reitor a Pro-Reitoria de
Administra¢do em 11/01/2010, da conta de que a UFRN ndo teve sucesso na agdo de reintegragdo de posse promovida contra o
Municipio de Natal. Quanto ao terreno denominado Macauzinho, a UFRN cumpriu as determinagdes, tendo apresentado fotos
dos servicos realizados no Relatério CGU 140086. Visando avaliar a situagdo atual do imdvel, passados quase dez anos da
realizagdo dos servigos, a Pro-reitoria de Administracdo solicitou a Superintendéncia de Infraestrutura informagdes sobre o
estado de preservagdo da drea. Em relatério de visita realizada demonstra a necessidade de serem feitos novos servicos de
reparacdo, pois se constata a ocorréncia de furtos de partes do cercamento realizado. A Pro-reitoria de Administragdo, com|
base nessas informacgdes, estéd solicitando a Superintendéncia de Infraestrutura o orcamento dos novos servigos de recuperacao
das cercas, haja vista que existe licitacdo em fase de conclusdo (Processo 48377/2010, PR 144/2010) visando contratar os
servicos de construcao de cercas.

Sintese dos resultados obtidos

0

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
105 TC 009.966/2002-9 374072010 9.221.2 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21. quanto a determinagdes formuladas no TC-600.162/1997-4, referente a Prestacdo de Contas do Exercicio de 1996,
ditadas por acérdao proferido na Relagdo 67/1998 — Gab. Min. Valmir Campelo, Ata 30/1998 — 2* Camara, e comunicadas a
Ciset/MEC por meio do Oficio n® 91/GS/1999:

9.2.21.2. adote providéncias imediatas e eficazes para obter a devolucao do prédio situado a Praga Augusto Severo, ocupado
pela Secretaria Estadual de Seguranga Publica/RN;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

1. Atualmente a UFRN esta na posse do prédio, o que demonstra que foi atendida a determinacdo contida no item 9.2.21.2 do
Acérdio (desocupagdo do prédio pela Secretaria Estadual de Seguranca Publica); 2. A posse atual resulta, entretanto, de
tentativas, até que mal sucedidas, da Administragdo Central da UFRN dar uma destinacdo ao prédio que seja compativel com|
seu atributo de bem tombado do Patriménio Historico do Estado do Rio Grande do Norte. Em 2006 foi celebrado um contrato
de Cessao de Uso com o Estado do Rio Grande do Norte (Contrato 98/2006) que ndo cumpriu com os compromissos relativos a
restauracdo do prédio, ensejando a rescisdao contratual. Em 2009, foi celebrado contrato de Cessdo de Uso com o Tribunal de
Justiga do Estado do Rio Grande do Norte que, por sua vez, em maio/2010 solicitou rescisdo contratual consubstanciada no
Processo 23077.021710/2010-65, em razdo da existéncia de titulo judicial envolvendo a UFRN e o Estado do Rio Grande do
Norte, réus na Ag¢do Civil Publica promovida pelo COMITE PARA A CONSTRUCAO DA CIDADANIA PLENA (Processo
No 0011099-06.2003.4.05.8400 em tramite na 4* Vara Federal da Secdo judiciaria do Rio Grande do Norte).

Sintese dos resultados obtidos
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Consideramos satisfatorios os resultados. tendo em vista termos conseguido cumprir as determinacdes legais que regem a

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Ressaltamos a lentiddo do aparelho judiciario que viabilizasse uma solucdo mais rapida.

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
106 1'C 009.966/2002-9 5374072010 [9.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagio, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.1. restringir a instalacdo dos bens moéveis ao local indicado pelo Termo de Responsabilidade, alterando este
documento no caso de haver transferéncia do bem, instaurarando processo de sindicancia sempre que ocorrer desaparecimento
de bens;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) Em relagdo ao item 9.2.21.3.1 o problema apontado ¢ tido com definitivamente resolvido,
pois todo o controle patrimonial é realizado pelo Moédulo de Patriménio do SIPAC (Sistema Integrado de Patrimoénio,
Administragdo e Contratos) desde o momento que um bem entra no patrimdnio, ¢ movimentado no ambito dos 6rgdos da
administragdo e, finalmente, é descartado para alienagdo. A perda de um bem, em regra implica a abertura de um processo de
sindicancia.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados. tendo em vista termos conseguido cumprir as determinacdes legais que regem a

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Ressaltamos como fator positivo a implantacdo do SIPAC como ferramenta auxiliar 8 administracdo.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
107 1TC 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.3.21 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgdo/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.2. eliminar a incompatibilidade entre os dados do cadastro Siape e da pasta funcional dos servidores, incluindo as
informag¢des ausentes e corrigindo aquelas que apresentem divergéncia, e, doravante, manter a tempestividade e a fidedignidade
dos dados presentes nas pastas de assentamentos funcionais e no cadastro Siape, os quais devem conter informagdes atualizadas
e confiaveis;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Determinagdo cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
108 1TC 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.3.4] DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgdo/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

255



Quadro 43 — Cumprimento das Delibera¢does do TCU atendidas no exercicio

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagdo, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.4. cadastrar todos os atos de concessao de aposentadoria no Sistema de Registro e Apreciagdo de Atos de Admissdo e
Concessdo — Sisac, dando cumprimento ao estabelecido nalnstrugdo Normativa/TCU 16, de 29/9/1997, DOU, de 9/10/1997;
em particular, cadastrar os atosreferentes aos servidores Edna Lucia Rodrigues da Silva, Maria Jos¢ Cesario Santos, Gilmar
DuarteViana, May Aratjo Fialho, Ney Lopes de Souza, Teresinha dos Santos Fonseca e Irma Lucia Carmo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caodigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Determinagdo cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida

109 1C 009.966/2002-9 5374072010 19.2.21.3.5 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Caodigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberac¢io:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.5. cadastrar todos os atos de concessdo de pensdo no Sisac, dando cumprimento ao estabelecido na Instrugdo
Normativa/TCU 16, de 29.9.1997, DOU, de 9/10/1997; em particular, cadastrar os processos de pensao civil cujos instituidores
sdo os seguintes servidores: Luiz Francisco Rodrigues (mat. Siape 0348383), Nilton Matos de Miranda (mat. Siape 0344731),
Severino Moreira da Silva (mat. Siape 0345882), Mozart de Almeida Romano (mat. Siape 0346781), Aldemario Eufrasio da
Silva (mat. Siape 0344977), Reginaldo Teofilo da Silva (mat. Siape 0345970), Antonio Salviano de Oliveira (mat. Siape
0346693), Laércio Bezerra de Aratjo (mat. Siape 0012400), Francisco Nunes de Souza (mat. Siape 0346926), Tanita Maria de
Oliveira Pereira (mat. Siape 0347265) e José Humberto Pimentel (mat. Siape 0347090);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Determinagdo cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
110 TC 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.3.6] DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagdo, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.6. adotar as providéncias necessarias ao exato cumprimento do art. 2° do Decreto n°93.872/1986 e dos arts. 60 a 63 da
Lei n°® 4.320/1964, de forma a ser promovida a efetiva transferéncia,a Conta Unica do Tesouro Nacional, da parcela devida dos
recursos arrrecadados nos convénios comentidades ndo federais, levados a efeito por intermédio da Fundagdo Norte-
Riograndense de Pesquisa eCultura — Funpec, com base na Lei n°® 8.958/1994, vez que ¢ vedada, nos termos da legislacdo
mencionadas, a gestdo direta desses recursos pela Funpec;

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

A Resolugdo 28/2008-CONSAD "Dispde sobre os aspectos or¢amentarios e financeiros de projetos de ensino-extensio,
pesquisa, extensao, prestacao de servigos e desenvolvimento institucional, desenvolvidos no &mbito da UFRN e que demandem
recursos financeiros, e da outras providéncias". No que concerne ao ponto especifico relativo aos recursos arrecadados pela
FUNPEC a regulamentacgdo ¢ establecida nos arts. 6° e 7° daquela Resolu¢do do CONSAD a seguir transcritos: Art. 6° Os
projetos a serem gerenciados pela Fundagdo de Apoio deverdo ter termo contratual especifico entre ela e a UFRN, no qual
fiquem regulados os direitos e deveres de ambas as partes, respeitando-se as seguintes disposic¢des:

I - os recursos financeiros repassados a Fundacdo de Apoio serdo depositados em instituicdo financeira oficial, em contas
individuais especificas de cada projeto, identificadas com o nome do curso, da unidade executora e da Fundagdo de Apoio;

IT - a Fundag@o de Apoio somente podera movimentar os recursos financeiros correspondentes a parcela para cobertura das
despesas operacionais e pagamento de pro-labore ou a concessdo de bolsas mediante a expressa solicitagdo da coordenagdo do
curso ou da coordenagdo do projeto, em conjunto com a chefia da unidade executora;

III — no caso dos cursos referidos no Artigo 1o, a Fundagdo de Apoio se obriga a prestagdo trimestral detalhada de contas ao
coordenador do curso até o dia 10 do més seguinte ao vencido, com perfeita identificacdo de todas as entradas e saidas
ocorridas, devidamente justificadas por evidéncia de documentagdo adequada, bem como a conciliagdo do saldo existente com|
o extrato da conta corrente respectiva, fornecido pela instituigao financeira oficial;

IV - a Fundagdo de Apoio se obriga a transferir, até o ultimo dia wtil do més seguinte ao da arrecadagdo, a Conta Unica do
Tesouro Nacional, as participagdes previstas nos incisos I a IIl, § 1o, do artigo 30 dessa Resolug@o, devidas as unidades
executoras, Centros Académicos e fundos académicos.

Art. 7° O saldo financeiro de projetos, porventura existente quando cumprido integralmente o objeto do projeto, reverterd em
beneficio do grupo executor, para aplicacdo na sua infra-estrutura e manutencéo de suas atividades, ressalvadas disposi¢oes em
contrario no instrumento contratual.

Paragrafo tnico. Apds conclusdo do prazo do projeto, a utilizagdo do saldo financeiro pelo grupo executor demanda a
submissao de um novo plano de aplicacdo, para fins de autorizagao pela respectiva Pro-Reitoria da UFRN.

Sintese dos resultados obtidos

Entendemos como positovos os resultados decorrentes da palicacdo da Norma CONSAD acima mencionada

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A comunidade académica entende como burocracia acima do razodvel os regramentos contidos na Resolugdao 28/2008
CONSAD. Além do mais, as determina¢des contidas no Acorddo TCU 2731/2009 praticamente a desatualizaram pois houve
determinac@o de que as trasnferéncias deveriam se dar no mesmo dia e também que, em algumas situagdes especificas como em
cursos de especializagdo, primeiro os recursos fossem depositados na Conta Unica, para posterior transferéncia a fundagio.
Acérdio recente do TCU ja diz que é possivel o depésito na fundagio e repsse posterior para a Conta Unica. Ou seja, o proprio
TCU gera inseguranca juridica nas relagdes entre as universidades e suas fundgoes de apoio, numa demonstragdo clara de que
ndo ha uma compreensédo por parte daquele 6rgédo sobre as demandas da comunidade académica nas relagdes entre as IFES e
suas fundacdes de apoio. Certamente a nova legislagdo promulgada no final de 2010 demandard uma revisdo na Resolugdo
28/2008-CONSAD.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
111 TC 009.966/2002-9 374072010  19.2.21.3.7] DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.7. adotar as devidas providéncias para a inclusdo, no or¢amento da Unidade, das receitas arrecadadas em fungdo de
convénios celebrados com instituigdes ndo federais, respeitando as disposi¢des do seu Regimento Geral;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

Exigir o cumprimento da Lei n° 4.320/1964, orientando quanto a obrigatoriedade da incluséo no or¢gamento de todas as receitas
auferidas pela Institui¢o.

Sintese dos resultados obtidos
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A partir de entdo todas as propostas de celebracdo de convénios no qual a Universidade é convenente, tem que passar pelo crivo
da Proé-Reitoria de Planejamento para orientar quanto a viabilidade de utilizagdo de saldo existente ou da necessidade da
solicitacdo de crédito suplementar.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Existem dificuldades ainda ndo superadas pelo fato de, eventualmente, a estimativa da receita ndo corresponder aos valores
recebidos mediante transferéncias voluntarias, fazendo com que sejam adotadas medidas de solicitacdo de crédito adicional
junto ao o6rgao setorial do Ministério da Educagdo, com o agravante do pleito somente ser encaminhado nas datas formalizadas
por atos do Ministério do Planejamento e somente publicada na final do exercicio, retardando significativamente o inicio daj
execucdo do Convénio afetando os prazos estabelecidos para cumprimento dos objetos pactuados. A incorporacdo de uma
receita no orcamento exige a existéncia de documentos comprobatorios e as pecas de convénios celebrados sdo os verdadeiros
atos que dao origem a receita, se constituindo no instrumento habil garantidor do ingresso dos recursos na conta da Institui¢cao
e, muitas vezes, avengas sdo celebradas apds o meado do ano quando ndo existe mais saldo da fonte para atender, criando um
impasse diante da exigiiidade de tempo para todo o processo seja cumprido.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
112 TC 009.966/2002-9 3740/2010 19.2.21.3.8] DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.8. abster-se de realizar pagamentos de taxas bancérias ou de qualquer espécie de remuneragao adicional a servidor
com emprego de recursos de convénios regidos pela IN/STN 1/1997, em observancia ao disposto no art. 8°, incisos I e VII,
desse diploma normativo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN nio mais realiza pagamentos de taxas bancarias ou de qualquer espécie de remuneracdo adicional a servidor com|
emprego de recursos de convénios regidos pela IN/STN 1/1997, em observancia ao disposto no art. 8°, incisos II e VIIL.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
113 1'C 009.966/2002-9 5374072010 19.2.21.3.9 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagio, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.9. calcular e cobrar as multas devidas e adotar mecanismos de acompanhamento dos pagamentos dos contratos de
concessao de bens imoveis; quanto a corre¢do do valor por indice inferior ao estabelecido no contrato, realizar a correcdo dos
valores das concessdes conforme estabelecem as clausulas contratuais e calcular as diferengas existentes entre os valores pagos
e aqueles devidos, procedendo a cobranga devida;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:
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(Memorando 239/2010-PROAD) No que se refere aos itens 9.2.21.3.9., 9.2.21.3.10 e 9.2.21.3.11, dentro da atual realidade
brasileira ¢ do momento da prolagdo do Acorddo, entendemos que perderam seu objeto pois, salvo melhor juizo, claramente
visavam eliminar a perda de receitas pela Administragdo em razdo dos elevados indices mensais de inflagdo vivenciados no
periodo. Atualmente, a corre¢do dos contratos de Cessdo de Uso de bem publico celebrados pela UFRN ¢ reajustada em base
anual a partir do valor apurado pelo IGP/DI da Fundacdo Getllio Vargas.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Nao ha observagdes a serem feitas a respeito.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
114 1TC 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementacao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.10. incluir, na clausula do valor locativo do termo de contrato da Cantina da Escola de Musica (proc. 040134/1998) e
da Cantina do Setor de Aulas I (proc. 040036/1999), féormula que indique como sera obtido o valor corrigido, considerando o
valor existente na ultima vigéncia e o indice do periodo pertinente;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) No que se refere aos itens 9.2.21.3.9., 9.2.21.3.10 e 9.2.21.3.11, dentro da atual realidade
brasileira ¢ do momento da prolagdo do Acordio, entendemos que perderam seu objeto pois, salvo melhor juizo, claramente
visavam eliminar a perda de receitas pela Administragdo em razdo dos elevados indices mensais de inflagdo vivenciados no
periodo. Atualmente, a corre¢do dos contratos de Cessdo de Uso de bem publico celebrados pela UFRN ¢ reajustada em base
anual a partir do valor apurado pelo IGP/DI da Fundacdo Getulio Vargas.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Nao ha observagdes a serem feitas a respeito.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
115 TC 009.966/2002-9 374072010  19.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.11. utilizar o indice pertinente, na corre¢do dos contratos de concessdo de bens imdveis, tdo logo seja disponibilizado,
e informar ao concessionario a diferenca que porventura ndo tenha sido paga, para que seja quitada no pagamento subsequente;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) No que se refere aos itens 9.2.21.3.9., 9.2.21.3.10 e 9.2.21.3.11, dentro da atual realidade
brasileira ¢ do momento da prolagdo do Acorddo, entendemos que perderam seu objeto pois, salvo melhor juizo, claramente
visavam eliminar a perda de receitas pela Administragdo em razdo dos elevados indices mensais de inflagdo vivenciados no
periodo. Atualmente, a corre¢do dos contratos de Cessdo de Uso de bem publico celebrados pela UFRN ¢ reajustada em base
anual a partir do valor apurado pelo IGP/DI da Fundacdo Getulio Vargas.
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Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha observagdes a serem feitas a respeito.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
116 1C 009.966/2002-9 374072010  19.2.21.5.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagdo, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.12. providenciar a devolucdo ao erario dos valores dos proventos dos meses de julho, agosto e setembro de 1998 da ex-
servidora Maria José de Freitas Costa, mat. Siape 0344723, pagos apés seu falecimento, em 22.6.1998;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Este Departamento de Administragdo de Pessoal encaminhou diligéncia ao Ministério Publico Federal, através do Oficio n°
722/2004-DAP, de 30/12/2004, para adogdo de providéncias uma vez que ja haviam se esgotado todas as tentativas pela via
administrativa, consoante resumo dos fatos retratado no expediente acima mencionado. Em consulta & pagina eletronica da
Justiga Federal do Estado do RN, constatamos que foi instaurado o inquérito policial n® 0009602-83.2005.4.05.8400 (2* Vara
JF/RN) em face da Sra. Alana Maria Costa do Nascimento, sobrinha da ex-servidora e inica parente conhecida.

Sintese dos resultados obtidos

Anlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢iio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatorio de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta,
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
117 1C 009.966/2002-9 374072010  19.2.21.5.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagdo, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.13. providenciar a devolucao ao erario dos valores recebidos indevidamente pela servidora Elaine Nascimento de Melo
Bezerra, mat. Siape 1171418, a titulo de adicional de insalubridade, no periodo de junho de 2000 a fevereiro de 2001, em que
se encontrava cedida ao TRE/RN;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:
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A servidora Elaine Nascimento de Melo Bezerra foi requisitada pelo TRE-RN por um periodo de 1 (um) ano, a partir de
12/06/2000. A Justica Eleitoral, em face da relevancia das atribui¢des a ela constitucionalmente conferidas compete requisitar,
em carater unilateral, servidores publicos conforme dispde o art. 30, inciso XII, da Lei n® 4.737/65 (Cddigo Eleitoral). Houve
um atraso na publica¢do da Portaria da servidora, todavia, o erro foi sanado com a edicdo de ato com efeito retroativo em
29/11/2000 (Portaria n® 674/2000-R). Corrobora o carater requisitorio daquela Corte Eleitoral resposta encaminhada a8 UFRN
(Oficio n° 333/05-GP), em caso analogo. Tendo em vista o processo de reassuncdo de fung¢do n® 11.055-8, a servidora voltou as
suas atividades em 01/09/2001. Os 9 (nove) meses de recebimento de insalubridade indevidos, ficaram compensados quando do|
seu retorno para esta Universidade, pois o valor financeiro que a mesma deveria restituir a esta Universidade seria no montante
de 186,12 (10%) do vencimento da época, contudo, ao retornar as suas atividades no HOSPED, o seu adicional de
insalubridade ndo foi restabelecido, passando 10 (meses) sem receber o seu adicional, totalizando um montante de R$ 469,46,
como a mesma deveria restituir R$ 186,12, a diferenga financeira de R$ 283,34 deveria ter sido repassado a servidora.
Considerando, por fim, o decurso de tempo, o carater requisitorio, bem como a retificagdo posterior do ato, entende este
Departamento de Administragdo de Pessoal que tal fato ndo merece perdurar como pendéncia desta Universidade.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
118 1'C 009.966/2002-9 5374072010 [9.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagio, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.14. providenciar a devolugdo ao erario dos valores recebidos indevidamente pelo servidor Edilson Bezerra de Andrade,
mat. Siape 0349131, no periodo de maio a agosto de 2000, objeto do Processo Administrativo 23077.006307/2001-51;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Considerando o esgotamento da esfera administrativa sem que o servidor efetivasse o pagamento do montante devido,
encaminhamos o processo administrativo a Procuradoria Geral Federal/AGU para a cobranga na esfera judicial, momento em
que foi interposta a A¢do Monitoria n® 2003.84.00.003640-0.

Sintese dos resultados obtidos

O processo foi julgado procedente, conforme transcri¢ao do dispositivo de sentenga: "Vistos, etc (...) Em consonancia com o
expendido, JULGO PROCEDENTE a pretensao da parte autora, pelo que fica constituido em titulo executivo judicial o credito
na quantia equivalente a R$ 3.356,27(tres mil, trezentos e cinquenta e seis reais e vinte e sual de Procedimentos para
elaboracao dos calculos da Justica Federal, aprovado pelo Conselho da Justica Federal, por meio da Resolucao em vigor. Apos
a entrada em vigor do novo Codigo Civil, em 11/01/2003, a atualizacao a titulo de juros e correcao monet arbitro, com
fundamento no art. 20, 3, do Codigo de Processo Civil, em R$ 500,00 (quinhentos reais). P.R.I.". Entretanto, pela informag&o
cadastrada no andamento processual, disponivel na pagina eletronica da Justiga Federal/RN (www.jfrn.jus.br), a PGF/AGU néao
ingressou com a execu¢do da sentenca, razdo pela qual entraremos em contato com a procuradora do feito para maiores
esclarecimentos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
119 1'C 009.966/2002-9 5374072010  [9.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberacio:
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberag¢des do TCU atendidas no exercicio

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.16. suspender os pagamentos de adicional de periculosidade a todos aqueles servidores que tiveram o cancelamento
desse adicional determinado em laudo técnico pericial e, em relagdo aos que se encontram em desvio de fungdo, abster-se de
atribuir a esses servidores atividades incompativeis com aquelas inerentes ao seu cargo efetivo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Ressaltamos que o quesito ja havia sido respondido nas Trilhas de Auditoria de 2005.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
120 1'C 009.966/2002-9 5374072010 19.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.17. manter os esfor¢os empreendidos pela unidade, por meio do SESMT, visando ao alcance das metas pretendidas
pelo citado setor para o cumprimento do disposto no Decreto n® 97.458, de 15/1/1989, DOU de 16/1/1989, que regulamenta a
concessdo dos adicionais de periculosidade e de insalubridade, especialmente no que se refere ao disposto no seu artigo 6° o
qual determina que “a execugdo do pagamento somente serd processada a vista de portaria de localizacdo ou de exercicio do
servidor e de portaria de concessdo do adicional, bem como assim de laudo pericial, cabendo a autoridade pagadora conferir a
exatidao desses documentos antes de autorizar o pagamento”;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN vem atendendo a referida determinacao.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
121 1'C 009.966/2002-9 5374072010 19.2.21.3.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagio, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.18. promover comunicagio eficiente e tempestiva entre o setor responsavel pelas pericias técnicas de avaliagdo das
condigodes de periculosidade e a divisdo responsavel pelo pagamento do referido adicional, quando da ocorréncia de
cancelamento deste, determinado em laudo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Conforme abordamos no subitem anterior, todos os laudos ambientais foram refeitos no ano de 2008 pela DHSMT/DAS e,
consequentemente, foi reavaliada a concessdo dos adicionais para todos os servidores.

Sintese dos resultados obtidos
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
122 1C 009.966/2002-9 374072010  19.2.21.5.1 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagdo, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.19. providenciar o devido ressarcimento das importancias indevidamente percebidas a titulo de adicional de
periculosidade, aplicando o disposto no art. 46 da Lei n® 8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN vem adotando a referida determinagao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
123 TC 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.3.21 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.20. abster-se de realizar compras sem prévia pesquisa de pregos, mediante Sistema de Registro de Precos, em
conformidade com a Lei n°® 8.666/1993, art. 15, inc. [T e § 1°, e art. 43, inc. IV;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) Em relagdo ao item 9.2.21.3.20, o transcurso de tempo entre a apuragdo das impropriedades
(exercicios de 1998 a 2001) e a prolagdo do Acordao 3740/2010 em novembro/2010, e as mudangas legislativas ocorridas em
relacdo as licitagdes facilitaram o cumprimento da determinagdo contida no item. Atualmente, a grande maioria das licitagdes
realizadas pela UFRN sdo na modalidade Pregdo Eletronico para Registro de Precos conforme ilustra a figura a seguir que
reproduz a distribui¢do percentual por modalidade de licitacdes no ano de 2010. Conforme se observa, 57% das licitagdes de
2010 foram realizadas para Registro de Pregos, via Pregdo Eletronico; 12,5% via Pregdo Eletronico em regime de Precos
Praticados; 27,5% Concorréncia e os outros 3% distribuidos entre as outras formas de licitagdo. A comparacdo dos numeros de
2010 com os de 2001 revelam de forma cristalina a evolugdo dos processos de compras vivenciados pela UFRN e,
consequentemente, indicam que o item 9.2.21.3.20 do Acdérdao foi implantado e vem sendo cumprido pela UFRN. Em 2001,
nao houve licitagdes para registro de precos; apenas 6,5% das licitagdes foram realizadas na modalidade Pregdo e o restante
93,5 % distribuidas nas modalidades Convite (14,7%), Tomada de Preco ( 50%), Concorréncia (28,5%) e
Dispensa//Inexigibilidade (0.3%)

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados. tendo em vista termos conseguido cumprir as determinacdes legais que regem a

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n® 005/2011 - AUDIN, como resposta,
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacoes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberag¢des do TCU atendidas no exercicio

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
124 TC 009.966/2002-9 374072010 [9.2.21.3.2] DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cadigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.21. exigir a prestacao de contas parcial a cada parcela liberada, a partir da terceira, e expedir os respectivos pareceres
técnico- financeiros, conforme determinam os arts. 21, § 2° ¢ 31, § 1°, da IN/STN 1/1997, nos convénios em que a UFRN
figure como concedente, quando a liberacao dos recursos ocorrer em trés ou mais parcelas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

(Memorando 239/2010-PROAD) Conforme consta do Relatério 41/2010 da AUDIN, no Relatério CGU n°140086 referente as
contas de 2004, foi informado que para sanar as pendéncias apontadas foi criada no ambito da PROAD/DCF a Divisdo de
Contratos e Convénios e, em decorréncia, ja se visualizavam avangos, tendo a CGU constatado a existéncia da Divisdo e a
melhoria dos procedimentos de controle. Visando melhorar os controles e dentro do plano de reformulacdo do Regimento da
Reitoria e dos 6rgdos a ela vinculados, na proposta de regimento da Pro-reitoria de Administragdo, estd previsto o que se
considera um aperfeigoamento da unidade criada anteriormente, implantando-se uma melhor segregagdo de fungdes e, por
conseguinte, uma maior eficiéncia nos controles. Na proposta em tramitagdo nos Colegiados Superiores, mas ja em
funcionamento desde 2008, estd proposta a criagdo de uma Divisdo Convénios com duas se¢des especializadas conforme a
natureza do convénio: Segdo de Convénios de Receita e Se¢io de Convénios de Despesas. E na Segdo de Convénios de
Despesas onde sdo realizadas as analises de prestacdo de contas bem como os controles relativos as liberagdes de recursos.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Ressaltamos a dificuldade de formar quadros de pessoal especializado para atuarem nessa area.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
125 TC 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.3.2] DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagdo, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.22. disponibilizar ao Controle Interno, sempre que solicitadas, as declara¢des de bens e rendas das autoridades e
servidores relacionados no art. 1° da Lei n°® 8.730/1993, de modo a permitir a fiscalizagdo por aquele 6rgdo do cumprimento da
exigéncia de entrega das declaragdes a unidade de pessoal da Universidade, bem como da compatibilidade entre as variagdes
patrimoniais e os rendimentos declarados, conforme determina o art. 5° da IN/TCU 5/1994;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Com a edicdo da Portaria Interministerial MP/CGU n° 298, de 6 de setembro de 2007, passou a ser obrigatdria a entrega anual
da declaragdo de bens e valores no Setor de Recursos Humanos por todos os agentes publicos federais. Desta forma,
encaminhamos aos servidores o Memorando-Circular n® 004/2008-DAP, de 15/04/2008, comunicando-lhes dos novos
procedimentos, isto €, preencher e entregar o formuldrio de autorizagdo das informagdes constantes on-line no banco de dados
da Receita Federal (procedimento tnico) ou entregar anualmente copia da Declaracdo de Ajuste do Imposto de Renda da
Pessoa Fisica, bem como copia do respectivo Recibo de Entrega.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
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Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
126 TC 009.966/2002-9 374072010 9.3 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberagao:

9.3. alertar a UFRN quanto as seguintes impropriedades constatadas nestes autos:

9.3.1. inobservancia das exigéncias da IN/STN n° 01/1997, notadamente quanto a formalizagdo e apresentacdo das prestagdes
de contas de convénios, manutengdo dos recursos em conta bancaria especifica e disciplina dos saques, registro do resultado daj
aplicagdo financeira dos recursos e ndo registro no SIAFI da aprovagado de prestacdo de contas de convénio que ainda esteja em|
execucao;

9.3.2. permissdo de contratos firmados com professores substitutos, e termos aditivos, sem assinatura dos signatarios, assim
como descumprimento do prazo maximo de 24 (vinte quatro) meses para a vigéncia desses contratos, conforme o disposto no
artigo 4° da Lei n° 8.745/1993;

9.3.3. prorrogagdo da vigéncia de contratos com professores substitutos utilizando como base legal o § 7° do artigo 4° da Lei n°
8.745/1993, na auséncia de abertura de processo seletivo simplificado, com ampla divulgaggo, sem a inscrigdo ou aprovagdo de
candidatos;

9.3.4. permissdo para que servidores se afastem de suas atividades antes da efetivacdo da cessdo, antes da publicacdo da
portaria no Diario Oficial da Unifo, consoante disciplina o art. 93, § 3°, da Lei n°® 8.112/1990;

9.3.5. descumprimento do prazo de vinte dias da data de publicagdo da concessdo para o envio dos referidos processos ao 6rgio
setorial de controle interno, conforme art. 7° da Instrugdo Normativa TCU n°® 16/1997.

9.3.6. utilizagdo de suprimentos de fundos em despesas com classificagdo or¢gamentaria incompativel com a rubrica informada
na ordem bancaria de concessdo ou para despesa s acima dos limites previstos no Decreto n® 492/1993;

9.3.7. descontrole dos pagamentos aos servidores cedidos com 6nus para a UFRN e que recebem retribuigdo pelo exercicio de
cargo em comissao ou fung¢do de confianca no 6rgao cessionario;

9.3.8. ndo publicagdo dos extratos de contratos, dentro dos prazos legais da Lei n° 8.666/1993; 9.3.9. ndo conclusdo da
implantagdo do sistema de controle do patrimonio, de forma a permitir a elaboragdo de inventarios atualizados;

9.3.10. falhas nos controles internos administrativos, em especial quanto a fiscalizagdo de contratos, que impedem o pleno
atendimento as disposi¢des dos artigo 55 ¢ 67 da Lei n°® 8.666/1993;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN, Departamento de Contabilidade e Finangas - ] 37987/37989/35424

Sintese da providéncia adotada:

Fomos alertados das impropriedades acima citadas e ja estamos tomando as providéncias necessarias para evita-las.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
127 TC 009.966/2002-9 374072010 9.4 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.4. recomendar & UFRN que emita laudos de avaliacdo técnica em consonancia com as normas de Avaliagdo de Imoveis
urbanos da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e que os valores definidos nesses laudos vinculem o
julgamento objetivo das propostas, como também os valores remunerativos dos contratos celebrados mediante dispensa de
licitagdo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:
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Quadro 43 — Cumprimento das Deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

A Superintendéncia de Infraestrutura, de forma sistematica e com base nas Normas da ABNT, vem fazendo a avaliagdo prévia
dos imoéveis da UFRN destinados a cessdo de uso (espacos destinados a cantinas, lanchonetes, copiadoras), bem como de
imoveis privados que a UFRN pretende celebrar contrato de locacdo. Essa atividade ¢ exercida por Engenheiro lotado naquelal
unidade que nos laudos e pareceres emitidos informa os pardmetros das normas ABNT adotadas na avaliagdo.

Sintese dos resultados obtidos

Apesar de estarem sendo observados os critérios da ABNT para a avaliagcdo dos iméveis, a experiéncia vivenciada nos ultimos
quatro anos, indica que sdo critérios inadequados quando se busca disponibilizar nos campi da UFRN servicos de reprodugio
de documentos, lanchonetes e assemelhados. Os resultados decorrentes das licitagdes com precos fundados nessas avaliagdes é
incompatiel com a rentabilidade da atividade econdmica, particularmente quando se trata de cantinas ¢ lanchonetes. O nivel de
inadimpléncia ¢ alto; os pedidos de parcelamento das dividas ¢ a regra; a execugdo das dividas através da Procuradoria
Federal/AGU nio sdo sequer ajuizadas em razao dos valores da execugdo (abaixo do teto em que ndo se justifica o ajuizamento
de acdes pela AGU - Norma Interna da AGU). Assim, a pretensdo de se buscar evitar a chamada "renuncia de receita" com o
rigorismo das normas da ABNT resulta, de fato, em perda de receita e com custos desnecessarios para a Admininstragdo. O
entendimento da administragio da UFRN ¢ no sentido de que o objetivo da cessdo de uso de espagos para cantinas e
lanchonetes trata-se puramente de uma prestacdo de servigos em complementacdo ao que a UFRN pode fornecer através do
Restaurante Universitario que ndo tem capacidade para atender a demanda dos estudantes que frequentam o campus
(capacidade do RU de 3000 refei¢cdes/dia em contrapartida com uma presenca de mais de 20.000 estudantes). Entende-se que
para complementar a capacidade do RU, as cantinas tém papel fundamental e que a UFRN deve assegurar apenas a oferta de
um servi¢o de qualidade, preferencialmente a pregos mais baixos do que os de mercado, assegurada a remunerag@o apenas pelo
uso da infraestrutura basica (dgua, esgoto, energia e servicos de coleta de lixo. Essa perspectiva ndo se amolda ao regramento
das normas da ABNT que s3o fundadas numa logica mercantilista incompativel com os objetivos buscados pela UFRN ao
ceder o uso dos espagos destinados a cantinas e lanchonetes. Avalia-se que mesmo no caso de servigos de reproducdo de
copias, também vale o que foi dito para lanchonetes e cantinas, dessde que se assegure pregos por copia abaixo do prego de
mercado. Pelos problemas de inadimpléncia decorrentes das licitagdes com avaliacdo dos espagos numa logica de mercado a
Admininstr¢do da UFRN pretende reformular sua metodologia de licitar os espagos destinados a cantinas, lanchonetes e
servigos de copias de documentos, possivelmente ainda no primeiro semestre de 2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao ha qualquer dificuldade na implementa¢do das normas. Entretanto, os resultados de sua aplicagdo tém se mostrado
incompativeis com os fins a que se destinam, no caso de conessdo de uso para servicos de lanchonete, cantinas, copiadoras.
Entretanto, a observancia das normas ABNT sdo imprescindiveis na avaliacdo de bens privados sobre os quais a UFRN tem
interesse de celebrar contrato de locagdo. Nesse ultimo contexto, a avaliagdo com base nas normas ABNT ¢é fundamental para
as negocia¢des com o proprietario e futuro locador.

Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
128 TC 015.672/2006-8 72172010 9.3.1.1 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Uni&o no Relatorio de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.1. auséncia de controle finalistico da UFRN sobre sua fundacdo de apoio;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN

Sintese da providéncia adotada:

O controle finalistico da FUNPEC é exercido efetivamente pela UFRN mediante a emissdao de normas e a implantacdo de
unidade de controle interno no d&mbito da fundacdo. Dessa forma, o relatorio anual de gestdo da fundagdo € aprovado por seu
orgao deliberativo superior e ratificado pelo Conselho Superior de Administragao, 6rgéo colegiado da UFRN responsavel pela
questao.

Sintese dos resultados obtidos
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A UFRN visa atender as recomendacdes por meio de revisdo constante de procedimentos relativos a tramitagdo, a gestdo e
prestacdo de contas dos instrumentos contratuais estabelecidos com a FUNPEC, assim permitindo o efetivo acompanhamento,
o processo de prestacdo de contas e a avaliagdo do cumprimento das metas fisicas e dos resultados académicos para a UFRN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
129 1C015.672/2006-8 72172010 9.3.1.2 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatério de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A situacdo do pessoal efetivo dos Hospitais Universitarios ainda aguarda regularizagdo autorizado pelo MEC, através do Oficio
Circular n 01/2011 — MEC/SESu/DRH, datado de 10/01/2011, referindo-se ao Acorddo TCU n 1520/2006 ¢ a MP n° 520 de
31de Dezembro de 2010. O MEC informa que esta tomando as providéncias necessarias para a implantacdo da empresa publica
de que trata a referida medida provisoéria, de forma a que possam ser atendidas as necessidades da rede de hospitais
Universitarios Federais — HUFs. No que diz respeito ao decurso do prazo estabelecido pelo Acordao TCU n 1520/2006 para a
substituicdo da forga de trabalho contratada por fundacdes de apoio para 6rgdos da administragdo publica federal, o MEC
iniciou tratativas junto ao TCU com vista a dilagdo do prazo para a regularizagdo da situagdo dos HUFs, considerando que tal
medida sera gradualmente implementada a partir do estabelecimento das opera¢cdes da EBSERH.

Em Setembro de 2010 foi aprovada a Resolugdo 009/2010-CONSUNI, anexos I ¢ II do Programa Nacional de Reestruturagio
dos Hospitais Universitarios Federais - REHUF ,no ambito da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, o qual estabelece
as condigOes para a melhoria das atividades de ensino, pesquisa, extensao ¢ da assisténcia médica de média e alta complexidade
desenvolvidas nos HU’s, mediante a garantia de aporte e liberacdo de recursos financeiros, de forma compartilhada, pelos
ministérios da Educacdo e da Saude.

O Programa REHUF foi instituido em janeiro de 2010, mediante a publicagdo do Decreto n° 7082, de 27/01/2010, e teve suas
diretrizes regulamentadas pela Portaria n° 883. de 05/07/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
130 1C015.672/2006-8 72172010 9.3.1.3 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberagao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatério de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.3. execucdo de despesa sem prévio empenho;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:
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Embora trabalhemos incessantemente buscando ndo s6 atender as demandas da instituigdo, mas também que esse atendimento
se faga com o devido respeito a legislagdo vigente, € perfeitamente possivel cometermos algum tipo de erro na formalizagdo do
processo, mesmo que involuntariamente. Especificamente quanto a execugdo de despesas sem prévio empenho, implantamos ja
no exercicio financeiro em curso, sistema informatizado (SIPAC) que, dentre outras fungdes, esta servindo de ferramenta de
controle para nos auxiliar a inibir esse tipo de ocorréncia.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista termos conseguido cumprir as determinagdes legais que regem a
matéria.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Relatamos como fator positivo a existéncia de sistema informatizado como ferramenta de apoio nessa area; por outro lado,
destacamos como fatores negativos o tamanho da instituicdo e a rotatividade dos dirigentes.

Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
131 TC 015.672/2006-8 12172010 9.3.1.4 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Uni2o no Relatério de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.4. pagamento de fiscais em processo seletivo classificado indevidamente como auxilio financeiro a estudante;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

O pagamento das atividades desenvolvidas pelos estudantes da UFRN que atuam junto 8 COMPERVE passou a ser efetivado
através de bolsas de extensdo tendo por respaldo Projeto de Extensdo, coordenado pela Presidente da COMPERVE, doutora em|
educacdo, que, sob sua gestdo, reorientou as atividades desenvolvidas pela COMPERVE que passou a ser também um 6rgao
de cooperagdo com as areas académica e de planejamento da UFRN, conforme se constata em sua pagina na Internet
(http://www.comperve.ufrn.br/). Entre as varias atividades merecem destaque os processos de realizacdo de Exames de
Proficiéncia em lingua estrangeira para os Programs de Pds-graduacdo da UFRN, os procedimentos de Revalidacdo de
Diplomas e, principalmente, o Observatdrio da Vida do Estudante Universitario, um centro de informacdes estatisitcas sobre
os estudantes que ingressam na UFRN e de documentos sobre o acesso ao ensino superior e, além de reunir estudos avaliativos,
pesquisa e documentos sobre a realidade do ensino médio e superior no Rio Grande do Norte. Para o desenvolvimento dessas
atividades, foi elaborado projeto de extensdo devidamente cadastrado na Pré-reitoria de Extensdo, sob a coordenagdo da
Presidente da COMPERVE.

Sintese dos resultados obtidos

Entendemos que a medida resolveu os problemas apontados pela CGU, ressaltando-se que ao contrario do que ocorre em outras
IFES a UFRN ndo terceirza qualquer etapa do seu processo de ingresso de estudantes nos cursos de graduacdo. Por isso
mesmo, no que se refere especificamente ao VESTIBULAR, ¢é reconhecido por sua qualidade e confiabilidade e, por isso
mesmo, a UFRN ndo aderiu ainda integralmente ao ENEM, devendo migrar paulatinamente, a medida em que o exame
realizado em nivel nacional se torne confiavel e sem os problemas ocorridos em 2009 ¢ 2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

A solugdo para o problema apontado pelo TCU contribuiu positivamente para a formalizagdo do conjunto de atividades
realizados pela COMPERVE retirando o foco de um 6rgao responsavel apenas pela condugdo do processo seletivo de ingresso
na instituicdo (VESTIBULAR).

Deliberagcoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
132 1C015.672/2006-8 72172010 9.3.1.5 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacao:
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9.3.1. adote providéncias, caso ainda nao o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatorio de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.5. aquisi¢do de carro de representacdo, contrariando a LDO 2005 ¢ legislacdo especifica;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN passou a utilizar as regras contidas no art. 2°, II[, ¢/c art. 5°, I e § 2° do DECRETO N° 6.403, DE 17 DE MARCO
DE 2008, que autoriza a aquisi¢do de "veiculos de transporte institucional" que podem ser usados pelos "dirigentes maximos
das autarquias e fundacdes da administracdo publica federal", que podem por elas ser usadas em cardter exclusivo com
identificagdo propria.

Sintese dos resultados obtidos

Impossivel aferir resultados positivos ou negativos para a Adminnstragio da UFRN. A mudan¢a legislativa indica a
inadequagdo da legislagdo em que se fundou a determinagdo contida no Relatério de Autoria acima referenciado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

O unico fator positivo mensuravel foi a mudanca legislativa. A norma anterior retratatava a realidade da administrago direta,
imposta para a admininstragdo indireta, que ¢ uma realidade completamente diferente.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
133 TC015.672/2006-8 12172010 9.3.1.6 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda nao o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatorio de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.6. auséncia de comprovacao do cumprimento das normas internas para concessao de auxilio financeiro a estudantes;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

A resolu¢do 09/2000-CONSAD, vigente até 15/09/2010 era completamente inadequada as necessidades da UFRN no que
concerne a concessdo de auxilio a estudantes, razdo pela qual devem ter sido apuradas as impropriades apuradas no Relatdrio
de Auditoria n° 175132, de 26/5/2006. Atualmente vige a resolugdo 027/2010-CONSAD, de 16/09/2010, que passou a regular a
matéria possibilitando ao ordenador de despesa verificar, de modo objetivo, sua aplicagao.

Sintese dos resultados obtidos

Os resultados podem ser considerados muito bons, na perspectiva da ordenagdo da despesa. Entretanto, ¢ clara a resisténcia no
cumprimento das normas, especialmente por quem deveria fazé-lo por ocasido da andlise do mérito.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Foi muito dificil a aprovacao das normas, pois havia se institucionalizado entre a comunidade demandante (os estudantes) e os
gestores responsaveis pela avaliagdo do mérito de tais solicitagdes (Centros Acad€micos, Unidades Especializadas ¢ a
Secretaria de Assuntos Estudantis/Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis) uma regra que consistia em nao haver regra, tornando o
ato de autoriza¢do da despesa sem referéncia segura. A Pro-reitoria de Administragdo enviou proposta de resolucdo em
janeiro/2008 & Secretaria de Assuntos Estudantis e, infelizmente, somente em setembro/2010 ¢ que foi possivel a aprovacao
pelo CONSAD. A avaliagdo ¢ que ndo havia muito interesse numa regulamentacdo objetiva onde pudessem ser aferidos
critérios de mérito e de controle e que pudessem facilitar a autorizagdo da despesa. Ainda persistem pressdes de grupos que
demandam apoio financeiro em desacordo com a norma vigente e, infelizmene, ainda cabe ao ordenador de despesa a tarefa de
barrar demandas desconformes, tarefa que deveria ser realizada no ambito da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
134 1C015.672/2006-3 72172010 9.3.1.7 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417
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Descri¢cao da Deliberacio:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda nio o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatorio de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.7. impropriedades em processos de concessdo e comprovacao de suprimentos de fundos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

Essa questdo estd superada com a concessdo de suprimento de fundos através do chamado "cartdo corporativo".

Sintese dos resultados obtidos

Nao da para aferir resultados, tendo em vista que as regras de uso do cartdo corporativo e os controles estabelecidos, em razio
de desvios na adminisntra¢do direta, inviabilizam sua utiliza¢do de forma proveitos no ambito das IFES e IFETES.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

A administracdo da UFRN tem solicitado a Auditoria Interna a proposi¢do de normas que viabilizem o uso do cartdo
corporativo de forma a atender a realidade de uma institui¢do cujas atividades finalistas sdo o ensino, a pesquisa ¢ a extensao,
para as quais as demandas de insumos sdo diversificadas tanto na natureza quanto em quantidade, nio se justificando licitagdes
ou, quando realizadas, as requisi¢des aos fornecedores, pois os valores sequer jsutificam o frete. Infelizmente, as normas
propostas sdo as gerais, gerando um circulo vicioso. Assim, o uso do cartdo corporativo na UFRN, quando utilizado, ¢ para
abastecimento de veiculos em viagens, e isso quando a operagdo ¢ bem sucedida (quase sempre ha problemas operacionais ¢
mesmo rejeicdo no aceite em muitos postos) além do dispéndio de gasto de horas de trabalho para justificar o gasto (horas de
trabalho de gestores e auditores) certamente muito maior do que o valor da despesa realizada.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
135 TC 015.672/2006-5 72172010 9.3.1.8 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatorio de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Caédigo SIORG

Gabinete do Reitor 13298

Sintese da providéncia adotada:

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte conta, atualmente, com duas comissdes permanentes para apuracdo dos
processos administrativos disciplinares e sindicancias, além da formag@o de comissdes temporarias, conforme demanda.

Sintese dos resultados obtidos

Com a criacdo das comissdes permanentes € a formagdo de comissdes temporarias, a UFRN pode apurar processos com maior|
precisdo e diminuir o lapso temporal transcorrido entre o cometimento da falta disciplinar e a aplicagdo da respectiva sangao.
Entre 2007 e 2009 os relatdrios referentes a processos administrativos disciplinares e de sindicancia eram elaborados por meio
de planilhas eletronicas, ja a partir de 2010 passaram a ser gerados pelo Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares -
CGU/PAD, conferindo a esses documentos uma maior uniformidade e a possibilidade de utilizagdo dos dados em balangos que
permitem uma visdo mais ampla da produtividade.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Com a utilizagdo do Sistema CGU/PAD, obtivemos resultados consideraveis, como a agilidade na busca de informagdes
relativas aos processos, facilitando o seu acompanhamento; a economia de tempo para a elaboragdo de balangos e relatdrios
(especialmente os anuais); um maior controle sobre as etapas dos processos e uma melhoria na padronizagdo do registro de
processos.

Destacamos como fatores negativos a complexidade do sistema, problema agravado com a falta de treinamento suficiente para
a coordenadora do sistema no dmbito da UFRN. A conexdo é, por vezes, instavel e inconsistente, exigindo o retrabalho na
inscricdo de dados e informagdes anteriormente preenchidos. Ressaltamos ainda a impossibilidade de cadastro correto do
agente quando este é aluno, pois somos uma institui¢do de ensino superior e apuramos, entre outras demandas, situagdes
envolvendo alunos.
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Deliberacoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
136 1'C015.672/2006-3 72172010 9.3.1.9 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatorio de Auditoria n® 175132, de

26/5/2006: 9.3.1.9. ndo
Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caodigo SIORG

Procuradoria Juridica e Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN, por meio da CPL e da Procuradoria Juridica, tem zelado, incessantemente, pela lisura das licitagdes processadas no
ambito desta Institui¢do, inclusive solicitando a apresentacdo dos documentos originais para, s6 assim, promover a aceitagao
das copias apresentadas; no caso citado neste item, especificamente, agimos da mesma forma: embora tenha sido levantado
suspeita sobre copia anexada a processo licitatorio, garantimos a lisura do procedimento dando fé pliblica a0 mesmo com base
no documento original apresentado. Nao vislumbramos, portanto, vicio nesse procedimento e entendemos que a alegadal
suspei¢do decorreu, pura e simplesmente, da disputa natural que ocorre durante esse tipo de processo.

A concorrente teria o 6nus de comprovar a pretensa irregularidade no documento, nao apresentou prova cabal do alegado.

Sintese dos resultados obtidos

Consideramos satisfatorios os resultados, tendo em vista que continuamos cumprindo as determinagdes legais que regem a
matéria, conforme ja o faziamos anteriormente.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Consideramos positivo, tendo em vista que continuamos cumprindo as determinagdes legais que regem a matéria, conforme ja
o faziamos anteriormente.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
137 TC 015.672720006-8 72172010 9.3.1.10 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda nao o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatorio de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.10. ndo apreciagdo pela UFRN da prestagdo de contas de convénio de despesa;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:
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A UFRN desenvolveu, por sua Superintendéncia de Informatica, a tramitagdo online, através do Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA) e do Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracdo e Contratos (SIPAC), do registro, da|
submissdo, do acompanhamento e da finalizacdo dos projetos académicos que resultem, ou ndo, em convénios e/ou contratos
com a FUNPEC para a operacionalizagdo das atividades académicas que lhes sdo decorrentes. Depois de apresentado e
discutido em diversas oportunidades com a comunidade universitdria, o Reitor comunicou em reunido ocorrida em 20 de
dezembro de 2010 com gestores, coordenadores de projetos e pesquisadores que sera obrigatoria a tramitagdo online de todos
os projetos académicos da UFRN a partir do exercicio 2011. Essas inovag¢des nos sistemas informacionais supracitados
preveem a segregagdo de fungdo dos coordenadores, dos fiscalizadores e dos avaliadores, que serdo obrigatoriamente
designados na formalizagdo dos projetos académicos, e a emissdo de relatorios parciais e finais que s@o das suas respectivas
competéncias em cumprimento dos prazos estabelecidos pela legislagdo ¢ normas internas pertinentes. Além disso, serd
submetida ainda neste primeiro semestre letivo de 2011 a discuss@o e aprovagdo do Conselho Superior de Administragdo
(CONSAD) da UFRN de proposta de nova resolugdo que normatize todas as dimensdes implicadas nas relagdes entre a UFRN
e a FUNPEC, com vistas ao apoio para a execu¢do das diversas modalidades de projetos académicos desenvolvidos por seus
docentes, técnico-administrativos e discentes. Com esta normatizagdo, serdo instituidos mecanismos que aprimorardo o
processo de acompanhamento e execucdo dos convénios e contratos e assegurardo o estrito cumprimento dos prazos legalmente
previstos na prestaciio de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Nesse quadro, com a implantagdo dos novos procedimentos de tramitagdo e acompanhamento online dos projetos académicos e
a aprovagdo das normas internas que regulamentarao as relagdes da UFRN com a FUNPEC, sera possivel observar avangos no
cumprimento estrito dos prazos de prestacdo de contas relativa aos projetos académicos a partir do exercicio 2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
138 TC015.672/2006-8 72172010 9.3.1.11 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Uni2o no Relatério de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

9.3.1.11. existéncia de saldo na conta a aprovar, em convénios com prazo expirado para analise da prestacdo de contas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN desenvolveu, por sua Superintendéncia de Informatica, a tramitagdo online, através do Sistema Integrado de Gestao
de Atividades Académicas (SIGAA) e do Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracdo e Contratos (SIPAC), do registro, da|
submissdo, do acompanhamento e da finalizacdo dos projetos académicos que resultem, ou ndo, em convénios e/ou contratos
com a FUNPEC para a operacionalizagdo das atividades académicas que lhes sdo decorrentes. Depois de apresentado e
discutido em diversas oportunidades com a comunidade universitdria, o Reitor comunicou em reunido ocorrida em 20 de
dezembro de 2010 com gestores, coordenadores de projetos e pesquisadores que sera obrigatoria a tramitagdo online de todos
os projetos académicos da UFRN a partir do exercicio 2011. Essas inovag¢des nos sistemas informacionais supracitados
preveem a segregagdo de fungdo dos coordenadores, dos fiscalizadores e dos avaliadores, que serdo obrigatoriamente
designados na formalizagdo dos projetos académicos, e a emissdo de relatorios parciais e finais que s@o das suas respectivas
competéncias em cumprimento dos prazos estabelecidos pela legislagdo ¢ normas internas pertinentes. Além disso, serd
submetida ainda neste primeiro semestre letivo de 2011 a discuss@o e aprovagdo do Conselho Superior de Administragdo
(CONSAD) da UFRN de proposta de nova resolugdo que normatize todas as dimensdes implicadas nas relagdes entre a UFRN
e a FUNPEC, com vistas ao apoio para a execu¢do das diversas modalidades de projetos académicos desenvolvidos por seus
docentes, técnico-administrativos e discentes. Com esta normatizagdo, serdo instituidos mecanismos que aprimorardo o
processo de acompanhamento e execucdo dos convénios e contratos e assegurardo o estrito cumprimento dos prazos legalmente
previstos na prestacao de contas.

Sintese dos resultados obtidos
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Nesse quadro, com a implanta¢do dos novos procedimentos de tramitagdo e acompanhamento online dos projetos académicos e
a aprovagao das normas internas que regulamentarao as relagdes da UFRN com a FUNPEC, sera possivel observar avangos no
cumprimento estrito dos prazos de prestacdo de contas relativa aos projetos académicos a partir do exercicio 2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
139 I'C 015.672/2006-8 72172010 9.3.1.15 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberagao:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatdério de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006: 9.3.1.13.
auséncia de registro de informag¢des no SIASG referente a convénios de despesas, celebrados no exercicio de 2005;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

As informagdes referentes aos convénios de natureza financeira firmados pela UFRN, com a identificacdo dos respectivos
programas de trabalho, manuten¢ao atualizada de dados referentes a sua execugao fisica e financeira estdo sendo rotineiramente
registrados no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais - STASG.

Sintese dos resultados obtidos

A utilizagdo do sistema pela UFRN faz cumprir determinagdo embora que a falha constatada versa sobre natureza meramente
formal, pois todos os convénios de natureza financeira firmados pela Institui¢ao estavam e estdo devidamente em cumprimento
com as exigéncias legais no ato de sua celebragdo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
140 TC 015.67272006-8 72172010 9372 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberacio:

9.3.2. inclua, doravante, no relatorio de gestdo todos os elementos exigidos na Instrugdo Normativa TCU n° 57/2008;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéio Cédigo SIORG

Auditoria Interna - AUDIN 13298

Sintese da providéncia adotada:

A universidade ja esté incluindo todos os elementos exigidos pela IN TCU n°® 57/2008 (substituida pela IN TCU n° 63/2010)

Sintese dos resultados obtidos

Com o cumprimento desta determinagao, as informacdes no processo de contas passaram a ser mais consistentes e mais faceis
de serem compreendidas.

Anilise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Nao houve fatores positivos nem negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢do de providéncias por parte da Auditoria
Interna para cumprir esta determinagao.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
141 I'C 015.672/2006-8 72172010 9.3.3 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417
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Descriciao da Deliberacao:

9.3.3. registre em seu or¢amento as receitas provenientes de cursos de pods-graduacdo lato sensu e de extensdo, evitando
distor¢do no Balango Orgamentario como ocorreu em 2005, e recolha o produto dessa arrecadagdo a conta unica do Tesouro
Nacional, em observancia ao principio da universalidade, insculpido nos arts. 2°, caput, 3°, caput, 60 e 63 da Lei n® 4.320, de
17 de marco de 1964;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que a UFRN vém observando e atendendo todas as determinagdes do TCU constantes do Relatorio de
Consolidagao elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido, condutor do Acérdao 2731/2008 - TCU - Plendrio. Dessa forma, a
partir de sua publicag¢do, a UFRN optou pela suspensdo de contratagdo da FUNPEC para o gerenciamento de projetos de ensino
na modalidade de cursos de especializacdo (curso latu sensu).

Sintese dos resultados obtidos

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
142 TC 015.672/2006-s 72172010 9.3.4 DE OFICIO N° 411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacao:

9.3.4. adote as providéncias necessarias ao exato cumprimento do art. 1° da Lei n® 8.958 de 20 de dezembro de 1994, mediante
termos de ajustes (contrato ou convénio) com a Funpec, com o objetivo de buscar apoio necessario ao funcionamento dos
cursos de pos-graduagdo lato sensu, fixando-se, nesses instrumentos, a remuneragdo da referida Fundagdo com base em|
critérios claramente definidos e nos seus custos operacionais;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que a UFRN vém observando e atendendo todas as determinagdes do TCU constantes do Relatorio de
Consolidagao elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido, condutor do Acérdao 2731/2008 - TCU - Plendrio. Dessa forma, a
partir de sua publicag¢do, a UFRN optou pela suspensao de contratagdo da FUNPEC para o gerenciamento de projetos de ensino
na modalidade de cursos de especializacdo ( curso latu sensu).

Sintese dos resultados obtidos

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adociio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
143 I'C 017.02072009-2 Acordao 9.4.1 DE OFICIO N° 079/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberagao:

9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia
desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71,
inciso IX, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento Interno do TCU;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:
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Todos os servidores cujas aposentadorias foram consideradas ilegais foram comunicados. O DAP providenciaré a alteragao das
horas extras em VPNI dos servidores Horacio Accioly Junior ¢ Maria das Gragas Almeida. Os demais servidores entraram com
recurso junto ao TCU, evitando a suspensdo do pagamento dos atos impugnados.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
144 TCO017.020/2009-2 Acordao 9.4.2 DE OFICIO N° 079/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.4.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acordao, alertando-os de que o efeito
suspensivo proveniente da interposi¢ao de eventuais recursos nao os exime da devolucao dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificagdo, em caso de ndo-provimento dos recursos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Todos os servidores foram notificados sobre a suspensdo dos atos impugnados.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
145 TC 017.020/2009-2 Acordao 9473 DE OFICIO N° 079/2010/AECI/GM/MEC
Orgdo/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.43. efetue a conversio da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientacdes:

9.4.3.1. a conversao da parcela da remuneracdo denominada horas extras, concedida em razdo de sentenga judicial, devera ser
convertida em Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI, levando em consideracdo o valor pago em 1° de janeiro
de 1991,

9.4.3.2. a partir de 1° janeiro de 1991, até a edigdo do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Lei n® 11.091/2005, de
12/1/2005, o valor apurado naquela data somente sera alterado com base nos reajustes gerais concedido aos servidores publicos
federais;

9.4.3.3. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a opcdo de que trata o art. 16 da Lei n° 11.091/2005, e a nova
remuneragdo seja superior a anteriormente paga, o valor da VPNI devera ser definitivamente extinto; caso contrario, nova
VPNI devera ser definida, a qual devera corresponder a diferenga entre essas duas remuneragdes; €

9.4.3.4. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opgdo de que trata o art. 16 da Lei n°® 11.091/2005, a
remuneracdo anterior serd mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado unicamente em razdo dos reajustes gerais
concedidos aos servidores publicos federais e absorvidos por reajustes reais concedidos a categoria, ou seja, editada lei
especifica aprovando novo plano de cargos e salarios;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Como os servidores Horacio Accioly Junior e Maria das Gragas Almeida ndo interpuseram recurso junto ao TCU, o DAP
providenciard a alteragdo das horas extras em VPNI.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
146 TC001.253/2009-3 Acordao 9.4.1 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia
desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71,
inciso X, da Constituicdo Federal e 262, caput, do Regimento Interno do TCU;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cadigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Os dois servidores cujas aposentadorias foram consideradas ilegais foram comunicados. Eva Maria de Vasconcelos teve as
horas extras convertidas em VPNI e José de Oliveira entrou com recurso junto ao TCU, evitando a suspensdo do pagamento do
ato impugnado.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
147 TC 001.255/2009-3 Acordao 9.4.2 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.4.2. efetue a conversdo da parcela da remuneracdo denominada horas extras em Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientagdes:

9.4.2.1. a conversao da parcela da remuneracdo denominada horas extras, concedida em razdo de sentenga judicial, devera ser|
convertida em vantagem pessoal nominalmente identificada - VPNI, levando em consideragdo o valor pago em 1° de janeiro de
1991;

9.4.2.2. a partir de 1° janeiro de 1991, até a edicdo do Plano de Cargos e Salario aprovado pela Lei n° 11.091/2005 de
12/01/2005, o valor apurado naquela data somente serd alterado com base nos reajustes gerais concedido aos servidores
publicos federais;

9.4.2.3. a partir de 12/01/2005, caso o aposentado tenha feito a op¢do de que trata o art. 16, da Lei n° 11.091/2005, e a nova|
remuneragao seja superior a anteriormente paga, o valor da VPNI devera ser definitivamente extinta; caso contrario, nova VPNI
devera ser definida, a qual deverd corresponder a diferenca entre essas duas remuneragdes; €

9.4.2.4. a partir de 12/01/2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opgdo de que trata o art. 16, da Lei n° 11.091/2005, a
remuneracdo anterior serd mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado unicamente em razdo dos reajustes gerais
concedidos aos servidores publicos federais ¢ absorvidos por reajustes reais concedidos a categoria ou seja editada lei
especifica aprovando novo plano de cargos e salérios;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Como a servidora Eva Maria de Vasconcelos ndo interpus recurso junto ao TCU. o DAP providenciara a alteracdo das horas

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
148 TC 001.25372009-3 Acordao 9.4.3 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC

276



Quadro 43 — Cumprimento das Deliberag¢des do TCU atendidas no exercicio

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberacio:

9.4.3. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acérdao, alertando-os de que o efeito
suspensivo proveniente da interposi¢ao de eventuais recursos ndo os exime da devolucao dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notificacdo, em caso de ndo-provimento dos recursos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Os dois servidores foram notificados sobre a suspensdo dos atos impugnados.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
149 1I'C 001.253/72009-3 Acordao 9.4.4 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.4.4. no prazo de 30 (trinta dias), contados da ciéncia da decis@o, envie a este Tribunal documentos comprobatdrios de que os
aposentados tomaram ciéncia do julgamento deste Tribunal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Foram enviados ao TCU, no prazo determinado, os documentos comprobatorios de que os servidores tomaram ciéncia do
julgamento deste Tribunal.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
150 TC007.075/2009-2 Acordao 9.3.1 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.1. dé ciéncia a interessada do inteiro teor desta deliberacdo e faga juntar aos autos, nos quinze dias subsequentes, o
comprovante de notificagdo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A servidora foi notificada sobre a suspensdo do ato impugnado. Foi dada ciéncia a servidora e juntado aos autos o comprovante
de notificagao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

151 TC 007.073/2009-2 Acordao 9.3.2 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Caédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.2. faca cessar os pagamentos deferidos com base no ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade
administrativa omissa, nos termos do inciso IX do art. 71 da Constitui¢cdo Federal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

A servidora foi notificada sobre a suspensdo do ato impugnado.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
152 1C007.073/2009-2 Acordao 9.3.3 DE OFICIO N° 169/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.3.3. emita no ato de aposentadoria livre das irregularidades apontadas e, ao submeté-lo a este Tribunal, faca prova de que o
tempo de servico exercido pela interessada na atividade privada refere-se a atividades de magistério, caso seja mantido o
fundamento legal do ato que ora se examina,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Aguardando decisio do TCU guanto ao recurso interposto.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
153 1C 015.524/2009-4 Acordao 1.5.1.1 DE OFICIO N°502/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

1.5.1.1 observe a Lei n°4.320/1964, em especial, os arts. 58 e 63, no tocante a emissdao de notas de empenho, e anule todas as
notas de empenho emitidas em seu nome, uma vez que tal procedimento carece de previsao legal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Administragdo - PROAD 35423

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN impetrou recurso junto ao TCU, estando a matéria sub judice conforme ja mencionado no Memo n° 12/2011 -
PROAD de 18/02/2011.

Sintese dos resultados obtidos

Nio ha observagdes a serem feitas a respeito.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Nio hé observagdes a serem feitas a respeito.

Deliberacoes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
154 TC 015.824/2009-4 Acordao [.5.1.2 DE OFICIO N° 502/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.5.1.2 adote as medidas cabiveis com vistas a observancia do prazo fixado para apreciacdo das prestacdes de contas de
convénio, conforme prevé o art.31 da IN/STN n°® 1/1997 e o art. 60 da Portaria Interministerial MPOG n°127, de 29/5/2008;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reitoria de Planejamento - PROPLAN 37987

Sintese da providéncia adotada:

A UFRN desenvolveu, por sua Superintendéncia de Informatica, a tramitagdo online, através do Sistema Integrado de Gestdo
de Atividades Académicas (SIGAA) e do Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e Contratos (SIPAC), do registro, da|
submissdo, do acompanhamento ¢ da finalizagcdo dos projetos académicos que resultem, ou ndo, em convénios e/ou contratos
com a FUNPEC para a operacionalizagdo das atividades académicas que lhes sdo decorrentes. Depois de apresentado e
discutido em diversas oportunidades com a comunidade universitaria, o Reitor comunicou em reunido ocorrida em 20 de
dezembro de 2010 com gestores, coordenadores de projetos e pesquisadores que sera obrigatoria a tramitagdo online de todos
os projetos académicos da UFRN a partir do exercicio 2011. Essas inovagdes nos sistemas informacionais supracitados
preveem a segregacdo de fungdo dos coordenadores, dos fiscalizadores e dos avaliadores, que serdo obrigatoriamente
designados na formalizagdo dos projetos académicos, ¢ a emissdo de relatorios parciais e finais que sdo das suas respectivas
competéncias em cumprimento dos prazos estabelecidos pela legislacdo e normas internas pertinentes. Além disso, serd
submetida ainda neste primeiro semestre letivo de 2011 a discussdo e aprova¢do do Conselho Superior de Administragdo
(CONSAD) da UFRN de proposta de nova resolugdo que normatize todas as dimensdes implicadas nas relagdes entre a UFRN
e a FUNPEC, com vistas ao apoio para a execugdo das diversas modalidades de projetos académicos desenvolvidos por seus
docentes, técnico-administrativos e discentes. Com esta normatizacdo, serdo instituidos mecanismos que aprimorardo o
processo de acompanhamento e execugao dos convénios e contratos e assegurardo o estrito cumprimento dos prazos legalmente
previstos na prestacdo de contas.

Sintese dos resultados obtidos

Nesse quadro, com a implantagdo dos novos procedimentos de tramitagdo e acompanhamento online dos projetos académicos e
a aprovacdo das normas internas que regulamentardo as relacdes da UFRN com a FUNPEC, sera possivel observar avangos no
cumprimento estrito dos prazos de prestagao de contas relativa aos projetos académicos a partir do exercicio 2011.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
155 TC 015.824/2009-4 Acordao 1.5.1.3 DE OFICIO N° 502/2010-TCU/SECEX-RN
Orgao/entidade objeto da determina¢io e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.5.1.3 adote providéncias visando a apuragdo de responsabilidade e ao ressarcimento do Erdrio quanto aos pagamentos
indevidamente realizados ao Servidor matricula SIAPE n° 0346167, no periodo de 16/3/1999 a 1/4/2008, relativos a
aposentadoria por invalidez permanente concomitante com o exercicio de outro cargo efetivo, de acordo com o art. 46 da Lei n°
8.112/1990;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU

Deliberacgoes expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
156 TC 015.824/2009-4 Acordao [.5.1.4 DE OFICIO N° 502/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.5.1.4 providencie, com a maior brevidade possivel, os documentos comprobatdrios da incorporacdo de quintos/décimos dos
servidores matriculas SIAPE n°s 0346223, 0346615, 0348025, 0348186, 2204015, 1174345, 0348007, 0423406 ¢ 0346778,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberac¢oes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
157 TC 015.824/2009-4 Acordao [.5.1.5 DE OFICIO N° 502/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.5.1.5 adote as providéncias necessarias para fazer cessar imediatamente os pagamentos decorrentes das concessdes ilegais dos
adicionais de Insalubridade/Periculosidade dos servidores SIAPE n°s 0345265, 350109 e 3470582, bem como efetue os
respectivos recolhimentos das parcelas recebidas indevidamente;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
158 TC 015.824/2009-4 Acordao [.5.1.6 DE OFICIO N° 502/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

1.5.1.6 faga cessar, com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constitui¢do Federal e 262 do Regimento Interno desta Corte,
respeitando-se o contraditorio e a ampla defesa, os pagamentos decorrentes da vantagem do art. 192 da Lei n°8.112/1990,
concedida indevidamente aos servidores de matriculas SIAPE n°s 0345220, 0344414 e 0345905 contados a partir da ciéncia daj
deliberagao do Tribunal , sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
159 I'C 010.239/2010-3 Acordao 9.4.1 DE
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacao:

9.4. determinar a Universidade Federal do Rio Grande do Norte que:

9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes dos atos ora impugnados, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia
desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidaria, ante o disposto nos arts. 71,
inciso IX, da Constitui¢do Federal e 262, caput, do Regimento Interno do TCU;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Fomos alertados das impropriedades acima citadas e ja estamos tomando as providéncias necessarias para evitd-las.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
160 I'C 010.239/2010-3 Acordao 9.4.2 DE
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacao:

9.4. determinar a Universidade Federal do Rio Grande do Norte que:

9.4.2. comunique aos interessados cujos atos foram considerados ilegais a respeito deste acordao, alertando-os de que o efeito
suspensivo proveniente da interposi¢ao de eventuais recursos ndo os exime da devolugdo dos valores percebidos indevidamente
apos a respectiva notifica¢do, em caso de ndo-provimento dos recursos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Todos os servidores foram notificados sobre a suspensdo dos atos impugnados.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Deliberagoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicag¢ao Expedida
161 TC 010.239/2010-3 Acordao 9.4.3 DE
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacao:
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9.4. determinar a Universidade Federal do Rio Grande do Norte que:

9.4.3. efetue a conversdo da parcela da remuneracio denominada horas extras em Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada - VPNI, de acordo com as seguintes orientagdes:

9.4.3.1. a conversao da parcela da remunera¢do denominada horas extras, concedida em razdo de sentenga judicial, devera ser
convertida em Vantagem Pessoal Nominalmente Identificada — VPNI, levando em considerag@o o valor pago em 1° de janeiro
de 1991;

9.4.3.2. a partir de 1° janeiro de 1991, até a edi¢do do Plano de Cargos e Salarios aprovado pela Lei n® 11.091/2005, de
12/1/2005, o valor apurado naquela data somente sera alterado com base nos reajustes gerais concedido aos servidores publicos
federais;

9.4.3.3. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado tenha feito a op¢do de que trata o art. 16 da Lei n° 11.091/2005, e a nova
remuneracdo seja superior a anteriormente paga, o valor da VPNI devera ser definitivamente extinto; caso contrario, nova
VPNI devera ser definida, a qual devera corresponder a diferenga entre essas duas remuneragdes; €

9.4.3.4. a partir de 12/1/2005, caso o aposentado ndo tenha feito a opgdo de que trata o art. 16 da Lei n° 11.091/2005, a
remuneragdo anterior sera mantida e o valor da VPNI continuard sendo alterado unicamente em razio dos reajustes gerais
concedidos aos servidores publicos federais e absorvidos por reajustes reais concedidos a categoria, ou seja, editada lei
especifica aprovando novo plano de cargos e saldrios:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Sintese da providéncia adotada:

Aguardando esgotamento de prazo para recurso.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor
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Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
1 TC 019.895/2007-0 1386/2010 9.3.2 DE OFICIO N° 430/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.3.2. implante, com a maxima urgéncia, sistema informatizado garantindo a consisténcia dos dados langados no Sigplan,
permitindo a analise do alcance de suas metas;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pré-reitoria de Planejamento - PROPLAN 037987

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A Proplan ndo tem condicdes técnicas para elaborar resposta sobre esse item, porque ndo dispomos de governabilidade sobre os
dados do SIGPLAN. Sabe-se, todavia, que o SIGPLAN ¢ alimentado com dados que migram do SIMEC. Desse modo, nao ha
condi¢des de implantar, com maxima urgéncia, um sistema informatizado que garanta a consisténcia dos dados do SIGPLAN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
2 TC013.947/2009-7 334/2010 9.1.2 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.2. envide esfor¢os junto a Advocacia-Geral da Unido para dotar o Huol/UFRN de procurador com conhecimentos
especificos para atuar em satude publica (itens 4.1.19, 4.1.20 e 4.1.27 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Nao houve resposta da Advocacia-Geral da Unido a solicitagdo do Reitor, nem tdo pouco encaminhamento de profissional
dotado com as competéncias demandadas para a fungao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Escassez de pessoal da area especifica.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
3 TC013.947/2009-7 334/2010 9.1.3 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.3. procure lotar na Assessoria de Planejamento do Huol/UFRN um contador com especialidade em custos hospitalares;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Gabinete do Reitor e Pro-reitoria de Recursos Humanos - PRH 35423

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

N3ao ha disponibilidade imediata do profissional .

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de pessoal nomeado para o cargo.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
4 TC013.947/2009-7 334/2010 9.1.5 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

283



Quadro 44 — Situaciio das Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

9.1.5. dé celeridade as negociagdes com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte para viabilizar a assinatura do convénio
que implementard repasse pela Secretaria Estadual de Saude do Estado para pagamento do incentivo de desempenho aos
profissionais de saide do Huol/UFRN na realizagdo dos procedimentos do SUS, em isonomia de tratamento com prestadores
filantropicos e privados do Rio Grande do Norte (itens 5.1.15, 5.1.19 e 9.1.38 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A UFRN e o HUOL j4 sinalizaram interesse em varias reunides realizadas e continuam aguardando a ado¢do das medidas que
viabilizem a formaliza¢do do convénio. Todavia, ndo houve resposta concreta por parte do Estado do RN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Falta de integragdo entre o gestor de satide e a universiadade.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordiao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
5 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.1.6 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.1.6. procure dotar o Laboratério de Anatomia Patologica do Centro de Ciéncias da Satde de condigdes fisicas adequadas,
com equipamentos suficientes para atender a demanda da produgdo do Complexo Hospital da UFRN, ou passe a contratar|
servigos com outro estabelecimento que atenda padrdes estabelecidos pela Anvisa (itens 9.1.31, 9.1.39, ¢ 9.1.40 do relatdrio de
auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Ainda se encontra em andamento o processo de licitacdo tomada de precos n® 27/2010 para ampliagcdo e reforma da atual
estrutura até que a obra definitiva seja concluida.

Anailise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Lentiddo ocasionada pelo tramite burocratico do processo licitatdrio.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
6 1'C013.947/2009-7 33472010 9.1.7.6 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.1.7. auxilie o Hospital Universitario Onofre Lopes a:

9.1.7.6. obter da Companhia de Aguas e Esgotos do Estado do Rio Grande do Norte isengio total ou parcial da divida de R$
2.769.888,81 (dois milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e um centavos do
relatdrio de auditoria) e da cobranga do consumo mensal, em razio dos relevantes servigos prestados ao povo do Rio Grande do
Norte (itens 4.1.7 e 4.1.24 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ainda ndo se concretizou a negociagdo com a CAERN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Mudanga na gestdo da CAERN tem prejudicado a negociagdo da divida.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
7 1'C013.947/2009-7 33472010 9.2.4 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:
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9.2.4. acelere a implantacdo das Unidades Funcionais — Setores de Nutri¢do ¢ da Central de Esterilizagdo, avaliando o
respectivo processo de implantacdo logo apds sua conclusdo, a fim de subsidiar a criagcdo de outras unidades funcionais (itens
3.22,3.54 e 4.1.11 do relatdrio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagio Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

indefini¢des acerca da fusdo do HUOL com a HOSPED.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Resisténcia cultural.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
8 1'C013.947/2009-7 33472010 9.2.15 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.15. agilize providéncias e negociagdes para obter da Companhia de Aguas e Esgotos do Estado do Rio Grande do Norte
isengdo total ou parcial da divida de R$ 2.769.888,81, e da cobranga pelo consumo mensal (itens 4.1.7 e 4.1.24 do relatério de
auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ainda nfo se concretizou a negociagdo com a CAERN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Mudanga na gestdo da CAERN tem prejudicado a negociagdo da divida.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
9 1'C013.947/2009-7 334/2010 9.2.1s DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.18. envide esfor¢os junto a Advocacia-Geral da Unido para obter a lotagdo de procurador com conhecimentos especificos
para atuar em saude publica (itens 4.1.19, 4.1.20 e 4.1.27 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao houve resposta da Advocacia-Geral da Unido a solicitacdo do Reitor, nem tdo pouco encaminhamento de profissional
dotado com as competéncias demandadas para a fungao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Escassez de pessoal da area especifica.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
10 1'C013.947/2009-7 334/2010 9.2.19 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.19. envide esforgos junto a UFRN para obter a lotagdo, na Assessoria de Planejamento do hospital, de contador com
especialidade em custos hospitalares (itens 4.2.9 do relatdrio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao ha disponibilidade imediata do profissional .

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Falta de pessoal nomeado para o cargo.
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Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢do Expedida
11 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.2.21 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21. procure obter da UFRN a instalagdo de medidores individuais de 4gua e de energia elétrica para estabelecimentos que
nao sdo diretamente geridos pelo Huol/UFRN (itens 4.2.21, 4.2.22 e 4.2.29 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A demanda feita & Superintendéncia de Infraestrutura ainda ndo foi atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Dificuldade de obter acdes concretas, como a instalacdo dos medidores por parte da CAERN.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
12 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.2.22 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢cao da Deliberacio:

9.2.22. faga a verificagdo periddica dos critérios de distribui¢ao (rateio) de custos da energia e agua, devido a dindmica na
atividade hospitalar (itens 4.2.21,4.2.22 e 4.2.29 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Ainda nio foi finalizado o estudo sobre a técnica de rateio de custos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Insuficiéncia de equipes qualificadas para a atividade.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
13 TC013.94772009-7 334/2010 9.2.25 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.25. providencie solugdo efetiva para resguardar o patriménio do HUOL, uma vez que o Hospital possui areas de risco de
incéndios de grandes proporgdes nos estoques de produtos inflamaveis (item 5.1.15);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A demanda feita a Superintendéncia de Infraestrutura ainda ndo foi atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

Lentiddo na elaboracdo de projetos e na execucdo dos processos licitatorios.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢do Expedida
14 1'C015.947/2009-7 334/2010 9.2.27 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.27. crie mecanismos para permitir adequada valorizagao dos profissionais de satde por desempenho e produtividade (itens
5.1.15 e 5.1.29 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Caédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

286



Quadro 44 — Situaciio das Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Falta de amparo legal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

O PCCTAE ndo contemplou a remuneragdo por produtividade. Porém, a Universidade realiza anualmente avaliacdo de
desempenho dos servidores, cujo resultado influencia na remuneracao.

Deliberacoes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
15 TC 013.94772009-7 334/2010 9.2.28 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.28. negocie com o Gestor Municipal de Satide de Natal/RN para que a regulagao de leitos (interna¢des) venha a ocorrer por
aquela Secretaria (item 7.5 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Falta de continuidade das negociagdes com o gestor municipal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Constantes mudangas na gestdo municipal.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
16 TC 013.94772009-7 334/2010 9.2.29 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendac¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.29. crie um portal na Internet para o Huol/UFRN, se possivel com “link” que permita acompanhamento das operagdes
financeiras realizadas no hospital pelo Siafi (itens 7.9, 7.18 ¢ 7.19 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Aguardando defini¢do sobre os sistemas a serem desenvolvidos pela UFRN ou fornecidos pelo MEC para os hospitais.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor

Falta de pessoal proprio para o desenvolvimento de sistemas.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
17 TC013.947/2009-7 334/2010 9.2.52 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descriciao da Deliberacao:

9.2.32. realize as pesquisas de satisfagdo dos usudrios com ampliacdo do nimero de entrevistados, para dar seguranga as
enquetes e permitir generalizagdes a partir das informagdes colhidas (item 8.7 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A pesquisa ja realizada seguindo essa orientagdo, contudo ainda nio foi completamente formatada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

A servidora designada para essa acdo estd envolvida em atividade de capacitacdo, o que dificultou a conclusdo da pesquisa e a
divulgacdo do resultado.

Deliberacoes do TCU
Deliberacgoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
18 IC 013.94772009-7 334/2010 9.2.35 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinagio ¢/ou recomendaciio | Codigo SIORG
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN | 000417

Descricdo da Deliberagao:

9.2.35. providencie recipientes adequados ao acondicionamento das pegas extraidas dos pacientes para investigacdo da
anatomia patologica (itens 9.1.31 ¢ 9.1.39 do relatorio de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Foi realizada licitagdo para tal fim, mas, entretanto, ndo foi exitosa completamente. Por isso, esté se repetindo o certame.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Dificuldade de licitar esse tipo de material, uma vez que os tamanhos dos recipientes sdo bastante variados.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacio Expedida
19 1'C013.947/2009-7 334/2010 9.2.36 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricio da Deliberagao:

9.2.36. dé celeridade as negociagdes com o Governo do Estado do Rio Grande do Norte para viabilizar a assinatura do
convénio que implementara repasse pela Secretaria Estadual de Saude do Estado para pagamento do incentivo de desempenho
aos profissionais de saide do Huol/UFRN na realizacdo dos procedimentos do SUS, em isonomia de tratamento com
prestadores filantrépicos e privados do Rio Grande do Norte (itens 9.1.32 e 9.1.38 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cdédigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A UFRN e o HUOL ja sinalizaram interesse em varias reunides realizadas e continuam aguardando & adog¢ao das medidas que
viabilizem a formalizagdo do convénio. Todavia, ndo houve resposta concreta por parte do Estado do RN.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogio de providéncias pelo gestor

Falta de integrag@o entre o gestor de satde e a universiadade.

Deliberacoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
20 1C013.947/2009-7 334/2010 9.2.37 DE OFICIO N° 125/2010/AECI/GM/MEC
Orgao/entidade objeto da determinacdo e/ou recomendag¢io Cédigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descri¢ao da Deliberacio:

9.2.37. negocie com a Secretaria Municipal de Satde de Natal/RN a regulagio de leitos (internagdes), com estabelecimento de
percentual para que aquela Secretaria passe a agenda-las em seu sistemas (itens 7.5, 9.2.2 € 9.2.3 do relatério de auditoria);

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG

Hospital Universitario Onofre Lopes - HUOL 60663

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Falta de continuidade das negociagdes com o gestor municipal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Constantes mudangas na gestdo municipal.

Deliberacoes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢ao Expedida
21 1'C 009.966/2002-9 574072010 19.2.21.3.3 DE OFICIO N°782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberagao:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendagdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementagao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.3. promover o imediato ressarcimento de todas as importancias indevidamente percebidas pelos servidores Gilson
Godoy de Souza e Silva e Kerginaldo Souza e Silva, oriundas de auxilio pré-escolar pago em duplicidade, entre os meses de
dezembro de 1996 e setembro de 1999, devendo ser aplicado o disposto no art. 46 da Lei n°® 8.112/1990;

288



Quadro 44 — Situacio das Deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Providéncias Adotadas

Cdadigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Com relag@o ao servidor GILSON GODOY DE SOUZA E SILVA informamos que o valor recebido a titulo de auxilio pré-
escolar no periodo de dezembro/96 a setembro/99 estdo corretos, razdo pela qual ndo é devido o ressarcimento ao erario
publico. Esclarecemos que o servidor possuia cadastrado como dependentes 3 (trés) filhos, a saber, CYNTHIA BEZERRA
GODOY (invalida e nascida em 25/01/1984), VICTOR HUGO DANTAS MEDEIROS GODOY (nascido em 12/12/1995) e
LOUISE DANTAS MEDEIROS GODOY (nascida em 01/08/1997). Considerando que o valor do auxilio pré-escolar ¢ de R$
66,00 por dependente, temos como correto o pagamento mensal de R$ 198,00 (Cento e noventa e oito reais), motivo pelo qual
ndo foi tomada nenhuma providéncia. No que tange ao servidor KERGINALDO SOUZA E SILVA, constatamos que realmente|
foi pago a maior o valor de R$ 66,00 mensais no periodo de dezembro/96 a setembro/99. Esclarecemos que tal pagamento a
maior foi ocasionado pelo cadastramento em duplicidade do dependente BRAD HUSON ROCHA E SILVA (filho).
Considerando que o auxilio foi incluido na folha de pagamento na sequéncia "0", o proprio sistema SIAPE puxava os dados
dos dependentes cadastrados e calculava automaticamente os valores. O servidor possuia apenas dois filhos cadastrados com
direito ao auxilio pré-escolar, o que perfaziria no montante mensal de R$ 132,00. Contudo, com o cadastro em duplicidade de
um dos filhos, era pago o valor de R$ 198,00 até a sua exclusdo do sistema em outubro/99. Assim, informamos que
instauramos o processo administrativo n® 23077.011488/2011-73, tendente a ressarcir o valor de R$ 2.244,00 (Dois mil,
duzentos e quarenta e quatro reais), sendo encaminhado ao servidor o Oficio n® 158/2011-DAP, concedendo-lhe o prazo de 10
dias para recurso ¢ 30 dias para a guitacdo da divida

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo gestor

O detalhamento das providéncias adotadas foi enviado em anexo ao relatério de auditoria n° 005/2011 - AUDIN, como resposta
ao oficio 164/2011-TCU/SECEX-RN.

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
22 1'C 009.966/2002-9 374072010 19.2.21.5.1 DE OFICIO N° 782/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determina¢io e/ou recomenda¢io Codigo SIORG
[UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricao da Deliberacio:

9.2.21.3 cumpra as seguintes recomendacdes da Secretaria Federal de Controle pendentes de implementacao, relativas aos
exercicios de 1998 a 2001:

9.2.21.3.15. providenciar o levantamento dos valores recebidos indevidamente pelo servidor Carlos Leon Camacho, mat. Siape
6347279, referentes a adicional de tempo de servigo pago em percentual maior que o devido no periodo anterior a abril de
2001, bem como sua devida devolugdo ao erario;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 35424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Este Departamento de Administragdo de Pessoal tinha o entendimento de que a verba devida para ressarcimento ja estaval
prescrita, uma vez que refere-se a fatos ocorridos ha mais de 10 anos. Contudo, em atendimento a determinagdo da Auditoria
Interna desta UFRN, instauramos o processo administrativo n® 23077.011559/2011-38, no intuito de apurar os valores a serem
ressarcidos. Desta forma, encaminhamos o processo ao Setor de Controle de Pagamento deste DAP a fim de que elaborem
planilha com os valores devidos. Apds, sera enviado oficio ao servidor concedendo-lhe prazo para apresentacao de recurso (10
dias) e/ou pagamento (30 dias).

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao de providéncias pelo gestor:

Deliberacdes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordio Item Tipo Comunicac¢io Expedida
23 1C015.672/2006-3 72172010 9.3.1.12 DE OFICIO N°411/2010-TCU/SECEX-RN
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Codigo SIORG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE - UFRN 000417

Descricdo da Deliberacio:

9.3.1. adote providéncias, caso ainda ndo o tenha feito, visando ao saneamento e/ou o impedimento de nova ocorréncia das
seguintes falhas/impropriedades, apontadas pela Controladoria Geral da Unido no Relatério de Auditoria n® 175132, de
26/5/2006:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

Pro-reioria de Administragdao - PROAD 35423

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
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A origem do problema apontado estava no critério adotado pelo antigo sistema de patrimonio (Sistema Teorika) para avaliacao
do valor dos bens dos almoxarifados conforme o estoque era atualizado por novas compras e novos precos. Com a implantagao
do gerenciamento de patrimdénio no SIPAC o problema foi solucionado, observado a aten¢do dos gestores para sincronizar o
SIAFI com o SIPAC. Visando eliminar inconsisténcias residuais, foi feito um trabalho pela Administragio da UFRN
envolvendo a Superintendéncia de Informatica e todas as unidades gestoras que gerenciam almoxarifados (Centros Académicos
e Hospitais). O resultado desse trabalho foi a sincronia entre os lancamentos do SIAFI em todas as unidades que, més a més,
fazem o acompanhamento dos langamentos no SIPAC e no SIAFI. Apenas o HUOL identificou a existéncia de problemas
formalizados a Pré-Reitoria de Administracdo que buscou a apuragdo através do processo 23077.000296/2010-51. Parecer
técnico da Superintendéncia de Informatica esclarece que a origem do problema do HUOL esta na falta do acompanhamento
mensal mencionado, tendo o processo sido encaminhado a administragdo do HUOL para que fossem tomadas as medidas
internas visando corrigir os problemas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor:

A matéria carece de analise criteriosa, tendo em vista tratar-se de patrimonio institucional.
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Quadro 45 — Relatério de cumprimento das Recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.14 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacgao Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagdo 1: Oriente as chefias dos departamentos quanto ao correto preenchimento dos pedidos de afastamento dos docentes que
participarem de eventos, no pais ou no exterior, estabelecida no art. 1°, paragrafos 7° e 11, e no art. 12 do Anexo I da Resolugdo n® 043/2005
CONSEPE.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Sintese da providéncia adotada:

No Foérum dos Chefes de Departamentos ¢ Coordenadores de Curso, realizado no dia 22/06/2009, foi elaborado documento contendo as
informagdes e orientagdes basicas sobre os procedimentos de afastamento dos docentes.

Posteriormente, foram ministradas oficinas em cada Centro Académico com os respectivos dirigentes para trabalhar os seguintes assuntos:
competéncias, normas legais, afastamentos, frequéncia, procedimentos no sistema, preenchimento de diarios de turma, distribuigdo da carga
horaria semanal e relatdrios de produtividade.

Modificamos o fluxo dos processos para que os mesmos sejam, doravante, solicitados via sistema SIGPRH (http://www.sigprh.ufrn.br). Caso
seja necessario o pagamento de didrias e/ou passagens ao servidor, as mesmas s serdo liberadas quando da homologacao pela respectiva
chefia.

Outrossim, o afastamento estd interligado com o médulo de frequéncia do servidor (sistema SIGPRH), bem como com o moédulo de diarias e
passagens do sistema SIPAC (http://www.sipac.ufrn.br). A inclusdo do procedimento pela via eletronica facilitou a rotina de registro,
servindo para evitar os problemas que ensejaram a presente constatacdo.

Sintese dos resultados obtidos:

A CGU verificou a sistematica de solicitagdo e autorizacdo de afastamento de docente no SIGPRH — Sistema Integrado de Gestdo de
Planejamento e de Recursos Humanos, como também o documento encaminhado aos chefes de departamento contendo as orientagdes
basicas.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.5 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacgao Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagdo 1: Efetue levantamento, no ambito da UFRN, visando verificar o cumprimento do limite minimo individual de 08
(oito) horas semanais de aulas e da jornada legalmente fixada para os docentes, conforme previsdo da Resolugdo n°® 132/2008 -
CONSEPE;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Sintese da providéncia adotada:

Considerando que a constatagdo também ¢ objeto de apuracdo pelo Ministério Publico Federal através da abertura do Procedimento
Administrativo n.° 1.28.000.000248/2008-08, informamos que foram elaborados relatorios para constatar as situagdes irregulares, ou seja,
docentes que cumpriram menos que o minimo individual de 8 horas-aula semanais, estando os mesmos disponiveis para consulta desta
CGU/RN. Ao todo, foram detectados 870 docentes com essa pendéncia. Assim, encaminhamos para cada departamento formulario padrdo
contendo a relacdo dos docentes enquadrados nessa situacdo, dando a oportunidade de apresentacio de justificativas.

Sintese dos resultados obtidos:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.5 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

2.2 Recomendag@o 2: Efetue levantamento, no dmbito da UFRN, visando verificar o preenchimento dos Diarios de Classe, em
conformidade com a Resolugdo n° 103/2006-CONSEPE;

Providéncias Adotadas

291



Quadro 45 — Relatorio de cuamprimento das Recomendagdes do OCI

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

035424

Sintese da providéncia adotada:

Como forma de resolver essa problematica esclarecemos que os Diarios de Classe passaram a ser eletronicos, conforme Memorando-Circular
n.° 13/2009-GAB. Assim, somente ¢ permitida a consolidagdo das turmas se o diario estiver devidamente preenchido e finalizado.

No que tange aos diarios de classe pela via eletronica temos que desde 2009.1 o sistema académico da UFRN (SIGAA) considera obrigatorio
o informe dos varios itens do diario de turma, sdo eles: Notas, Conteudo programado ¢ Mapa de Freqiiéncia. Deste modo, verificou-se a
captagdo completa dos dados do diario de turma.

Sintese dos resultados obtidos:

A partir de 2010.1, com a vigéncia da Resolugdo CONSEPE n.° 227/2009, instituiu-se o diario eletronico que dispensa a impressdo e
arquivamento conforme regia anterior Resolug¢do CONSEPE n.° 103/2006.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

4 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.5 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagdo 3: Adote providéncias para que o pessoal docente do Departamento de Arquitetura preencha os Didrios de Classe, em
cumprimento ao previsto na Resolugdo n° 103/2006-CONSEPE.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Arquitetura - DARQ 013325

Sintese da providéncia adotada:

Como forma de resolver essa problematica esclarecemos que os Diarios de Classe passaram a ser eletronicos, conforme Memorando-Circular
n.° 13/2009-GAB, abrangendo, assim, todos os departamentos. Ademais, somente sera permitida a consolidagdo das turmas se o diario
estiver devidamente preenchido e finalizado.

Esclarecemos que no Foérum dos Chefes de Departamentos e Coordenadores de Curso, realizado no dia 22/06/2009, também foi abordado o
tema como forma de alertar e orientar as chefias dos procedimentos.

Sintese dos resultados obtidos:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 Relatério 224885 (Exercicio 2008) 2.1.5 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagdo 1: Adote as medidas para que professor Eugénio Mariano Fonseca de Medeiros,

ficando demonstrado esse cumprimento em seu respectivo relatorio de produtividade.

lotado no Departamento de

Arquitetura, cumpra, de acordo com o seu regime, a jornada de trabalho legalmente fixada (art. 19 da Lei n® 8.112/90, art. 14, inciso I, do
Decreto n® 94.664/87 e art. 1° do Decreto n® 1590/95, art. 159, inciso I, do RI da UFRN e art. 3° da Resolugdo n° 132/2008 - CONSEPE),

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Cédigo SIORG

Departamento de Arquitetura - DARQ

013325

Sintese da providéncia adotada:

resolucdo .

O Prof. Eugénio Mariano Fonseca de Medeiros demonstrou através do seu Plano Individual de Trabalho Docente, o qual pode ser consultado
no SIGAA, que cumpre todas as exigéncias previstas na Resolugdo 132/2008- CONSEPE- em especial o que preconiza o art.3° dessa

Sintese dos resultados obtidos:

horas semanais para atendimento a alunos, previsto na Resolugdo CONSEPE n° 250/2009.

Conforme manifestagdo CGU NT 13126, os documentos encaminhados em anexo ao Oficio n°® 660/10 — R da UFRN confirmam o
atendimento a recomendagdo, pois houve cumprimento da carga horaria do docente no semestre 2010.2, e observancia ao limite de quatro

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
6 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.5 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:
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Quadro 45 — Relatorio de cuamprimento das Recomendagdes do OCI

Recomendagdo 2: Adote providéncias para que o Chefe de Departamento de Arquitetura cumpra as obrigacdes contidas no art. 6° da|
Resolugdo n°® 132/2008 - CONSEPE, em especial quanto ao previsto no § 2°.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Arquitetura - DARQ 013325

Sintese da providéncia adotada:

A distribuicdo da carga horaria é realizada no inicio de cada periodo letivo, sendo a mesma submetida a plenario para homologacio,)
conforme copia da convocagdo da 6 reunido ordinaria DARQ. Com relacdo a distribui¢do da carga horaria dos professores do DARQ, foi
anexado ao memorando supracitado relatorio extraido do SIGAA, comprovando a distribui¢do da carga horaria dos professores do
departamento de arquitetura no periodo 2010.2, conforme Art.3° da Resolugdo n°250/2009-CONSEPE.

Sintese dos resultados obtidos:

Os documentos encaminhados, em anexo ao Oficio n® 660/10 — R da UFRN, confirmam o cumprimento da carga horaria dos docentes do
Departamento de Arquitetura no semestre 2010.2.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 Relatério 224885 (Exercicio 2008) 2.1.6 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagdo 1: Em que pese o entendimento quanto a importancia da execucdo do programa/acdo para a UFRN e para o Estado do
Rio Grande do Norte, considerando as exigéncias legais ndo cabe a esta CGU outra recomendagdo que ndo a anulagdo das notas de
empenho emitidas em nome da propria Instituicdo, inscritas em Restos a Pagar, deixando a cargo do Egrégio Tribunal de Contas da|
Unido julgar a pertinéncia das justificativas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 035423

Sintese da providéncia adotada:

O Reitor da UFRN impetrou Recurso de Reconsideracdo perante o TCU através do processo n® TC 015.842/2009-4, com o pedido de efeito
suspensivo das determinagdes do Acdrddo TCU 2071/2010 quanto a anulagdo de todos os empenhos emitidos em nome proprio da UFRN.

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 08652, emitida pela CGU, esta recomendac@o foi revisada. A anulagdo do empenho ndo ¢ mais exequivel, tendo
em vista o estagio de implementagdo do projeto Metropole Digital. A nova recomendacdo da CGU foi a seguinte: "Considerando os
argumentos apresentados pela Unidade e as exigéncias legais aplicaveis a matéria, recomendamos ao gestor abster-se da emissdo de empenho|
em nome da propria Instituicdo, deixando a cargo do Egrégio Tribunal de Contas da Unido o julgamento do ato praticado".

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

A UFRN esta aguardando uma decisdo definitiva a respeito do subitem 1.5.1.1 do Acoérddo n° 2071/2010 — TCU — 1* Camara.

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.6 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

Recomendagdo 4: Considerando os argumentos apresentados pela Unidade e as exigéncias legais aplicaveis a matéria, recomendamos ao
gestor abster-se da emissdo de empenho em nome da propria Instituicdo, deixando a cargo do Egrégio Tribunal de Contas da Unido o
julgamento do ato praticado.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 035423

Sintese da providéncia adotada:

O Reitor da UFRN impetrou Recurso de Reconsideracdo perante o TCU através do processo n® TC 015.842/2009-4, com o pedido de efeito
suspensivo das determinagdes do Acdrddo TCU 2071/2010 quanto a anulagdo de todos os empenhos emitidos em nome proprio da UFRN.

Sintese dos resultados obtidos:

A CGU verificou o pedido de reconsideragao e suspensdo da determinagdo do subitem 1.5.1.1 do Acérddo n® 2071/2010 — TCU — 1* Cémara,
que trata da anulagdo de empenhos referentes a primeira fase do projeto Metrépole Digital. Quanto a ocorréncia de empenhos em nome da|
propria instituicdo, a CGU verificou a emissdo de alguns empenhos em nome da institui¢do em 2010. Entretanto, foram emitidos para fazer
face aos beneficios e outras despesas de custeio da folha de pessoal da UFRN do més de dezembro, tendo em vista o prazo limite para
emissdo de empenho, definido pela Portaria MEC n°03, de 04/11/2010, e seguindo recomendag¢do do MEC, contida na mensagem SIAFI
n°2010/1586558, sendo totalmente anulados apds as despesas serem apropriadas em folha de pessoal.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

A auséncia do julgamento do recurso de reconsiderag@o perante o TCU.
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Quadro 45 — Relatério de cuamprimento das Recomendagdes do OCI

Recomendacées do OCI

Recomendagoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA

Comunicacio Expedida

9 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.7

Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendacao

Codigo SIORG

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

000417

Descri¢ao da Recomendagao:

Recomendagdo 1: Que a Unidade faga constar do processo a comprovacdo da necessidade de utilizagdo da totalidade dos valores/servigos
aditados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 035423

Sintese da providencia adotada:

Os contratos analisados pela CGU foram celebrados para viabilizar a realizagdo de eventos no ambito desta Universidade, desde aqueles de
grande porte como a Cientec e o Festival Universitario da Cangdo, até outros de menor porte. Historicamente, as administragdes
universitarias foram, em diversas oportunidades, impulsionadas a promover contratagdo direta (dispensa de licitagdo) de forma a garantir a
realizagdo de eventos cuja informagdo ndo foi encaminhada com antecedéncia, ¢ que por isso mesmo ndo estavam contemplados no
planejamento universitario. Para solucionar essa pendéncia, principalmente tendo em vista o gigantismo da universidade, o que nos da a
certeza de que a administragdo superior ndo tera condi¢des de apurar todos os eventos a serem realizados durante o ano, viabilizamos
contratagdes nesse sentido (estandes, tendas, sonorizagdo...), tendo como base os grandes eventos e dando uma margem maior na contratagao,
de forma a ser possivel atender também os demais eventos. Ndo sendo suficiente o montante contratado, caso dos contratos citados neste
item, promovemos o aditamento pelo valor maximo permitido por lei. Com essa agdo, ndo se vislumbra prejuizo algum ao erario. Ao
contrario. Caso aditivassemos os contratos de acordo com cada demanda, teriamos que arcar com os custos da publica¢do de cada um dos
aditivos. Ao passo que, aditivando pelo limite concedido pela lei, realizamos uma tnica despesa nesse sentido. A Universidade, ainda, paga
apenas pelos servigos demandados, nenhum custo adicional lhe é imposto. Além do mais, promovemos a pesquisa de mercado quando o
aditamento ¢ de prazo, o que ndo € o caso. Desta forma, ratificamos os procedimentos adotados quando do aditamento dos contratos n°s 092
e 095/2008

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 08652, a CGU posicionou-se da seguinte forma: "Os procedimentos informados pela Unidade encontram
amparo no ambito da discricionariedade do gestor, devendo-se registrar que ndo contrariam a norma ou causam prejuizo ao Erario".

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendag¢oes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

10 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.7 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendacdo 2: Que a Unidade junte ao processo a demonstracdo da compatibilidade dos precos dos servigos acrescentados aos
contratos, anexando as respectivas pesquisas mercadologicas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

035423

Pro-Reitoria de Administracdo - PROAD

Sintese da providéncia adotada:

Essa Unidade informou a CGU que ndo possui pesquisa de precos realizada a época, tornando a recomendacdo inexequivel. Todavia, é
importante a alteragdo do procedimento adotada quanto a necessidade de realizagdo de pesquisa de precos nos aditamentos que incluam itens
nao cotados anteriormente.

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 08652, esta recomendagao foi revisada pela CGU, passando a ter a seguinte redagdo: "Recomendamos que a
Unidade, na celebrag@o de aditivos de contratos, faga constar do processo a pesquisa de pregos dos itens que ndo constem da contratagdo
original e que guardem relacdo com o objeto contratado, na forma prevista no art. 65 da lei n® 8.666/93".

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Impossibilidade de voltar no tempo para a realizagdo das pesquisas recomendadas.

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
11 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 323 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

16.3 Recomendagao 3: Cadastrar, no sistema SISAC.Net/TCU, todos os atos de aposentadoria mencionados neste ponto, nos quais foram

utilizados indevidamente o arredondamento para a obtengdo do tempo de servico integral.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Cédigo SIORG

Departamento de Administra¢do de Pessoal - DAP

035424

Sintese da providéncia adotada:
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Todas as matriculas foram cadastradas no sistema SISAC/TCU, com excec¢do das matriculas 1193176 (ndo possuir CPF), 1194805 e
0344660. Com relagdo a matricula 1194805 esclarecemos que o ato de aposentadoria € de 17/03/1971, ou seja, ndo necessitava ser cadastrada
até mesmo por ser anterior a criagcdo do proprio sistema SISAC. Ja no que tange a matricula 0344660 informamos que o servidor ja faleceu
desde julho/1992.

Sintese dos resultados obtidos:

Recomendagdo atendida.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendacgoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
12 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.7 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagio 4: Recomendamos que a Unidade, na celebracéo de aditivos de contratos, faga constar do processo a pesquisa de pregos dos
itens que ndo constem da contratagdo original e que guardem relagdo com o objeto contratado, na forma prevista no art. 65 da lei n° 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracao - PROAD 035423

Sintese da providéncia adotada:

Conforme oficio 142/2010-PROAD, em resposta a SA058/2010 AUDIN, a UFRN estd realizando pesquisa de precos dos itens que ndo
constam na contratag@o original e que guardam relagdo com o objeto contratado, conforme prevé o art.65 da lei 8.666/93.

Sintese dos resultados obtidos:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Recomendacoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
13 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.8 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagdo 1: Recomendamos que sejam adotados mecanismos de monitoramento dos convénios, de forma a serem adotadas
providéncias tempestivas para o recebimento de prestagdes de contas de convénios, conforme determina o art. 31 da IN/STN n°® 01/97.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 035423

Sintese da providéncia adotada:

Conforme comunicagao institucional a CGU, Memorandos n° 010/2010-Proplan, de 22/02/2010 e n° 22/2010-Proplan, de 15/04/2010, a
UFRN introduziu no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) um modulo para a tramitagdo e o acompanhamento
dos projetos académicos que poderdo demandar para sua plena realizagdo o apoio da FUNPEC, o que implicara a assinatura de contratos ou
convénios com a UFRN. O fluxo online dos projetos académicos foi apresentado a comunidade universitaria através de reunides ampliadas,
abertas a participagdo de docentes, técnico-administrativos e discentes, dos conselhos de todos os centros académicos no primeiro semestre
de 2010. Depois disso, o Gabinete do Reitor emitiu 0 Memorando Circular n® 002/10-R, de 08/04/2010, em que foi estabelecido um prazo
para a tramitacdo oficial dos novos projetos académicos, com o objetivo de aperfeigoar os mecanismos institucionais de acompanhamento
dos convénios e contratos académicos estabelecidos com a FUNPEC.

Nesse interim, a PROPLAN, diante do pequeno numero de projetos apresentados através do SIGAA, avaliou junto a Reitoria que as reunides
realizadas para informar & comunidade universitaria dos novos procedimentos para a elaboragdo e o acompanhamento dos projetos
académicos ndo atingira a maior parte dos pesquisadores e dos potenciais coordenadores de projetos académicos. Nesse quadro, fazer
cumprir o prazo estabelecido acima referido poderia acarretar graves prejuizos para o desenvolvimento da maioria dos projetos académicos
em curso ¢ dos novos projetos académicos que sdo regularmente elaborados e submetidos pelos docentes aos drgdos financiadores. Diante
disso, a Reitoria decidiu convocar uma reunido exclusiva com os atuais coordenadores de projetos académicos e os demais pesquisadores,
que representam a maior parte dos docentes da UFRN, para apresentacdo e discussdo para esclarecimentos dos novos fluxos online da|
tramitagdo e acompanhamento dos projetos académicos. Essa reunido ocorrerd num prazo de 60 (sessenta) dias, quando sera comunicado um
novo prazo compulsério para cumprimento dos novos procedimentos adotados, com vistas a assegurar maior celeridade na tramitagdo e
maior transparéncia na gestdo e no acompanhamento dos projetos académicos e, em conseqiiéncia, nos convénios e contratos académicos
firmados com a FUNPEC.

Os comprovantes de regularidade da convenente, especificamente quanto a existéncia de pendéncia no CADIN e no SIAFI/SICONV estdo
sendo apensados aos autos dos processos dos convénios.

Sintese dos resultados obtidos:

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
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Recomendagoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
14 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.8 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

de convénios, previstas no art. 24 da Portaria Interministerial n® 127/08.

Recomendagdo 1: Mantenha arquivada documentagdo comprobatdria do cumprimento pelo convenente das condi¢des para a celebragdo

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragao - PROAD

035423

Sintese da providéncia adotada:

sendo apensados aos autos dos processos dos convénios.

Os comprovantes de regularidade da convenente, especificamente quanto a existéncia de pendéncia no CADIN e no SIAFI/SICONV estdo

Sintese dos resultados obtidos:

dos convénios, sanou as falha apontadas.

A inser¢do de documentagdo comprobatoéria da regularidade da convenente junto ao CADIN e ao SIAFI/SICONV, nos autos dos processos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
15 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 312 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

cumprimento a Lei n® 10.522/2002.

Recomendagdo 2: Tendo sido as medidas administrativa frustradas, o assunto devera ser encaminhado a Procuradoria Juridica/UFRN para
que, por meio desta, sejam tomadas as medidas juridicas cabiveis, inclusive quanto a inscricdo das entidades envolvidas no CADIN, em

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A recomendagdo encontrava-se no prazo de implementagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
16 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.2.1 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

Recomendagdo 2: Cadastre o ato da reversdo de aposentadoria por invalidez por meio do Tipo de Ato - Cancelamento de Concessdo- no

SISAC.Net/TCU.

Providéncias Adotadas
Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG
Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Sintese da providéncia adotada:

Informamos que a determinagao ja foi devidamente cumprida, podendo a mesma ser constatada através do sistema SISAC/TCU.

Sintese dos resultados obtidos:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
17 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 322 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgiao/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

servidores SIAPES n°s 0345265 ,350109 e 3470582.

Recomendagdo 1: Faga cessar os pagamentos decorrentes das concessdes ilegais dos Adicionais de Insalubridade e Periculosidade dos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao:

Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

035424

Sintese da providéncia adotada:
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Quadro 45 — Relatério de cuamprimento das Recomendagdes do OCI

Verificou-se no SIAPE, que a recomendacdo foi atendida quanto a servidora SIAPE n.° 350109, em decorréncia da aposentadoria; porém em
mar¢o/2010, constatou-se que o servidor matricula SIAPE n.° 0345265 permanece recebendo adicional de insalubridade. Houve erro de

digitacdo na matricula SIAPE 3470582, sendo que o correto ¢ matricula SIAPE 347052.

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 08652, emitida pela CGU, esta recomendagdo foi revisada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Ttem do RA Comunicacao Expedida
18 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.2.3 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagio 1: Suspender os pagamentos referentes a concessdo da vantagem do art. 192, da Lei 8.112/90, com a utilizag@o indevida do

arredondamento do art. 101 da mesma lei,

aos aposentados com tempo de servico insuficiente para inativagao na modalidade integral.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

035424

Sintese da providéncia adotada:

De acordo com o Mandado de Seguranga n° 2008.84.00.006611-5, a Unidade esta impedida de efetuar qualquer desconto ou supressdo, a

titulo do art. 192 da Lei n.° 8.112/90, nos proventos dos servidores técnico-administrativos em educagao.

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 08652, emitida pela CGU, esta recomendagdo foi revisada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
19 Relatério 224885 (Exercicio 2008) 323 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagdo 2: Recolher os valores de R$ 151.217,69 (cento e cinqiienta e um mil, duzentos e dezessete reais e sessenta e nove

centavos), pagos no exercicio de 2008, referente a concessdo indevida da vantagem do art. 192, da Lei 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Cédigo SIORG

Departamento de Administra¢do de Pessoal - DAP

035424

Sintese da providéncia adotada:

De acordo com o Mandado de Seguranca n° 2008.84.00.006611-5, a Unidade esta impedida de efetuar qualquer desconto ou supressdo, a|

titulo do art. 192 da Lei n.° 8.112/90, nos proventos dos servidores técnico-administrativos em educagao.

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 08652, emitida pela CGU, esta recomendagio foi cancelada.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
20 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 323 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

Recomendagdo 5: Recomendamos acompanhar o processo n° 2008.84.00.006611-5 e propor as medidas judiciais cabiveis na defesa do
interesse da administragéo publica; bem como adotar as medidas administrativas decorrentes do resultado do processo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

035424

Sintese da providéncia adotada:

Sintese dos resultados obtidos:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa:

Codigo SIORG

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

000417
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Quadro 45 — Relatorio de cuamprimento das Recomendagdes do OCI

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
21 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.14 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendacgao:

Recomendagio 001: Recomendamos ao Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP, que adote medidas a identificar o quantitativo de
servidores que necessite de deslocamentos intermunicipais e interestaduais em onibus rodoviarios, no sentido de regularizar o pagamento do
beneficio mediante contra apresentagdo do quantitativo de bilhetes de passagem apresentados no més anterior.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Sintese da providéncia adotada:

O DAP através do MEMORANDO n° 1194/2010, em resposta a SA 056/2010 AUDIN, informou que foi encaminhado aos servidores lotados
na unidade de Santa Cruz/RN, solicitacdo de recadastramento do auxilio-transporte, conforme atesta 0 Memorando-Circular n® 022/2010-
DAP, bem como serd agendada uma reunido com tais servidores, juntamente com um representante da empresa Jardinense e este
Departamento de Pessoal a fim de ressaltar a necessidade de apresentacdo dos bilhetes de passagem para fins de pagamento do auxilio.

Sintese dos resultados obtidos:

Em atendimento a convocagdo do Departamento de Administragdo de Pessoal — DAP, através do Memo Circular n® 25, de 25/10/2010
constatou-se o recadastramento dos servidores lotados em Santa Cruz-RN, para efeito do pagamento do auxilio-transporte. O DAP optou pela
manuteng@o do pagamento do auxilio-transporte em virtude do preenchimento de uma declaragdo mensal, apresentada pelo servidor, com os
dias efetivamente deslocados, sob as penas da lei. Tais dados sdo confrontados com a frequéncia do servidor (escala) e pagas no valor da
tarifa praticada pela empresa Auto Viagdo Jardinense que detém a concessdo autorizada no Estado do RN para o transporte de linha Natal —
Santa Cruz.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Destaca-se como fator positivo o recadastramento dos servidores lotados em Santa Cruz-RN, para efeito do pagamento do auxilio-transporte.

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
22 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.1.5 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

Recomendagdo 002: Na celebragdo de contrato ou convénio, observe as limitagdes e exigéncias impostas pelo instrumento realizado na
formalizag@o da relagdo com a fundagéo de apoio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN 037987

Sintese da providéncia adotada:

Através do Memorando 72/2010, item “a”, em resposta a SA 054/2010 AUDIN, A PROPLAN informou que: “Os instrumentos contratuais
estabelecidos com a Fundagdo de Apoio obedecem a determinagdo do artigo 1° da Lei 8.958/94, tendo por finalidade, exclusivamente, a
busca de apoio a projetos de natureza académica de ensino, pesquisa, extensdo ¢ de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, in
verbis:

Art. 1o As Instituicdes Federais de Ensino Superior - IFES, bem como as Instituigdes Cientificas e Tecnologicas - ICTs, sobre as quais
dispde a Lei no 10.973, de 2 de dezembro de 2004, poderdo realizar convénios e contratos, nos termos do inciso XIII do art. 24 da Lei no
8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo determinado, com fundagdes instituidas com a finalidade de dar apoio a projetos de ensino,
pesquisa e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico, inclusive na gestdo administrativa e financeira estritamente
necessaria a execugdo desses projetos. (Redag@o dada pela Medida Proviséria n® 495, de 2010).(grifos acrescentados).

De acordo com esse comando legal, fica evidente que os instrumentos contratuais, sejam convénios ou contratos, tem como objeto contratual
0 apoio a determinado projeto académico que se expressa na gestdo administrativa e financeira dos recursos destinados ao objeto do projeto.
Pelo exposto, depreende-se que o objeto dos contratos avengados com a Fundagdo de Apoio ¢ de natureza singular, e, portanto, ndo previstos
na Lei 8.666/93. Dai a promulgagdo da Lei 8.958/94 que introduziu a figura de contratos de natureza académica por envolver atividades
exclusivas de Instituicdes Federais de Ensino Superior (ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico).
Tal entendimento foi ratificado com a edi¢do da Medida provisoria — MP 495, de 20/07/2010, que altera dispositivos da Lei 8.958/94 de que
a instituicdo conveniada ou contratada dé apoio a Instituicdo de Ensino Superior com escopo em projetos de ensino, pesquisa, extensao e
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, por meio da gestdo administrativa e financeira estritamente necessaria a execugao das
atividades.

Assim, ressaltamos o entendimento de que nos instrumentos contratuais estabelecidos com a Fundagéo de Apoio — FUNPEC e a UFRN néo
ha a necessidade de que se promova a avaliagdo prévia do objeto da relacdo, de forma a identificar o instrumento adequado, convénio ou
contrato ao resultado esperado bem como de apropriar e/ou pagar despesas sem prévio fornecimento de bens ou servigos, visto que o
relacionamento juridico entre essas instituigdes tem como finalidade dar apoio a determinado projeto académico através da gestdo
administrativa e financeira de seu objeto”.

Sintese dos resultados obtidos:

A recomendado foi cancelada pela CGU em decorréncia das alteragdes da Lei n® 8958/94, incluidas pela Lei n° 12.349 de 15 de dezembro de

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor
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Quadro 45 — Relatério de cuamprimento das Recomendagdes do OCI

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
23 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.1.6 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendacdo 001: Recomenda-se que sejam observados os prazos para prestacdo de contas de convénios.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 035423

Sintese da providéncia adotada:

Em resposta a SA054/2010 AUDIN, a PROAD através do oficio n° 142/2010 respondeu que: “todos os prazos para prestagdo de contas de
convénios de despesa tém sido rigorosamente observados pelos convenentes; da mesma forma, os prazos estabelecidos quando procedemos
alguma diligéncia”.

A PROPLAN através do Memorando 72/2010, em resposta a SA 055/2010 AUDIN respondeu que: “Com a publicagdo do Acoérddo
2731/2008 — TCU, a Reitoria da UFRN tem feito um grande esforgo institucional para atender as recomendagdes, o que resultou na revisdo
de alguns procedimentos relativos a tramitagdo, a gestdo e a prestacdo de contas de seus convénios e contratos académicos, inclusive de
forma a segregar as func¢des de coordenador, fiscalizador e avaliador de projetos académicos permitindo o acompanhamento, o processo de
prestacdes de contas e a avaliagdo do cumprimento das metas fisicas e dos resultados académicos para a UFRN.

Sintese dos resultados obtidos:

Da analise de dez processos de prestagdo de contas de convénios realizada pela CGU, verificou-se que foram adotadas providéncias
tempestivas para que os prazos de contas fossem observados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Destaca-se como ponto positivo a revisdo de alguns procedimentos relativos a tramitagdo, a gestdo e a prestagdo de contas dos convénios e
contratos académicos.

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
24 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.1.6 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgio/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendagao:

Recomendagio 002: Recomenda-se que a UFRN desaprove, com registro de inadimpléncia dos favorecidos, os convénios cujas prestagdes de
contas ou diligéncias ndo forem apresentadas/respondidas em tempo habil.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 035423

Sintese da providéncia adotada:

Em resposta a SA054/2010 AUDIN, informamos através do oficio n° 142/2010 que: “Na presente data, todos os convenentes encontram-se
adimplentes, seja referente a prestacdo de contas, seja com relagdo a diligéncias”.

Sintese dos resultados obtidos:

Da andlise de dez processos de prestacdo de contas de convénios realizada pela CGU, verificou-se que foram adotadas providéncias
tempestivas para que os prazos de contas fossem observados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor
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Quadro 46 — Situacio das Recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 2.1.8 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricdo da Recomendacio:

Recomendagdo 1: Recomendamos que sejam aprimorados os processos de monitoramento e aprovacdo dos convénios, de forma a
observar o prazo de 60 dias para pronunciamento do concedente, conforme prevé o art. 31 da IN/STN n° 01/97.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Codigo SIORG

035423

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Conforme comunica¢do institucional a CGU, Memorandos n° 010/2010-Proplan, de 22/02/2010 e n° 22/2010-Proplan, de 15/04/2010, a
UFRN introduziu no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA) um moddulo para a tramitacdo e o acompanhamento
dos projetos académicos que poderdo demandar para sua plena realizacdo o apoio da FUNPEC, o que implicara a assinatura de contratos ou
convénios com a UFRN. O fluxo online dos projetos académicos foi apresentado a comunidade universitaria através de reunides ampliadas,
abertas a participacdo de docentes, técnico-administrativos e discentes, dos conselhos de todos os centros académicos no primeiro semestre
de 2010. Depois disso, o Gabinete do Reitor emitiu 0 Memorando Circular n® 002/10-R, de 08/04/2010, em que foi estabelecido um prazo
para a tramita¢do oficial dos novos projetos académicos, com o objetivo de aperfeicoar os mecanismos institucionais de acompanhamento|
dos convénios e contratos académicos estabelecidos com a FUNPEC.

Nesse interim, a PROPLAN, diante do pequeno nimero de projetos apresentados através do SIGAA, avaliou junto a Reitoria que as
reunides realizadas para informar a comunidade universitaria dos novos procedimentos para a elaboracdo e o acompanhamento dos projetos
académicos ndo atingira a maior parte dos pesquisadores e dos potenciais coordenadores de projetos académicos. Nesse quadro, fazer
cumprir o prazo estabelecido acima referido poderia acarretar graves prejuizos para o desenvolvimento da maioria dos projetos académicos
em curso ¢ dos novos projetos académicos que sdo regularmente elaborados e submetidos pelos docentes aos 6rgaos financiadores. Diante
disso, a Reitoria decidiu convocar uma reunido exclusiva com os atuais coordenadores de projetos académicos e os demais pesquisadores,
que representam a maior parte dos docentes da UFRN, para apresenta¢do e discussdo para esclarecimentos dos novos fluxos online da
tramitacdo e acompanhamento dos projetos académicos. Essa reunido ocorrerd num prazo de 60 (sessenta) dias, quando serd comunicado
um novo prazo compulsorio para cumprimento dos novos procedimentos adotados, com vistas a assegurar maior celeridade na tramitagdo e

maior transparéncia na gestdo e no acompanhamento dos projetos académicos e, em conseqiiéncia, nos convénios e contratos académicos
Lrmaad 20 o ETINIDE

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor

Destaca-se como ponto negativo que a utilizagdo dessa ferramenta de acompanhamento s6 sera obrigatoria a partir do exercicio 2011.

Recomendacées do OCI
Recomendacoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
2 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.12 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagdo 1: Adote providéncias administrativas para o recebimento do reembolso de remunerag@o dos servidores cedidos, constantes
dos processos n°s 23077.029454/2008-30 ¢  23077.030305/2008-13, além daqueles cedidos ao Tribunal de Contas do Estado/RN, Governo|
do Estado de Pernambuco e Prefeitura Municipal de Baia Formosa/RN, estabelecendo prazo maximo de 90 dias para a sua quitagao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP

035424

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A recomendacdo encontrava-se no prazo de implementagao.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendacées expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
3 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.2.1 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacio Codigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

23077.016595/2009-73.

Recomendagdo 1: Proceda os recolhimentos dos valores apds a indicacdo das responsabilidade do ato ilegal na conclusdo do Processo n°

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Codigo SIORG

Departamento de Administracdo de Pessoal - DAP

035424

Justificativa para o seu ndo cumprimento:
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Quadro 46 — Situacio das Recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Com relagdo ao servidor matricula SIAPE n° 0346167, este DAP ratifica a informagdo repassada a Solicitagdo de Auditoria n® 224885/014
(Constatagdo 039 do Relatorio de Auditoria CGU n® 224885, Item 3.2.1.1), isto &, posicionando-se pela ndo cobranga dos valores apurados,
tendo em vista que o servidor estava amparado por ato administrativo valido, qual seja, laudo médico emitido pela junta oficial desta)
Universidade que, a época, o considerou invalido. Desta forma, vislumbra-se a boa-fé do servidor interessado nos moldes preconizados pelo
Parecer AGU n° GQ-161. Assim, caso esta CGU/RN ratifique o seu entendimento pela cobranga dos valores, posiciona-se esta
Departamento pelo aguardo do julgamento da matéria pelo Tribunal de Contas da Unido. No que tange a apuracdo da responsabilidade da|
junta médica desta UFRN, encaminhamos o feito administrativo (Processo n® 23077.016595/2009-73) ao Gabinete do Reitor sugerindo a|
abertura de sindicéncia.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
4 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.2.1 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagio:

Recomendag@o 1: Recomendamos que seja providenciado o retorno dos servidores SIAPE n°s: 350083, 349324, 1149028, 348915,
349401, 349653, 1164162, 349760, 350272, 349377, 350446, 349616, 350168, 349626, 350367, 347329, 349545 e
350238 ao exercicio das atribuigdes concernentes aos seus cargos efetivos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A recomendagio encontrava-se no prazo de implementagio.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
5 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.2.1 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgiao/entidade objeto da recomendacgao Codigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descriciio da Recomendagao:

Recomendacdo 2: Recomendamos acompanhar os resultados dos processos administrativos n°  23077.013615/2008-73,
23077.013607/2008-27, 23077.013613/2008-84, 23077.013612/2008-30 e 23077.01483/2008 instaurados para corrigir os desvios
de fungdo relativos aos servidores mencionados neste ponto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nao foram encaminhadas as providéncias adotadas no periodo, tendo em vista que a recomendagdo encontrava-se no prazo de
implementacdo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
Recomendacdes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
6 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 3.2.1 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendacgao Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

Recomendacdo 1: Recomendamos acompanhar o resultado do processo administrativo n® administrativo n°® 23077.03962/2008-24 e
providenciar o retorno da servidora para o exercicio do cargo para o qual foi nomeada.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Nio foram encaminhadas as providéncias adotadas no periodo, tendo em vista que a recomendacdo encontrava-se no prazo de
implementagdo.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
7 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 322 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio | Cédigo SIORG
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Quadro 46 — Situaciio das Recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN | 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendacdo 1: Apresentar os documentos comprobatdrios (portarias de designacdo/nomeacdo/exoneracdo publicadas em DOU)
consideradas na incorporagdo de quintos/décimos dos servidores matriculas SIAPE n°s. 0346223, 0326295, 0346615, 0348025,
0053907, 0348186, 2204015, 1174345, 0348007, 0423406 ¢ 0346778.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Conforme Memo n°1194/2010-DAP, item 'e', em resposta a SA061/2010 AUDIN, no que se refere a matricula SIAPE n°® 348025, as
corregdes foram feitas no sistema SIAPE a fim de indicar as datas das portarias de designagdes, conforme documentagdo em anexo.
Portanto, consideramos como sanada a irregularidade apontada. No item “f”, no que se refere a matricula SIAPE n°® 053907, esclarecemos
que a matricula SIAPE informada ndo corresponde a nenhum servidor desta IFE, razdo pela qual ficamos impossibilitados de atender ao
solicitado.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
8 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 322 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
[Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendacdo 1: Recomendamos a UFRN que, em obediéncia a legislagdo em vigor, providencie a documentagdo que comprove a
caracterizacdo do local insalubre e perigoso por meio de Laudo Pericial e das respectivas Portarias de Localizag@o dos servidores ativos
cujas matriculas SIAPE foram objeto de discussao neste ponto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Conforme Memo n°1194/2010-DAP, item 'b', em resposta a SA061/2010 AUDIN, no que se refere a inconsisténcia processual identificada
quando da verificacdo da existéncia de laudo pericial do servidor Mat.349588, referente a adicional de insalubridade , foi sanada ante a
emissdo do Parecer n° 352/SESMT/2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendacgoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
9 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 322 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagdo 2: Abstenha-se de conceder adicional de periculosidade e insalubridade sem o devido Laudo Pericial, bem como a
Portaria de localizagdo do servidor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O Departamento de Administragdo de Pessoal somente estd pagando os adicionais de insalubridade e periculosidade quando apresentado o
respectivo laudo ambiental e a portaria de localizagdo. Contudo, ressaltamos que para aqueles servidores que interpuseram recursos
administrativos contra o ato de suspensdo ou redugdo do adicional, ficaram os mesmos sobrestados até o julgamento definitivo da matéria.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendag¢oes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacido do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
10 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 322 Oficio n® 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendacdo 2: Efetue os respectivos recolhimentos das parcelas ganhas indevidamente pelos servidores mencionados neste ponto.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:
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Quadro 46 — Situaciio das Recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Conforme Memo n°1194/2010-DAP, item 'd’, em resposta a SA061/2010 AUDIN, registra-se que a resposta concedida na recomendagio
anterior (001) item 'a', verifica-se que o adicional de insalubridade em grau médio ao servidor de matricula SIAPE n°® 345265 foi mantido,
razdo pela qual ndo ha montante a ser ressarcido. Com relacdo ao servidor de matricula SIAPE n°® 347052, informamos que estamos
elaborando as planilhas de calculos para a cobranga dos valores a ressarcir.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Falta de pessoal disponivel para elaboracdo das planilhas de calculos.

Recomendacées do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

11 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 322 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR

Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG

Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendagdo 5: Faga cessar os pagamentos decorrentes das concessdes ilegais dos Adicionais de Insalubridade e Periculosidade dos
servidores SIAPES n°s 0345265 e 347052.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

035424

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Conforme Memo n°1194/2010-DAP, item 'a', em resposta a SA061/2010 AUDIN, com relacdo a matricula SIAPE n° 345265 informamos
que de acordo com o Parecer n® 700/SESMT/2009, constante do processo administrativo n® 23077.028061/2009-90, foi reconhecido o
direito ao adicional de insalubridade em grau médio. Ja no que tange ao servidor de matricula SIAPE n° 347052, temos que de acordo com
o Parecer n° 351/SESMT/2010 o adicional de insalubridade verificou-se como indevido, razdo pela qual foi suspenso o pagamento a partir
da folha de setembro/2010, conforme atesta a ficha financeira em anexo. Contudo, resta pendente a elaboragdo de planilha de célculos dos
valores a serem ressarcidos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendag¢oes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
12 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 323 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgio/entidade objeto da recomendagao Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacio:

Recomendacdo 1: Recomendamos a UFRN que, em obediéncia a legislacdo em vigor, providencie uma revisdo nas aposentadoria
aqui tratadas para comprovar o real tempo informado nos Mapas de Tempo de Servico, excluido dos mesmos os tempos ndo
comprovados pelo servidor.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

O DAP enviou correspondéncias para os servidores em questio solicitando os documentos faltantes. Quando da analise dos processos pela
CGU, foram disponibilizados Por esta Unidade 03 (trés) processos de aposentadoria dos servidores (matriculas SIAPE n°s 345220, 344414
e 345905) nos quais constatou-se as copias dos documentos, autenticadas, tais como certiddo de tempo de servigo, CPF e RG, regularizando
os fatos apontados. Porém, ndo foram verificados os processos de aposentadoria dos servidores matricula n° 1148906, 0350346, 0345908,
0347802.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
13 Relatorio 224885 (Exercicio 2008) 323 Oficio n° 16871/2009/CGU-R/RN/CGU-PR
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descri¢ao da Recomendagao:

vantagem do art. 192, da Lei 8.112/90.

17.2 Recomendagdo 2: Recomendamos a Unidade que, quando ndo comprovada a integralidade dos tempos, providencie a exclusdo da

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio:

Cédigo SIORG

Departamento de Administra¢do de Pessoal - DAP

035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:
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Quadro 46 — Situaciio das Recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

O DAP enviou correspondéncias para os servidores em questdo solicitando os documentos faltantes. Quando da analise dos processos pela
CGU, foram disponibilizados Por esta Unidade 03 (trés) processos de aposentadoria dos servidores (matriculas SIAPE n°s 345220, 344414
e 345905) nos quais constatou-se as copias dos documentos, autenticadas, tais como certiddo de tempo de servico, CPF e RG, regularizando
os fatos apontados. Porém, ndo foram verificados os processos de aposentadoria dos servidores matricula n® 1148906, 0350346, 0345908,
0347802.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417
Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
14 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.1.2 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagdo 001: Recomenda-se que a UFRN abstenha-se de apropriar e/ou pagas despesas sem prévio fornecimento de bens ou servigos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN 037987

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Houve alteragdes na Lei n® 8.958/94, incluidas pela Lei n® 12.349 de 15 de dezembro de 2010, que possibilitou o cancelamento dessa
determinag@o.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
15 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.13 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgiao/entidade objeto da recomendacgio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendagao:

Recomendagdo 001: Recomendamos ao Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP, que realize levantamento dos valores pagos
indevidamente no exercicio de 2009, aos servidores localizados no Departamento de Paleontologia, como base no laudo de Avaliagdo
Ambiental n® 162, de 04/11/2008, e que adote medidas para o seu ressarcimento.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragdo de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:

Este Departamento de Administragdo de Pessoal solicitou a elaboragdo de laudo definitivo para o Laboratério de Paleontologia do Museu
Camara Cascudo através do Memorando n° 749/2010-DAP, motivo pelo qual foi emitido novo laudo pericial (Laudo n® 018/DHSMT/2010)
onde se constatou ser devido o adicional de insalubridade em grau médio (10%). Assim, encaminhamos ao servidor de matricula SIAPE n°
347950, lotado naquela unidade, o Oficio n°® 680/2010-SAPROC/DAP, cientificando-lhe da redugdo bem como garantindo-lhe o direito a
apresentacdo de defesa, nos termos da Lei n® 9.784/99. Assim, estamos aguardando o aviso de recebimento para darmos prosseguimento ao
feito.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢ao de providéncias pelo gestor

Como ponto negativo entendemos a auséncia do aviso de recebimento do Oficio n® 680/2010-SAPROC/DAP.

Recomendagoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
16 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.13 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgiao/entidade objeto da recomendagio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricio da Recomendagao:

Recomendagdo 001: Recomendamos que sejam inicialmente adotadas medidas a dministrativas para recebimento dos valores a cessdo dos
servidores de matricula 347570, 350515, 6349905, 348158, 349585 e 6346511; e caso tais medidas ndo sejam suficientes, recomendamos
que os processos sejam encaminhados a Procuradoria Geral Federal para a interposi¢do de agdo judicial de cobranga.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Departamento de Administragio de Pessoal - DAP 035424

Justificativa para o seu nio cumprimento:
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Quadro 46 — Situaciio das Recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

A CGU constatou as seguintes pendéncias: Matricula 347570 — pendente de reembolso o més de abr/2010; Matriculas 350515, 6349905 ¢
350330 — pendente de reembolso os meses de nov e dez/2010; Matricula 349585 — pendente de reembolso o més de nov/2010; Matricula
6346511 — pendente de reembolso os meses de jan a abr/2010; Matricula 348158 — pendente de reembolso os exercicios de 2003 a 2007. Foi
aberto processo n° 23077.016013/2010-92 e encaminhado para Assessoria Juridica para providéncias, visando ao reembolso dos valores
devidos.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacoes do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
17 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.15 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendag@o 001: Promova a avaliagdo prévia do objeto da relagdo com a fundacdo de apoio, de forma a identificar o instrumento
adequado (contrato ou convénio) ao resultado esperado;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN 037987

Sintese da providéncia adotada:

A Lei 8.958/94 introduziu a figura de contratos de natureza académica por envolver atividades exclusivas de Instituigdes Federais de Ensino
Superior (ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnologico). Tal entendimento foi ratificado com a
edicdo da Medida provisoria — MP 495, de 20/07/2010, que altera dispositivos da Lei 8.958/94 de que a instituicdo conveniada ou
contratada dé apoio a Institui¢do de Ensino Superior com escopo em projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnoldgico, por meio da gestdo administrativa e financeira estritamente necessaria a execugdo das atividades.

Nos instrumentos contratuais estabelecidos com a Fundagdo de Apoio — FUNPEC e a UFRN ndo ha a necessidade de que se promova a
avaliacdo prévia do objeto da relagdo, de forma a identificar o instrumento adequado, convénio ou contrato ao resultado esperado bem como
de apropriar e/ou pagar despesas sem prévio fornecimento de bens ou servigos, visto que o relacionamento juridico entre essas institui¢des
tem como finalidade dar apoio a determinado projeto académico através da gestdo administrativa e financeira de seu objeto.

Sintese dos resultados obtidos:

De acordo com a NT-UFRN 13102, emitida pela CGU, esta recomendagdo foi cancelada em decorréncia das altera¢des da Lei n° 8.958/94,
incluidas pela Lei n® 12.349 de 15 de dezembro de 2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Recomendacées do OCI
Recomendagoes expedidas pelo OCI
Ordem Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
18 Relatorio 243912 (Exercicio 2009) 2.1.5 Oficio-Circular n° 016/2010/ARCI/GM-MEC
Orgio/entidade objeto da recomendacio Cédigo SIORG
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN 000417

Descricao da Recomendacao:

Recomendagdo 001: Realize adequada fiscalizagdo dos contratos celebrados com a fundago de apoio, estabelecendo sistematica de controle]
dos contratos vinculados a cada projeto, de forma a proporcionar o acompanhamento em tempo real da execucdo fisico-financeira de cada
projeto e com atesto final da prestacdo de contas, respeitando a segregacdo de fungdes e responsabilidades, em atendimento ao teor 67 da lei
n® 8.666/93 e ao entendimento do TCU exarado no Acdrdao 2.731/2008 - Plenario.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN 037987

Justificativa para o seu nao cumprimento:

A UFRN criou um mddulo no SIGAA destinado a acompanhar a tramitacdo ¢ o acompanhamento dos projetos académicos que poderdo
demandar para sua plena realizagdo o apoio da FUNPEC, essa inovag@o no sistema informacional prevé a segregacdo de fungdes dos
coordenadores, fiscalizadores e avaliadores. A utilizacdo desse modulo para a tramitagdo online de todos os projetos académicos da UFRN,
sO se tornou obrigatdria a partir do exercicio 2011, motivo pelo qual serd necessario acompanhar estes projetos ao longo do ano a fim de
verificar se as medidas foram suficientes para sanar a falha.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

A utilizagdo desse modulo para a tramitagdo online de todos os projetos académicos da UFRN, tornou-se obrigatdria somente a partir do
exercicio 2011.
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15 INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO

15.1 Declaracido do Contador com Ressalva

Quadro 47 [1Declara¢ao do Contador com Ressalva (Quadro B.1.2 da Portaria n® 277 do TCU)

Denominacio completa (UJ)

Cédigo da UG

Universidade Federal do Rio Grande do Norte

153103

b)

Relatério de Gestdo, EXCETO no tocante a:

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos Orc¢amentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagcdes Patrimoniais, previstos na Lei n.® 4.320, de 17 de marco de

1964), refletem a adequada situag@o orgamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta

a) Grupo Contabil representativo dos Bens Moéveis da Instituigdo, ndo sendo possivel emitir opinido

sobre a sua consisténcia, uma vez que o respectivo inventario, até a presente data, ndo foi recebido

nesta Contabilidade;

Ao saldo indevido de R$1.540,27 , na Conta do Passivo Circulante n.° 21.268.01.00 []Saque /

Cartdo de Pagamento do Governo Federal, decorrente de contabilizagdo incorreta pelas UGs

153108 (R$565,45), 153111 (R$500,00) e 153252 (R$474,82).

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Natal / RN Data 01.03.11
Contador o
NILZA FRANCA MAGALHAES CRC n° CRC/RN 3.770
Responsavel
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16 INDICADORES DE DESEMPENHO DAS IFES

16.1 Indicadores de desempenho das IFES nos termos da decisao n’° TCU 408/2002
— plenario e modificacdes posteriores

Quadro 48 [JIndicadores Primarios [1Decisdao TCU n°® 408/2002

(Hospitais Universitarios)

279.123.432,28

360.708.129,64

404.570.996,59

405.942.908,51

Exercicios
Indicadores Primarios
2006 2007 2008 2009 2010
Custo Corrente com HU R$ R$ RS RS R$
(Hospitais Universitarios) 299.377.566,42 367.750.816,49 412.257.655,20 496.061.403,57 | 628.049.946,31
Custo corrente sem HU R$ RS RS RS R$

574.013.296,59

Numero de professores
equivalentes

1.692,00

1.625,00

1.553,00

1.746,00

1.848,00

Numero de funcionarios
equivalentes com HU (Hospitais
Universitarios)

3.086,00

3.043,25

3.864,25

3.307,50

4.125,25

Numero de funcionarios
equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios)

1.843,25

1.828,00

2.398,25

2.599,00

2.765,50

Total de alunos regularmente
matriculados na graduagdo (AG)

20.361,00

20.580,00

21.055,00

22.607,00

23.721,00

Total de alunos na pos-
graduacao stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado
e de doutorado (APQG)

2.527

2.386

3.285

3.218

4.050

Alunos de residéncia médica
(AR)

103

120

132

130

138

Numero de alunos da graduagéo
em tempo Integral (AGTI)

14.934,32

15.984,56

15.837,66

17.334,79

18.036,06

Numero de alunos equivalentes
da graduagdo (AGE)

23.092,64

24.383,36

25.588,07

28.414,40

25.980,25

Numero de alunos da pos-
graduacdo em tempo integral
(APGTI)

5.054,00

4.772,00

6.570,00

6.436,00

8.078,00

Numero de alunos tempo
integral de residéncia médica
(ARTI)

206

240

264

260

276

Fonte: PROPLAN.
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Quadro 49 [Indicadores da Decisao TCU n°® 408/2002

EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P
2006 2007 2008 2009 2010
. RS R$ RS RS R$
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente |1 550 07 | 1191262 | 1271534 | 14.128.62 | 18.292.23
. RS R$ RS RS R$

Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente | g 4471 | 1168449 | 1247826 | 11.561,90 | 16.718,39
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,94 12,96 14,60 13,76 14,28
Alur'lo Tempo Integral / Funcionario 6,54 6.92 5.87 7.7 6,40
Equivalente com HU
Alur'lo Tempo Integral / Funcionario 10,96 11,52 9.45 9.25 9,54
Equivalente sem HU
Func':lonarlo Equivalente com HU / Professor 1.82 1.87 2.49 1.89 2.3
Equivalente
Fun;lonarlo Equivalente sem HU / Professor 1,09 112 1,54 1,49 1,50
Equivalente
Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,73 0,78 0,75 0,77 0,76
Grau de Envolvimento Discente com Pds-
Graduagio (CEPG) 0,11 0,10 0,13 0,12 0,15
Conceito CAPES/MEC para a Po6s-Graduagao 3,98 4,02 4,00 3,94 3,97
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente
(IQCD) 3,32 3,44 3,60 3,82 4,08
Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) 0,61 0,69 0,65 0,68 0,67

Fonte: PROPLAN.
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17 RELACAO DE PROJETOS DESEVOLVIDOS PELA FUNDACAO NORTE-RIOGRANDENSE
DE PESQUISA E CULTURA - FUNPEC

Quadro 50 [/Projetos desenvolvidos pela FUNPEC no exercicio de 2010 (Parte C, Item 7 da
Decisdo Normativa n° 107 do TCU)

Contrato n°

OBJETO

VALOR

VIGENCIA

INICIO

FINAL

148/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugdo
do Projeto Académico de pesquisa e inovagao
tecnologica sob o titulo “PROGRAMA
MULTICIPLINAR EM PETROLEO E GAS”.

380.155,48

30/12/2010

31/05/2012

147/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execucdo
do Projeto Académico de pesquisa e inovagdo
tecnologica sob o titulo
“DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
DO PROGRAMA DE RECURSOS
HUMANOS EM DIREITO DO PETROLEO,
GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS
PRH-ANP/MCT PRH N° 36”.

155.281,69

30/12/2010

31/05/2012

146/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
do Projeto Académico de pesquisa e inovagao
tecnologica sob o titulo “PROGRAMA DE
FORMACAO EM GEOLOGIA, GEOFISICA
E INFORMATICA NO SETOR DE
PETROLEO E GAS NA UFRN (PRH22)”..

369.124,77

30/12/2010

31/05/2012

145/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
do Projeto Académico de agdes associadas na
vertente de extensdo, de pesquisa e inovagdo
tecnologica sob o titulo “FORTALECIMENTO
DE REDES DE ACAO COMUNITARIA
PARA PREVENCAO EM DST/AIDS:
CONHECER E INTERVIR”.

400.000,00

30/12/2010

31/12/2011
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144/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
de projeto académico de pesquisa e inovagdo
tecnoll gica sob o titulo (ENGENHARIA DE
PETROLEO-PRH43/ANP (PROGRAMA DE
RECURSOS HUMANOS DA AGENCIA
NACIONAL DO PETROLEO, GAS
NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS”.

726.228,90

30/12/2010

31/05/2012

143/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
do Projeto Académico de extensdo sob o titulo
“Projeto Continuum: Formacio Continuada

do professor para Educacio Basica”.

195.397,50

30/12/2010

30/12/2011

142/2010

Obter 0 apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
do Projeto Académico sob o titulo “CURSOS DE
LICENCIATURA EM MATEMATICA (7° E
8° SEMESTRES) — PRO-LICENCIATURA IL.

207.824,00

30/12/2010

30/03/2012

141/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
do Projeto Académico de agdes associadas na
vertente de extensao, de pesquisa e inovagao
tecnoldgica sob o titulo “APOIO DE
REESTRUTURACAO DE REDES
REGIONALIZADAS DE ATENCAO AS
DST/AIDS E HEPATITES VIRAIS NO
SUS/RN.

3.300.000,00

30/12/2010

31/12/2012

140/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execucdo
do Projeto Académico sob o titulo
“IMPLEMENTACAO E OFERTA DOS
CURSOS DE LICENCIATURA DA UAB 1 E
UAB 1II (UNIVERSIDADE ABERTA DO
BRASIL - UAB.

533.057,00

30/12/2010

30/06/2012
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139/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugio
do Projeto  Académico sob o titulo
“IMPLANTACAO DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO
CONTRIBUINDO PARA O BENEFICIO DO
ENSINO DE GRADUACAO, NA UFRN”.

182.090,00

30/12/2010

31/12/2011

138/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugao
do Projeto Académico sob o titulo “CURSO DE
EDUCACAO PARA AS RELACOES
ETNICO-RACIAIS, GENERO E
DIVERSIDADE NA ESCOLA E CIDADE E
DIVERSIDADE”.

516.130,10

30/12/2010

30/12/2011

136/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugdo
do Projeto Académico sob o titulo “APOIO A
IMPLEMENTACAO DO 6° ANO DOS
CURSOS DE LICENCIATURA EM
QUIMICA, FiSICA E MATEMATICA, NA
MODALIDADE A DISTANCIA”.

979.763,00

30/12/2010

30/12/2011

130/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a
execugdo do Projeto Académico sob o titulo
“IMPLANTACAO E
DESENVOVIMENTO DOS PROJETOS-
PILOTO EM ESCOLAS PUBLICAS
PARA USO PEDAGOGICO DO LAPTOP
EDUCACIONAL CONECTADO.

42.460,00

27/12/2010

30/12/2011

129/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execucdo
do Projeto Académico sob o titulo “CURSOS DE
LICENCIATURA EM GEOGRAFIA (7° E 8°
SEMESTRES) — PRO-LICENCIATURA II”.

180.330,000

27/12/2010

27/03/2012
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128/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugdo
do Projeto Académico sob o titulo “CURSO DE
LICENCIATURA EM FiSICA (7° E 8
SEMESTRES) — PRO-LICENCIATURA 1I ,
NA MODALIDADE A DISTANCIA”

188.390.00

27/12/2010

31/12/2011

127/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugdo
do Projeto Académico sob o titulo “CURSOS DE
LICENCIATURA EM QUIMICA (7° E 8°
SEMESTRES) - PRO-LICENCIATURA II”

199.496,00

27/12/2010

27/03/2012

126/2010

Obter o apoio na gestdo administrativa e
financeira da CONTRATADA para a execugdo
do Projeto Académico sob o titulo “CURSO DE
ESPECIALIZACAO A DISTANCIA EM
GESTAO ESCOLAR”

46.447,20

12/12/2011

112/2010

EXECUCAO DE PROJETO ACADEMICO SOB
O TITULO <“APOIO AS ATIVIDADES
MULTIDISCIPLINARES NA
COMUNICACAO SOCIAL”.

269.435,57

25/12/210

23/11/2011

108/2010

EXECUCAO DO PROJETO SOB O TITULO
“IMPLEMENTACAO E OFERTA DO
CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO, MODALIDADE A
DISTANCIA DO PROJETO PILOTO DA
UFRN”.

348.300,00

10/12/2010

10/06/2012

109/2010

EXECUCAO DE PROJETO ACADEMICO
VINCULADO A VERTENTE DE INOVACAO
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,
SOB O TITULO “IMPLEMENTACAO DOS
LABORATORIOS INSTITUCIONAS DE
MICROCOSPIA ELETRONICA E
CARACTERIZACAO DE MATERIAIS-
LIME E DE METROLOGIA”.

850.331,54

15/112010

29/02/2012

78/2010

OBTER APOIO DA CONTRATADA PARA A
EXECUCAO DO PROJETO ACADEMICO
SOB O TITULO "PROGRAMA CONEXOES
DOS SABERES.

355.768,00

25/08/2010

25/08/2011
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26/2010

OBTER O APOIO DA CONTRATADA PARA
A EXECUCAO DO PROJETO ACADEMICO
SOB O TITULO “PRATICA
EXTRACURRICULARES EM
JORNALISMO E PRODUCAO
RADIOFONICA NA RADIO
UNIVERSITARIA FM 88.9”.

64.350,00

24/06/2010

23/06/2011

25/2010

OBTER O APOIO DA CONTRATADA PARA
A EXECUCAO DO PROJETO ACADEMICO
SOB O TITULO “EDITORACAO DE LIVROS
E PERIODICOS — EDFRN”,

322.617,00

04/05/2010

04/05/2012

21/2010

OBTER O APOIO DA CONTRATADA PARA
A EXECUCAO DO PROJETO ACADEMICO
SOB O TITULO “SUPORTES
PEDAGOGICOS PARA A EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS".

3.150.795,85

12/04/2010

30/12/2010

Convénio n°

233/2010

OBTER O APOIO DA CONVENENTE NA
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DO PROJETO ACADEMICO DE NATUREZA
INFRAESTRUTURAL VINCULADO A
VERTENTE DE DESENVOLVIMENTO
INTITULADO “Metropole Digital”.

29.383.773,52

22/07/2010

31/01/2012

Fonte: Setor de Convénios / PROPLAN
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ANEXO |

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO
GRANDE DO NORTE

Apendice do Relatoério de Gestdao 2010

Indicadores de Gestao 2010

Decisdo TCU n° 408/2002

Janeiro de 2011
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Calculo dos Componentes

AGE = Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao

AGE = {(Np,*Dpc)(1+ [Fator de Reten¢ao]) + ((N, - Np)/4)*Dpc)}*[Peso do grupo em que
se insere 0 curso]

ANO 2010
Fator de | Peso

Cursos Noi | Dec N retengcao |Curso AGE
Administragao - Currais Novos 34 4 47 0,1200f 1,000| 165
Administragao - Natal 155 4 193 0,1200f 1,000 732
Aquicultura 24 4 44 0,1250| 2,000] 256
Arquitetura e Urbanismo 42 4 47 0,1200| 1,500 290
Artes Visuais 5 4 40 0,1150| 1,500 86
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - 3 1152 0,0820] 2,000 -
Biblioteconomia 33 4 35 0,1200| 1,000] 150
Biomedicina 15 4 77 0,1250 2,000] 259
Ciéncias Atuariais - 4 41 0,1325| 2,000 -
Ciéncias Biologicas 152 4 263 0,1250 2,000] 1590
Ciéncias Contabeis - Caicd 34 4 47 0,1200f 1,000 165
Ciéncias Contabeis - Natal 116 4 177 0,1200| 1,000] 581
Ciéncias da Computagao 20 4 56 0,1325] 1,500 190
Ciéncias Econdémicas 33 4 107 0,1200f 1,000 222
Ciéncias Sociais 43 4 120 0,1000| 1,000] 266
Comunicagdo Social 90 4 285 0,1000f 1,000] 591
Danga - 4 40 0,1150f 1,500 -
Design - 4 40 0,1150] 1,500 -
Direito - Caico 30 5 53 0,1200f 1,000 197
Direito - Natal 167 5 210 0,1200{ 1,000 989
Ecologia 16 4 82 0,1250] 2,000 276
Educacao Artistica 18 4 - 0,1150] 1,500 -
Educacao Fisica 72 5 82 0,0660] 1,500 594
Enfermagem - Santa Cruz - 5 42 0,0660[ 1,500 -
Enfermagem 136 5 187 0,0660[ 1,500| 1183
Engenharia Civil 73 5 120 0,0820f 2,000 907
Engenharia de Alimentos - 5 40 0,0820] 2,000 -
Engenharia de Computagéo 33 5 - 0,0820{ 2,000 -
Engenharia de Materiais 25 5 - 0,0820] 2,000 -
Engenharia de Petréleo - 49 0,0820] 2,000 -
Engenharia de Produgao 19 5 94 0,0820] 2,000] 393
Engenharia de Software - 44 0,0820] 2,000 -
Engenharia Elétrica 49 5 99 0,0820] 2,000] 655
Engenharia Florestal - Macaiba - 5 43 0,0820] 2,000 -
Engenharia Mecanica 63 5 1 0,0820] 2,000f 527
Engenharia Quimica 53 5 78 0,0820] 2,000 636
Engenharia Téxtil 14 5 63 0,0820] 2,000| 274
Estatistica 12 4 52 0,1325] 1,500f 142
Farmacia 76 5 183 0,0660[ 2,000] 1078
Filosofia 33 4 78 0,1000] 1,000] 190
Fisica 18 4 134 0,1325| 2,000 395
Fisioterapia 26 5 41 0,0660] 1,500 236
Fisioterapia - Santa Cruz - 5 40 0,0660[ 1,500 -
Fonoaudiologia - 5 40 0,0660] 1,500 -
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Fator de | Peso

Cursos Noi | Dec| N retengio |Curso AGE
Geofisica - 4 48 0,1325| 2,000 -
Geografia - Caico 32 4 100 0,1000] 1,000f 209
Geografia - Natal 49 4 118 0,1000| 1,000| 285
Geologia 16 4 31 0,1325[ 2,000 175
Gestdo de Politicas Publicas - 4 124 0,1000| 1,000 -
Gestao em Sistemas e Servigos de Saud - 4 51 0,1000] 1,000 -
Historia - Caico 32 4 88 0,1000] 1,000f 197
Historia -Natal 59 4 149 0,1000{ 1,000f 350
Letras - Currais Novos 25 4 119 0,1150( 1,000 206
Letras - Natal 84 4 192 0,1150| 1,000| 483
Matematica - Caico 32 4 42 0,1325[ 1,500f 232
Matematica - Natal 50 4 157 0,1325| 1,500 500
Medicina 92 6 112 0,0650| 4,500] 2780
Mdusica 32 4 74 0,1150f 1,500 277
Nutricdo 36 5 82 0,0660{ 2,000f 499
Nutrigao - Santa Cruz - 5 41 0,0660[ 2,000 -
Odontologia 69 5 91 0,0650| 4,500| 1777
Pedagogia - Caico 36 4 47 0,1000] 1,000[ 169
Pedagogia - Natal 143 4 166 0,1000{ 1,000f 652
Psicologia 44 5 108 0,1000] 1,000] 322
Quimica 72 4 204 0,1325[ 2,000 916
Quimica do Petréleo - 4 50 0,1325| 2,000 -
Servigo Social 82 4 100 0,1200f 1,000 385
Sistema de Informagéo - Caico - 4 51 0,1325| 1,500 -
Teatro 1 4 38 0,1150] 1,500 62
Turismo 38 4 88 0,1200{ 1,000 220
Turismo - Currais Novos 14 4 51 0,1200[ 1,000] 100
Zootecnia 24 5 94 0,0650( 4,500 969
TOTAL 2791| - 7282 - - 25980

1) Numero de Diplomados (Ndi) - foram utilizados os diplomados e os alunos que

integralizaram o curriculo dos semestres letivos 2010.1 e 2010.2.

2) Duragao padrao do curso (DPC ) -Fator de Retengao e Peso do grupo calculados de
acordo com a tabela e metodologia da SESu

3) Numero de ingressantes (Ni) - foram utilizados o numero de ingressantes (1° e 2°

semestres) do ano letivo correspondente ao exercicio de 2010.
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Calculo dos Componentes

DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

AGTI = Numero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral

AGTI = {(Np,"Dpc)(1+ [Fator de Retengao]) + ((N, - Np,)/4) 1*Dpc)}

ANO: 2010

Cursos Np Dpc N, F.R AGTI
Administragdo - Currais Novos 34 4 47 0,1200f 165,32
Administracao - Natal 155 4 193 0,1200] 732,40
Agquicultura 24 4 44 0,1250] 128,00
Arquitetura e Urbanismo 42 4 47 0,1200] 193,16
Artes Visuais 5 4 40 0,1150] 57,30
Bacharelado em Ciéncia e Tecnolog 0 3 1152 0,0820] 864,00
Biblioteconomia 33 4 35 0,1200] 149,84
Biomedicina 15 4 77 0,1250] 129,50
Ciéncias Atuariais 0 4 41 0,1325] 41,00
Ciéncias Bioldgicas 152 4 263 0,1250] 795,00
Ciéncias Contabeis - Caico 34 4 47 0,1200] 165,32
Ciéncias Contdbeis - Natal 116 4 177 0,1200] 580,68
Ciéncias da Computagéo 20 4 56 0,1325] 126,60
Ciéncias Econbémicas 33 4 107 0,1200] 221,84
Ciéncias Sociais 43 4 120 0,1000] 266,20
Comunicagao Social 90 4 285 0,1000] 591,00
Danca 0 4 40 0,1150] 40,00
Design 0 4 40 0,1150] 40,00
Direito - Caico 30 5 53 0,1200] 196,75
Direito - Natal 167 5 210 0,1200] 988,95
Ecologia 16 4 82 0,1250] 138,00
Educacgao Artistica 18 4 0 0,1150f 62,28
Educacéo Fisica 72 5 82 0,0660| 396,26
Enfermagem - Santa Cruz 0 5 42 0,0660] 52,50
Enfermagem 136 5 187 0,0660| 788,63
Engenharia Civil 73 5 120 0,0820] 453,68
Engenharia de Alimentos 0 5 40 0,0820] 50,00
Engenharia de Computagéo 33 5 0 0,0820| 137,28
Engenharia de Materiais 25 5 0 0,0820] 104,00
Engenharia de Petroleo 0 5 49 0,0820] 61,25
Engenharia de Producao 19 5 94 0,0820] 196,54
Engenharia de Software 0 5 44 0,0820] 55,00
Engenharia Elétrica 49 5 99 0,0820] 327,59
Engenharia Florestal - Macaiba 0 5 43 0,0820 53,75
Engenharia Mecéanica 63 5 1 0,0820] 263,33
Engenharia Quimica 53 5 78 0,0820( 317,98
Engenharia Téxtil 14 5 63 0,0820( 136,99
Estatistica 12 4 52 0,1325| 94,36
Farmacia 76 5 183 0,0660| 538,83
Filosofia 33 4 78 0,1000] 190,20
Fisica 18 4 134 0,1325] 197,54
Fisioterapia 26 5 41 0,0660| 157,33
Fisioterapia - Santa Cruz 0 5 40 0,0660[ 50,00
Fonoaudiologia 0 5 40 0,0660| 50,00
Geofisica 0 4 48 0,1325| 48,00
Geografia - Caico 32 4 100 0,1000] 208,80
Geografia - Natal 49 4 118 0,1000] 284,60
Geologia 16 4 31 0,1325| 87,48
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Cursos NDl Dpc N| F.R AGTI
Gestao de Politicas Publicas 0 4 124 0,1000{ 124,00
Gestdo em Sistemas e Servigos de 0 4 51 0,1000| 51,00
Histéria - Caico 32 4 88 0,1000] 196,80
Historia -Natal 59 4 149 0,1000] 349,60
Letras - Currais Novos 25 4 119 0,1150| 205,50
Letras - Natal 84 4 192 0,1150| 482,64
Matematica - Caico 32 4 42 0,1325| 154,96
Matematica - Natal 50 4 157 0,1325] 333,50
Medicina 92 6 112 0,0650| 617,88
Mdusica 32 4 74 0,1150| 184,72
Nutricdo 36 5 82 0,0660| 249,38
Nutricdo - Santa Cruz 0 5 41 0,0660| 51,25
Odontologia 69 5 91 0,0650] 394,93
Pedagogia - Caico 36 4 47 0,1000] 169,40
Pedagogia - Natal 143 4 166 0,1000| 652,20
Psicologia 44 5 108 0,1000] 322,00
Quimica 72 4 204 0,1325| 458,16
Quimica do Petréleo 0 4 50 0,1325| 50,00
Servigo Social 82 4 100 0,1200]| 385,36
Sistema de Informagéo - Caico 0 4 51 0,1325| 51,00
Teatro 1 4 38 0,1150| 41,46
Turismo 38 4 88 0,1200] 220,24
Turismo - Currais Novos 14 4 51 0,1200] 99,72
Zootecnia 24 5 94 0,0650] 215,30
TOTAL 2791 - 7282 - 18036

-2,9% 1,54476

1) Numero de Diplomados (Ndi) - foram utilizados os diplomados e os alunos que

integralizaram o curriculo dos semestres letivos 2010.1 e 2010.2.

2) Duragao padrao do curso (DPC ) -Fator de Retengao e Peso do grupo calculados de

acordo com a tabela e metodologia da SESu

3) Numero de ingressantes (Ni) - foram utilizados o numero de ingressantes (1° e 2°

semestres) do ano letivo correspondente ao exercicio de 2010.
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Calculo dos componentes

DECISAO TCU N° 4008/2002 - PLENARIO

ANO: 2010
CURSOS AG
Administragao - Currais Novos 204
Administracao - Natal 937
Aqlicultura 105
Arquitetura e Urbanismo 204
Artes Visuais 117
Bac em Ciéncia e Tecnologia 1.507
Biblioteconomia 134
Biomedicina 201
Ciéncias Atuariais 72
Ciéncias Biologicas 842
Ciéncias Contébeis - Caicd 223
Ciéncias Contabeis - Natal 791
Ciéncias da Computagéo 244
Ciéncias Econémicas 486
Ciéncias Sociais 456
Comunicagao Social 948
Danca 74
Design 75
Direito - Caico 217
Direito - Natal 1.023
Ecologia 197
Educacao Artistica 46
Educacao Fisica 393
Enfermagem - Santa Cruz 130
Enfermagem 505
Engenharia Civil 642
Engenharia de Alimentos 154
Engenharia de Computagao 265
Engenharia de Materiais 123
Engenharia de Petroleo 42
Engenharia de Producéo 308
Engenharia de Software 41
Engenharia Elétrica 482
Engenharia Florestal - Macaiba 76
Engenharia Mecanica 402
Engenharia Quimica 321
Engenharia Téxtil 233
Estatistica 192
Farmacia 595
Filosofia 303
Fisica 392
Fisioterapia 192
Fisioterapia - Santa Cruz 77
Fonoaudiologia 79
Geofisica 118
Geografia - Caico 250
Geografia - Natal 467
Geologia 170
Gestao de Politicas Publicas 215
Gestao em Sistemas e Servicos de § 85
Historia - Caico 233
Historia -Natal 521
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CURSOS AG

Letras - Currais Novos 279
Letras - Natal 658
Matematica - Caico 141
Matematica - Natal 518
Medicina 617
Musica 248
Nutricdo 266
Nutricdo - Santa Cruz 77
Odontologia 360
Pedagogia - Caico 200
Pedagogia - Natal 808
Psicologia 236
Quimica 703
Quimica do Petréleo 123
Servico Social 385
Sistema de Informagéo - Caico 96
Teatro 95
Turismo 341
Turismo - Currais Novos 156
Zootecnia 176
Zootecnia - Macaiba 129

23.721,00

TOTAL

Obs: 1) Foram considerados, no calculo, todos
os alunos registrados no ano letivo referente ao
exercicio em cursos de graduagdo, ministrados

nos turnos diurno e noturno;

2) Nao foram considerados no célculo, os alunos
de ensino a distancia, os da probasica e nem o0s

alunos especiais.
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Calculo dos Componentes
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

APGTI = Numero de Alunos Tempo Integral de Pés-Graduagéo

ApgTI = 2*Apg
APG = nimeros de Alunos regularmente matriculados em cursos de pés-Graduagao
ANO 2010
Conceito Conceito Soma Soma dos
Cursos APG ApgTI CAPES - CAPES - CAPES Cursos
Mestrado | Doutorado Avaliados
Administragao 116 232 4 4 8 2
Antropologia Social 29 58 3 3 1
Arquitetura, Projeto e Meio Amb MP* 15 30 3 3 1
Arquitetura e Urbanismo 76 152 4 4 8 2
Artes Cénicas 30 60 3 3 1
Bioecologia Aquatica (ECOLOGIA) 17 34 4 4 1
Ecologia* 42 84 4 4 1
Bioquimica* 91 182 4 4 8 2
Biotecnologia: Industrial/Saude** 20 40 5 5 1
Ciéncia da Computacéo (D) 35 70 4 4 1
Ciéncia e Engenharia de Materiais 182 364 6 6 12 2
Ciéncias Biologicas 46 92 4 4 1
Ciéncias Contabeis* 15 30 4
Ciéncias Contabeis™™ 22 44 4 4 8 2
Ciéncias da Saude 225 450 5 5 10 2
Ciéncias Farmaceuticas 52 104 3 3 1
Ciéncias Sociais 180 360 4 4 8 2
Ciéncias e Engenharia do Petréleo 186 372 3 3 6 2
Desenvolvimento e Inov Tec em Med* 11 22 4 4 1
Desenvolvimento e Meio Ambiente 55 110 4 4 8 2
Direito 84 168 4 4 1
Economia 34 68 3 3 1
Educagao 269 538 5 5 10 2
Enfermagem 75 150 4 4 1
Engenharia Civil 14 28 3 3 1
Engenharia de Produgéo 93 186 3 3 1
Engenharia Elétrica 324 648 4 4 8 2
Engenharia Mecanica 177 354 4 4 8 2
Engenharia Quimica 160 320 4 4 8 2
Engenharia Sanitaria 44 88 3 3 1
Ens de Ciénc Naturias e Matematica MH 64 128 4 4 1
Estudo da Linguagem 177 354 4 4 8 2
Estudos de Midia 17 34 3 3 1
Estudos Urbanos e Regionais* 11 22 3 3 1
Filosofia (D**) 32 64 4 4 1
Filosofia (M)* 41 82 4 4 1
Fisica 110 220 6 6 12 2
Fisioterapia 50 100 3 3 1
Genética e Biologia Molecular* 0 0 0
Geodindmica e Geofisica 76 152 4 4 8 2
Geografia 46 92 4 4 1
Historia 51 102 3 3 1
Matematica Aplicada e Estatistica 30 60 3 3 1
Nanotecnologia Farmacéutica (D)* 1 2 4 4 1
Neurociéncias™ 11 4 4 8 2
Odontologia (Preventiva e Social) 25 50 3 3 1
Patologia oral 39 78 4 4 8 2
Produgdo Animal* 29 58 3 3 1
Psicobiologia 109 218 5 5 10 2
Psicologia 61 122 5 5 10 2
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Psicologia Social** 30 60 4 4 1

Quimica 161 322 4 4 8 2

Servigo Social 41 82 3 3 1

Sistema e Computagao 87 174 4 4 1

Turismo 32 64 3 3 1
TOTAL 4050 8078 174 124 294 74

. . - Soma CAPES
Conceito Capes para pés-graduagao Soma dos cursos 3,97

Obs: * Cursos novos(2010).

** Cursos em convénio com outras IFES.
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Calculo dos componentes

DECISAO TCU N° 4008/2002 - PLENARIO

ARTI = Numero de Alunos Tempo
Integral de Residéncia

ArTI = 2*Ar

AR = numeros de Alunos residentes

ANO: 2010
Cursos Ar ArTl = 2*Ar

Residéncia Médica

Anestesia 3 6
Cardiologia 2 4
Cirurgia Geral 12 24
Clinica Médica 21 42
Dermatologia 6 12
Endrocrinologia 2 4
Gastroenterologia 6 12
Ginecologia e Obstetricia 22 44
Infectologia 4 8
Neonatologia Pediatrica 2 4
Neurocirurgia 2 4
Neurologia 3 6
Oftamologia 12 24
Otorrinolaringologia 3 6
Patologia 5 10
Pediatria (HOSPED) 14 28
Pediatria (HUAB) 1 2
Psiquiatria 4 8
Radiologia 6 12
Saude da Familia e da Comunidade (HUOL) 0 0
Saude da Familia e da Comunidade (HUAB) 5 10
Urologia 3 6
TOTAL 138 276
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Calculo dos Componentes
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

Numero de Professores

Total s/ peso

140

2010
Corpo Docente/Titulagio(Quadro Regime de Trabalho
permanente)
20/horas por semana peso 0,5 20H 40H Ded. Escl
40/horas e DE peso 1,0 Quant®* 0,50 [ Quant®* 1,00 Quant® * 1,00
Graduacgéao 16 8 10
Especializagéo 50 26 58
Mestrado 98 24 309
Doutorado 30 46 1183
Totais c/ peso 97 104 1560
Total s/ peso 194 104 1560
Corpo Docente/Titulagao(Quadro TOTAIS QUADRO | TOTAIS C/PESO
permanente) C/PESO JORNADA | QUALIFICAGAO
Graduacao 26 34
Especializagao 109 268
Mestrado 382 1293
Doutorado 1244 6295
Totais c/ peso 1761 7890
Total s/ peso 1858
Corpo Docente/Titulagao(Substituto) Regime de Trabalho
20/horas por semana peso 0,5 20H 40H Ded. Escl
40/horas e DE peso 1,0 Quant®* 0,5 Quant®* 1,00 Quant® * 1,00
Graduacgao 23 49 0
Especializagao 18 6 0
Mestrado 8 31 0
Doutorado 0 5 0
Totais c/ peso 24,5 91 0
Total s/ peso 49 91 0
. = . TOTAIS QUADRO | TOTAIS C/PESO
Corpo Docente/Titulagao(Substituto) CIPESO JORNADA | QUALIFICAGAO
Graduacao 60,5 72
Especializagao 15 48
Mestrado 35 117
Doutorado 5 25
Totais c/ peso 115,5 262
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Corpo Docente/Titulagdo afastado p/
capacitagao ou cedido p/ outro 6rgao ou
entidade da administragcao publica

Regime de Trabalho

20/horas por semana peso 1,0 20H 40H Ded. Escl
40/horas e DE peso 1,0 Quant® * 0,50 | Quant®* 1,00 Quant®* 1,00
Graduagao 0 0 0
Especializagao 1 0 2
Mestrado 0 0 8
Doutorado 0 0 18
Totais c/ peso 0,5 0 28
Total s/ peso 1 0 28

Corpo Docente/Titulagdo(Cedidos ou

TOTAIS QUADRO

TOTAIS C/PESO

Afastados) C/PESO JORNADA | QUALIFICAGAO
Graduagao 0 0
Especializagao 2,5 6
Mestrado 8 24
Doutorado 18 90
Totais c/ peso 28,5 120
Total s/ peso 29

Numero de professores equivalente
. 1848
(Regime de Trabalho)
(+) Corpo Docente Quadro Permanente 1761
(+) Corpo Docente Substituto 115,5
(-) Corpo Docente Afastado p/
capacitagdo ou Cedido 28,5
Numero dfe professores 8032
(Qualificacao)
(+) Corpo Docente Quadro Permanente 7890
(+) Corpo Docente Substituto 262
(-) Corpo Docente Afastado p/
capacitagao ou Cedido 120
indice de Qualificaciio do Corpo Docente (IQCD) 4,08

Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (5D+3M+2E+QG)
(IQCD) = (D+M+E+QG)
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Calculo dos Componentes
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

ANO: 2010
Nlmero de funcionlirios
Funcionarios Vinculados a UFRN Com hospitais Sem Hospitais

20 horas por semana peso 0,50 178 29

30 horas por semana peso 0,75 55 35

40 horas por semana peso 1,00 2.920 1.945
Total Sem Peso 3.153 2.009
Total Com Peso 3.050,25 1.985,75

Funcionarios afastados para

capacitacdo ou cedidos Com hospitais

Sem Hospitais

20 horas por semana peso 0,50 1 0

30 horas por semana peso 0,75 3 2

40 horas por semana peso 1,00 24 20
Total Sem Peso 28 22
Total Com Peso 26,75 21,50

Contratados sob a forma de

~ g . Com hospitais
prestacao temporaria de servicos

Sem Hospitais

20 horas por semana peso 0,50 0 0

30 horas por semana peso 0,75 205 39

40 horas por semana peso 1,00 948 772
Total Sem Peso 1.153 811
Total Com Peso 1.101,75 801,25

Nl mero de funcionllrios

equivalente Com hospitais

Sem Hospitais

Servidores tlcnico-administrativos 3.050,25
vinculados [J Universidade

1.985,75

Contratados sob a forma de 1.101,75
prestalllo temporllria de servillos

801,25

Funcionllrios afastados para 26,75
capacitallllo ou cedidos para outros
Urgllos/entidades da administrallllo
pllblica em 31/12 do exercllcio

21,50

TOTAL 4.125,25

2.765,50
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Calculo dos Componentes 2009
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO

Todas as Entradas
CURSO Local ITurno Dur. 2004 2005 2006 2007 Total
Ano |04.1]|04.2/051 | 05.2 |06.1 06.2 |07.1 | 07.2 |Ingressantes
Ni1 | Ni2| Ni1 | Ni2 | Ni3 | Ni4 | Ni5 | Nié

Curso Local [Turnolduraci n1 | n2 | n3 [ n4 | n5 [ n6 | n7 | n8 [ Ingressante
Administragao C.NovoqT/N 5 0 45 45
Administragao Natal |M 5 46 45 91
Administracdo Natal [N 5 47 45 92
Aquicultura Natal [M 4 0] 30 30
Arquitetura e Urbanismo Natal |M/T/N 5 20 20 40
Artes visuais Natal |M 4 0] 25 25
Biblioteconomia Natal |T 4 0] 35 35
Biomedicina Natal |M 4 30 0 30
Ciéncias Biologicas” Natal |M/T- N 5 68| 66 134
Ciéncias Contabeis Caico |M/N 5 0 46 46
Ciéncias Contabeis Natal [M 5 0 53 53
Ciéncias Contabeis Natal |N 5 40 42 82
Ciéncias da Computagéo Natal |[M/T 5 0 53 53
Ciéncias Econémicas Natal [|M 4 52 5 57
Ciéncias Econdmicas Natal [N 4.5 54 1 55
Ciéncias Sociais Natal [|M 4 3] 64 67
Ciéncias Sociais Natal [N 6] 68 74
Comunicacgao Social Natal |M 4.5 71 22 93
Comunicagao Social Natal [N 4,5 8] 74 82
Direito Caico |T/N 5 2 42 44
Direito Natal [|M 5 44 48 92
Direito Natal [N 5,5 52| 43 95
Ecologia Natal |M 4 30 0 30
Educacgao Artistica Natal |M 4 0 0 0
Educacgao Artistica Natal |N 4.5 0 0 0
Educacao Fisica Natal |T/N 5 0 44 44
Enfermagem” Natal  [M/T 5 40[ 41 81
Engenharia Civil Natal |[M/T/N 5 51 53 104
Engenharia da computagédo |Natal |T/N 4.5 42 36 78
Engenharia de Materiais Natal |[M/T/N 5 0 40 40
Engenharia Elétrica Natal |M/T/N 5 44 46 90
Engenharia Mecanica Natal |[M/T/N 5 40 40 80
Engenharia Producao Natal |T/N 5 0 45 45
Engenharia Quimica Natal |M/T/N 5 30 31 61
Engenharia Téxtil Natal |T/N 5 0 47 47
Estatistica Natal [|M 4 0] 51 51
Farmacia' Natal  [M/T 4 46| 48 94
Filosofia Natal [N 4 151 72 87
Fisica Natal [M/T 4 3] 61 64
Fisica Natal [N 4 1 59 60
Fisioterapia Natal |[M/T 5 30 3 33
Geografia Caicé |[M/T 4 0] 46 46
Geografia Natal [M 4 5| 63 68
Geografia Natal [N 4 4] 53 57
Geologia Natal [M/T 5 0 30 30
Histéria Caico |M/T 4 1| 46 47
Histéria Natal |M 5 0 50 50
Historia Natal [N 4,5 51 1 52
Letras C.NovogT/N 4 1| 54 55
Letras Natal [M 5 2 78 80
Letras Natal |N 42 3 45
Matematica Caicé |[M/T 4 0] 42 42
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Todas as Entradas
CURSO Local [Turno Dur. 2004 2005 2006 2007 Total
Ano | 04.1]04.2|05.1 05.2 {06.1 06.2 |07.1 | 07.2 |Ingressantes
Ni1 | Ni2| Ni1 | Ni2 | Ni3 | Ni4 | Ni5 | Ni6

Matematica Natal |M/T 4 18| 88 106
Matematica Natal |N 4 2] 59 61
Medicina Natal |M/T/N 6 49| 47 96
Mdusica Natal |M/T 4 1] 56 57
Nutricao Natal |M/T 5 20 21 41
Odontologia Natal M/T 4,5 36 36 72
Pedagogia Caic6 [M/N 4.5 40 0 40
Pedagogia Natal |N 4.5 41| 40 81
Pedagogia Natal |T 4.5 42| 42 84
Psicologia'" Natal [Mm/T 5 1| 46 47
Quimica Natal |M/T 4 27| 109 136
Quimica Natal |N 5 6| 31 37
Servigo Social Natal |M 5 40] 41 81
Turismo - Gestao Hoteleira |Natal [T 5 42| 40 82
Zootecnia Natal |M/T 4,5 31 30 61
Total 0| 49| 99| 740| 1645| 491|1134 0 4158

FONTE: Pr6-Reitoria de Planejamento

No Diplomados Ndi 2791

No Total de Alunos Ingressantes = 4158 = 0,6712

(1) Nao foram considerados os reingressantes para apostilamento, ou seja, alunos que voltaram para concluir
uma outra licenciatura no mesmo curso (Comunicagéo Social, Ciéncias Sociais, Educacgéao Artistica,
Farmacia, Letras e Turismo).

Ndi - Numero de Diplomados

Foram utilizados os diplomados dos semestres letivos 2010.1 e 2010.2.

N° total de alunos ingressantes

Para o célculo dos ingressantes, foram considerados o ano do suposto ingresso dos estudantes que se
graduam no exercicio, com base na duragdo padrao prevista para cada curso na UFRN. Assim, para
cursos com duracgdo de 4 anos, foram considerados o numero de ingressantes de quatro anos letivos
atras; para cursos com duragdo de 5 anos, foram considerados os ingressantes de cinco anos letivos atras
,paracursos de 6 anos, foram considerados os ingressantes de seis anos atras.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

CALCULO DOS INDICADORES DE GESTAO - ANO: 2010
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO
RESULTADOS

1.A - Custo Corrente com Hospitais

Despesas correntes da Univ., com todas as Ugs,inclusive
hospitais universitarios, se houver (conta n° 3300000)

65% das despesas correntes do(s) hospital (is) universitario
(s) e maternidade

Aposentadorias e Reformas (conta n® 3319001)

921.321.520,92

23.127.851,29
205.757.053,00

Pensbes (conta n° 3319003) 30.986.966,45
Sentencgas Judiciais (conta n® 3319091) 26.881.115,18
Despesas com pessoal cedido - docente 1.071.005,20
Despesas com pessoal cedido - técnico-administ. 1.316.632,51
Despesa com afast. pais/exterior - docente 2.225.441,26
Despesa com afast. pais/exterior - técnico-administ. 1.905.509,72

TOTAL 628.049.946,31

1.B - Custo Corrente sem Hospitais

Despesas correntes totais da IFES (conta n°® 3300000)
100% das despesas correntes do hospital universitario
Aposentadorias e Reformas (conta n® 3319001)
Pensdes (conta n® 3319003)

Sentencgas Judiciais (conta n® 3319091)

Despesas com pessoal cedido - docente

Despesas com pessoal cedido - técnico-administ.
Despesa com afast. pais/exterior - docente

Despesa com afast. pais/exterior - técnico-administ.

879.738.329,58
35.581.309,67
205.757.053,00
30.986.966,45
26.881.115,18
1.071.005,20
1.316.632,51
2.225.441,26
1.905.509,72

TOTAL 574.013.296,59
AGTI 18.036,06
APGTI 8.078,00
ARTI 276,00
ALUNO TEMPO INTEGRAL 26.390,06
AGE 25.980,25
APGTI 8.078,00
ARTI 276,0
ALUNO EQUIVALENTE 34.334,25
|PROFESSOR EQUIVALENTE 1.848,00]
|[FUNCIONARIOS EQUIVALENTES COM HU 4.125,25|
|[FUNCIONARIOS EQUIVALENTES SEM HU 2.765,50]

= 18292,23

1 A) Custo Corrente com HU/ Aluno Equivalente = Custo Corrente com HU /(AGE + APGTI + ARTI)

=16718,39

1 B) Custo Corrente sem HU/ Aluno Equivalente = Custo Corrente sem HU /(AGE + APGTI + ARTI)
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2) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente = (AGTI + APGTI + ARTI)/N° Professores Equivalentes

= 14,28

3.A) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU = (AGTI + APGTI + ARTI)/N°® Funcionarios

= 6,4

3.B) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU= (AGTI + APGTI + ARTI)/N°® Funcionarios

=9,54

4.A) Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente = N° de Funcionarios/N° de Professores
equivalentes

=223

4.B) Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente = N° de Funcionarios/N° de Professores
equivalentes

=1,5
AGTI 18.036
AG 23.721
5) Grau de Participagdo Estudantil (GPE) = AGTI/AG

=0,76
APG 4.050
AG 23.721
6) Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagao (GEPG) = APG/(AG+APG)

=0,15
Soma dos conceitos de todos os cursos de pds-grad 294
Numero de cursos de pés-grad. 74
7) Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagao = Soma dos conceitos dos cursos pés-grad.

NUm. de cursos de pés-graduagéao
= 3,97

T - - gw ~
8) Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) = (—1(32&34-'\2:25)*(5
=4,08
~ N° de diplomados (NDI)
9) Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) = N® total de alunos ingressantes
= 0,67
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

CALCULO DOS INDICADORES DE GESTAO - ANO: 2010
DECISAO TCU N° 408/2002-PLENARIO
RESUMO DOS INDICADORES

COMPONENTES

9.1.1.1 - Custo Corrente incluindo 35% das despesas dos Hospitais

Universitarios(HUs) 628.049.946,31

9.1.1.2 - Custo Corrente exluindo as despesas dos HUs 574.013.296,59
9.1.1.3 - Numero de alunos tempo integral 26.390,06
9.1.1.3.1 - Numero de alunos equivalentes 34.334,25
9.1.1.3 - Numero de professores equivalentes 1.848,00
9.1.1.5 - Numero de funcionarios equivalentes incluindo aqueles a

: 4.125,25
servigo nos HUs
9.1.1.6 - Numero de funcionarios equivalentes excluindo aqueles a

: 2.765,50
servico nos HUs

INDICADORES
9.1.2.1.0 - Custo Corrente / aluno equivalente (incluindo os 35%
18.292,23
das despesas dos HUs)
9.1.2.1.1 - Custo Corrente / aluno equivalente (incluindo os 35%
16.718,39

das despesas dos HUs)
9.1.2.2 - Aluno tempo integral / numero de professores 1428
equivalentes ’
9.1.2.3.0 - Aluno tempo integral / nimero de funcionarios

: : : s . . 6,40
equivalentes (incluindo funcionarios a servigo nos HUs)
9.1.2.3.1 - Aluno tempo integral / nimero de funcionarios

: : L . 9,54
equivalentes (excluindo funcionarios a servigo nos HUs)
9.1.2.4.0 - Funcionario equivalente / nimero de professores

: . . L . 2,23
equivalentes (incluindo funcionarios a servigo nos HUs)
9.1.2.4.1 - Funcionario equivalente / nimero de professores

: : L . 1,50
equivalentes (excluindo funcionarios a servigo nos HUs)
9.1.2.5 - Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,76
9.1.2.6 - Grau de Envolvimento com Pés-Graduacgao (GEPG) 0,15
9.1.2.7 - Conceito CAPES 3,97
9.1.2.8 - indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,08
9.1.2.8 - Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 0,67
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UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento
CCA - Coordenacao e Controle de Avaliagao

Taxa de sucesso nos cursos de graduaciao, em 2009.

Unidade Curso

Taxa de Sucesso

Centro de Biociéncias
Aquicultura
Biomedicina
Ciéncias Bioldgicas
Ecologia

Centro de Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias da Computacao
Estatistica
Fisica
Geologia
Matematica
Quimica

Centro de Ciéncias Humanas e Artes
Ciéncias Sociais
Comunicacéao Social
Educacao Artistica
Filosofia
Geografia - Natal
Historia -Natal
Letras - Natal
Psicologia

Centro de Ciéncias da Saude
Educacao Fisica
Enfermagem
Farmacia
Fisioterapia
Medicina
Nutricéo
Odontologia

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Administrac&o - Natal
Biblioteconomia
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Econbmicas
Direito - Natal
Pedagogia - Natal
Servigo Social
Turismo

0,83
0,70
0,73
0,96
0,43

0,36
0,33
0,13
0,28
0,43
0,48
0,41

0,72
0,91
0,61
0,47
0,56
0,81
0,63
0,61
1,61

0,93
0,86
1,31
0,93
0,62
0,97
0,74
0,82

0,69
0,61
0,71
0,70
0,47
0,84
0,81
0,78
0,58
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UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

PROPLAN - Pré-Reitoria de Planejamento
CCA - Coordenacao e Controle de Avaliagao

Taxa de sucesso nos cursos de graduacao, em 2009.

Unidade Curso Taxa de Sucesso

Centro de Ensino Superior do Serido
Administracao - Currais Novos
Ciéncias Contabeis - Caico
Direito - Caico
Geografia - Caico
Historia - Caico
Letras - Currais Novos
Matematica - Caico
Pedagogia - Caico

Centro de Tecnologia
Arquitetura e Urbanismo
Engenharia Civil
Engenharia de Computagao
Engenharia de Materiais
Engenharia de Producéo
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Engenharia Téxtil
Zootecnia

Unidade Especializada de Musica
UEM Musica

0,79
0,98
0,79
0,55
0,63
1,24
0,73
0,82
0,61

0,50
0,72
0,70
0,40
0,32
0,50
0,59
0,66
0,32
0,40
0,21

0,10
0,10
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