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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

1 INTRODUCAO

Em cumprimento ao disposto na Instru¢fio Normativa n® 24 — CGU, de 17 de novembro de
2015, apresentamos os resultados dos trabalhos realizados na Universidade Federal do Rio
Grande do Norte — UFRN, no periodo de 04 de janeiro a 30 de dezembro de 2016, em
consondncia com as a¢des contidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT 2016. Os exames foram realizados nas unidades localizadas no Campus
Universitario, 3000, Lagoa Nova, bem como na sede do Centro de Ciéncias da Saide -
CCS, na Rua General Gustavo Cordeiro de Farias S/N, Petropolis e no Centro de Ensino

Superior do Seridé — CERES, na Rua Joaquim Gregério S/N, Penedo, em Caicd/RN.

As analises foram realizadas por amostragem, segundo as normas de auditoria aplicaveis ao
Servico Piblico Federal e as praticas contdbeis adotadas no Brasil objetivando emitir
opinifio sobre as contas das unidades gestoras descentralizadas, bem como diagnosticar e
certificar a situagio da unidade na gestiio dos recursos alocados pelos seus agentes

responsaveis.




2 ESCOPO DO TRABALHO

Durante o periodo de realizagdo dos trabalhos, a Auditoria Interna expediu oficios e
memorandos internos, bem como Solicitagdes de Auditoria, Notas de Auditoria e
Relatdrios de Auditoria com a finalidade de obter documentos e informagdes para subsidiar
os exames e produzir este Relatorio. A for¢a de trabalho desta Unidade no exercicio de
2016 foi composta pela auditora-geral, Prof* Halcima Melo Batista, e de seis servidores
técnicos administrativos, a saber: Adlareg Aurea da Costa Dutra, Bruno José Pereira Silva,
Genoclémia Mércia Mafra da Rocha, Ricardo Alexandre Bastos Barros ¢ Valdson de
Aratjo Pessoa, na fungio de auditores, e a servidora Gisele Eloa Lopes Bernardino, como

assistente em administragdo.

Como limitagdes ao regular camprimento dos prazos estabelecidos inicialmente no PAINT
tivemos, por parte de alguns setores/unidades, respostas intempestivas as solicitagdes de
Auditoria Interna que, em algumas situa¢des, poderia inviabilizar os trabalhos caso ndo
fossem respondidas. Nesse sentido, expedimos algumas reitera¢des objetivando receber as
respostas com a maior brevidade possivel, bem como procuramos estabelecer didlogo com
os responsaveis pelas unidades auditadas no sentido de demonstrar a importincia do
cumprimento dos prazos para o bom andamento dos trabalhos, esclarecendo o nosso intuito
de agregar valor a gestdo por intermédio dos nossos relatorios. Ao longo do ano, realizamos
reunides preliminares com os gestores das areas auditadas, com objetivo de apresentar a
equipe e detalhar os objetivos da acfio de auditoria, e reunides de busca conjunta de
solugdes, ao final dos trabalhos, com o objetivo de discutir com os gestores as constatagdes
e recomendagdes elaboradas, notadamente no tocante & pertinéncia e exequibilidade do que

foi proposto, buscando, assim, ampliar o quantitativo de recomendagdes implementadas.
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3 RESULTADO DOS TRABALHOS

I — Descriciio dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT

As agbes de auditoria interna foram realizadas de acordo com o previsto no PAINT
2016. As dareas previstas para realizagdo dos trabalhos foram: CONTROLES DA
GESTAO, GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA, GESTAO DE
SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS e RESERVA TECNICA.

Os trabalhos realizados foram os seguintes:
1 CONTROLES DA GESTAO

v Atuacio do TCU/SECEX: o monitoramento do atendimento aos Acodrddos e

Diligéncias foi realizado via SIPAC; as auditorias de monitoramento realizadas
pelo TCU foram 100% monitoradas; e em todas as situagdes demandadas, foram
realizadas reunides com os responsaveis pelo atendimento das demandas do TCU
a fim de levantar suas dificuldades no cumprimento.

v Atuaciio das Unidades da SFC: o monitoramento do atendimento das solicitagbes

de auditoria foi realizado durante a auditoria de gestdo e solicitagdes pontuais; 0s
monitoramentos de atendimento das orientagdes, recomendagdes e plano de
providéncias foram realizados principalmente pelo sistema MONITOR,
fornecido pela CGU.

v Atuacio da Auditoria Interna: o monitoramento dos atendimentos das

solicitagdes de auditoria, orientagdes, recomendagdes e notas de auditoria foram
realizados utilizando o SIPAC e o controle por meio de planilhas eletronicas,
com elaboragdo de relatérios gerenciais para a Reitora (RAs 011, 012 e
016/2016). O Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna realizadas em
2015 — RAINT 2015 foi elaborado e entregue & CGU em 29/02/2016 (RA-
001/2016) e o Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio 2017 — PAINT
2017 foi elaborado e encaminhado ao CONSAD (Processo n°
23077.070035/2016-93) e, também, entregue 8 CGU em 31/10/2016.

v Formalizaciio da Prestaciio de Contas: a elaboragfo do Relatério de Gestdo foi

monitorada, bem como foi verificado o cumprimento das formalidades exigidas

na prestagiio de contas. Apos a analise das contas, foi emitido o parecer sobre o
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relatério de gestdo 2015, bem como um relatério contendo informagdes e
constatagdes identificadas (RA 010/2016).

v Atuagfio fiscalizadora do CONCURA: o cumprimento das resolugdes do
CONCURA foi verificado no momento de analise dos relatdrios de gestdo das
unidades gestoras descentralizadas; os pareceres sobre relatério de gestdo 2015
da UFRN e unidades gestoras descentralizadas foram emitidos de acordo com a
Resolugdo n° 015/2014 — CONCURA (RAs 002 a 010/2016); os assessoramentos
aconteceram & medida em que se fizeram necessérios; e participamos das
reunides ocorridas no exercicio 2016 quando convidados para assessorar 0s

conselheiros (subsidiar as suas decisdes).
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

v Anélise de Execucfo: a execugdo das despesas nas Unidades Gestoras

descentralizadas foi analisada, além dos empenhos e pagamento de despesas
consideradas ilegitimas ou que ndo possuam respaldo legal (RAs 002 a

009/2016).
GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

v" Processos Licitatorios: A eficacia e eficiéncia dos controles adotados pela
Fundagfio de Apoio foram analisadas, sendo que a conclusdo desse trabalho so se
dard em 2017, conforme justificativas apresentadas no item IV — Relagdo dos
trabalhos de auditoria previstos no PAINT n#o realizados ou ndo concluidos,
com as justificativas para a sua ndo execugdo e, quando aplicivel, com a previs&o
de sua concluséo.

v' Contratos de Obras, Compras e Servicos: A formalizaggo legal, a fiscalizagio

interna, as alteragdes e os pagamentos contratuais foram verificados e a inspeg&o
fisica da execugdo foi realizada (RA 014/2016).

v Gerenciamento de Estoques: Foram analisados os controles adotados quanto aos

estoques destinados 2 manutencdo predial inicialmente da Superintendéncia de
Infraestrutura e, posteriormente, da Diretoria de Material e Patrimdnio — DMP,

por ser a responsavel atualmente pelo gerenciamento do estoque de materiais de
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construgdo, conforme disposto no Regimento Interno da Reitoria da UFRN e do
Centro de Ensino Superior do Serid6 — CERES, tendo em vista uma

recomendaco pendente de acompanhamento (RA 017/2016).
4 RESERVA TECNICA

v Os assessoramentos, bem como os procedimentos administrativos foram
realizados como previsto. Foi realizada, ainda, uma auditoria especial, detalhada
no topico Il - Descrigdo dos trabalhos de auditoria interna realizados sem

previsdo no PAINT, indicando sua motivagdo e seus resultados.

I — Analise consolidada acerca do nivel de maturaciio dos controles internos do
6rgio ou entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as dreas que
apresentaram __falhas relevantes e indicando as acdes promovidas para
regularizacio ou mitigacdo dos riscos delas decorrentes

A anilise e a avaliacio dos controles internos administrativos de cada unidade, para
identificar o seu nivel de maturagdio, sdo feitas 2 medida que a auditoria vai sendo

realizada. Detalharemos a seguir as areas que apresentaram falhas relevantes:

e AREA: CONTRATOS DE OBRAS, COMPRAS E SERVICOS
Os exames foram realizados tendo como objeto a agdio 3.2 do PAINT/2016 —
Contratos de Obras, Compras e Servicos. O objetivo geral foi avaliar a
adequabilidade dos principais contratos de obras, firmados pela Universidade Federal
do Rio Grande do Norte por meio do Regime Diferenciado de Contratagdo (RDC),
levando-se em consideracdo a formalizagdo do processo licitatorio e dos termos de
aditamento, a fiscalizagiio dos contratos, o processo de pagamento e sua execugao

fisica.

O Relatério de Auditoria gerado por este trabalho foi 0 014/2016 que fez as seguintes
consideragdes:

A execucdo fisica (verificagdo in loco de itens integralmente executados) foi o tnico
aspecto que ndo houve constatagio de auditoria. Apesar da identificagéio de
impropriedade com relagdo a fiscalizagdo interna, consideramos esse aspecto

adequado, tanto pela baixa probabilidade da ndo inclusdo dos operarios na folha de
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pagamento das empresas contratadas, quanto pela capacidade de evitar a
materializacio desse risco apés o cumprimento das recomendagbes 001 e 002

(subitens 4.11.4 ¢ 4.11.5).

Os aspectos que requerem maior atengo por parte da gestdo diz respeito a
formalizacdo dos processos licitatorios e dos termos aditivos. Apesar da
impropriedade evidenciada no item 4.3 representar risco potencial & Administragdo,
verificamos que até a data de emissdo deste relatério, a inobservéancia ao dispositivo
legal que determinava a aplicagdo linear do desconto concedido pelo licitante

vencedor em todos os itens da proposta, nfo causou prejuizo a Universidade.

Foram realizados oito aditamentos ao contrato 22/2015, sendo apenas um deles
referente a servigos excedentes. Nesse caso especifico, o valor do item aditivado
estava pouco abaixo do valor que deveria ter sido estabelecido, se tivesse sido
observado o que estabelece o art. 27, Paragrafo Unico, do Decreto n® 7.581, de 11 de
outubro de 2011. Alertamos, no entanto, que novos aditamentos de valor referentes a
servigos excedentes poderdo ser necessarios, conforme informagdo prestada pelo

fiscal da obra.

J4 as impropriedades relacionadas a formalizagdo dos termos aditivos chegaram a
causar impactos financeiros. No entanto, foram iniciadas as providéncias cabiveis no
sentido de sana-las, durante a realizagdo deste trabalho de auditoria. Trata-se das
constatacdes 003 e 004, que dispdem sobre diferenga no valor do contrato 90/2014,
formalizado entre a UFRN e a Protele Engenharia Ltda., e a inadequagéo da base de

calculo do valor a ser reajustado referente ao mesmo contrato, respectivamente.

Com o objetivo de eliminar a impropriedade que trata da inadequacdio da base de
calculo do valor a ser reajustado, foi emitida uma recomendagio para que se passasse
a considerar a data de emissdo das notas fiscais como a data da efetiva medicéo dos
servigos prestados, em detrimento da data de pagamento. Destacamos, apenas, que
por se tratar de uma interpretagdo divergente daquela que deveria ser, € possivel que
esta impropriedade tenha se repetido em outros contratos, tanto de obra, quanto de

servigos continuados.
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Quanto aos processos de pagamento, identificamos duas impropriedades. Uma de
cariter mais formal, que pode ser sanada sem muitas implicagdes e outra de maior
complexidade. Ao analisar a justificativa da unidade no tocante a constatagdo 007, ¢
possivel dimensionar o problema enfrentado pela Universidade para regularizar suas

obras junto a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB).

AREA: GERENCIAMENTO DE ESTOQUES

Os exames foram realizados tendo como objeto a agdo 3.3 — Gerenciamento de
Estoques, com o objetivo de verificar a adequagéo dos controles existentes na UFRN
para gerenciar os estoques de materiais utilizados em obras e/ou manutencOes

prediais e a destinagfio desses materiais.

A referida acdo de auditoria foi realizada inicialmente no &mbito da Superintendéncia
de Infraestrutura (SIN). Posteriormente foi englobada a Diretoria de Material e
Patriménio — DMP, por ser essa Diretoria a responsdvel atualmente pelo
gerenciamento do estoque de materiais de construgio, conforme disposto no
Regimento Interno da Reitoria da UFRN e o Centro de Ensino Superior do Serid6 —
CERES, tendo em vista que havia inicialmente uma recomendagdo pendente de

acompanhamento.

O Relatério de Auditoria gerado por este trabalho foi 0 017/2016 que fez as seguintes
consideracdes:

Os controles existentes na UFRN para gerenciar os estoques de materiais utilizados
em obras e/ou manutencdes prediais estdo inadequados, pois apesar de existir uma
ferramenta importante de controle, como os cadastros em sistemas informatizados
(SIPAC), as informagdes prestadas atualmente pelos setores responsiveis se
mostraram insuficientes para atestar a correta aplicagdo dos materiais de construg&o
saidos do almoxarifado. A causa dessas falhas deve-se a auséncia de normatizacdo
interna que uniformize os procedimentos inerentes a gestdo de estoques, entre eles o
de materiais de construcdo, a existéncia de davidas quanto a vinculagdo desse
almoxarifado, além da falta de regulamentacfio sobre os setores responsaveis pelas

atividades de manutengiio predial. Neste sentido, elaborou-se recomendagdes
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relacionadas a cada uma das impropriedades constatadas, com intuito de aprimorar os

controles.

AREA: OUTORGA DE BENS IMOVEIS

Os exames foram realizados tendo como objeto, inicialmente, a agéo 3.2 do PAINT
2015 — Cess#o de uso dos bens pertencentes 3 UFRN e, em seguida, agéo 4.5 do
PAINT 2016 — Auditorias nfio concluidas, com a finalidade de emitir opinifio sobre a
adequacdo dos controles internos, especialmente quanto aos aspectos da eficiéncia,
eficicia e economicidade, procurando auxiliar a administragdo na geréncia € nos
resultados por meio de recomenda¢des que visam a aprimorar os procedimentos e
melhorar os controles gerenciais. Esse item foi incluido no Paint/2015 em razdo de
sua materialidade tendo em vista que os valores globais dos contratos a ele
relacionados ultrapassam a cifra de cinco milhdes de reais. Os exames foram
realizados no periodo compreendido entre os dias 10 de novembro de 2015 e 23 de
agosto de 2016, intercalados com os exames relativos as Ordens de Servigo n® 009-

A/2015, 001/2016, 002/2016, 006/2016, 008/2016 € 009/2016.

O Relatério de Auditoria gerado por este trabalho foi o de n® 013/2016 que
considerou que os controles internos administrativos empregados no gerenciamento
das outorgas de bens pertencentes 2 UFRN nfio estdo adequados e necessitam ser
aprimorados para garantir transparéncia, isonomia, impessoalidade e seguranca
(integridade) aos recebimentos dos valores dos aluguéis dos bens pertencentes a
Universidade, objetos de outorga. Neste sentido foram elaboradas recomendagdes

relacionadas a cada uma das impropriedades constatadas.

AREA: GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO OU CONCURSO

Os exames foram realizados tendo como objeto a agdo 4.5 do Paint/2016 — Auditorias
ndo concluidas (referente a agdo 4.1 do Paint/2015 — Remuneragdo, Beneficios e
Vantagens) — com a finalidade de emitir opinifio acerca dos pagamentos realizados
através da rubrica de Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso, procurando
auxiliar a administragfio na geréncia e nos resultados por meio de recomendagdes que

visam a aprimorar os procedimentos e melhorar os controles gerenciais.
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O Relatério de Auditoria gerado por este trabalho foi o de n® 015/2016 com as
seguintes consideracdes:
a) Os normativos internos que dispdem sobre o pagamento da Gratificacdo por
Encargo de Curso ou Concurso — GECC estdo em desconformidade com o Decreto
n° 6.114/2007;

b) Néo ha padronizagiio na forma de solicitar o pagamento da gratificagdo, sendo

utilizado processo, memorando, solicitagfio eletronica e até e-mail;

¢) O controle anual do quantitativo de horas trabalhadas de cada servidor com
percepgio da gratificagfo através de planitha se mostrou ineficaz e extremamente

fragil, sujeito a falhas humanas;

d) N#o foi possivel identificar se houve a compensagdo das atividades que foram
exercidas durante a jornada de trabatho, uma vez que nos processos ndo constam
informagdes detalhadas dos dias e horarios em que foram exercidas as atividades,
impossibilitando o levantamento da carga hordria que deveria ser objeto de

compensacgio;

e) Algumas atividades que ensejaram o pagamento da gratificagdio ndo atendiam ao
proposito e hipéteses previstas no art. 76-A da Lei n® 8.112/1990 e no Decreto n°
6.114/2007; ¢

f) Os valores pagos através da rubrica desta gratificagdio ndo estdo em consonéncia
com o0s percentuais estabelecidos nos normativos vigentes, além da ocorréncia de

alguns pagamentos em duplicidade.

III - Descricio dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsdo no
PAINT, indicando sua motivacio e seus resultados

Ao longo do exercicio de 2016, foi realizado o seguinte trabalho néo previsto no PAINT,
porém considerado como auditoria especial, com a existéncia de 415 horas na reserva

técnica para esse fim:

1) Exames realizados no Centro de Ensino Superior do Serid6 desta universidade, em
virtude de uma solicitagfio de auditoria encaminhada em 06 de novembro de 2015

pela atual diregio do Centro de Ensino Superior do Serid6 (CERES) & Magnifica
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Reitora e refor¢ado pelo Oficio n° 470/2016-MPF/PRM-CAICO, datado de 06 de
junho de 2016, informado a esta Auditoria Interna pelo Gabinete da Reitora por
intermédio do Memorando Eletronico n® 141/2016-GAB de 15 de junho de 2016. O
trabalho teve inicio com a Ordem de Servigo n°® 010/2016 e o objetivo era responder
aos seguintes questionamentos: 1) A execucgfo da despesa que ensejou a solicitagdo
de pagamento das Notas Fiscais de Servigo N 937 e 398, por meio do processo
23077.051726/2015-15, a TELC Telecom. Empreendimentos Ltda. ME, precedeu a
emissdo da Nota de Empenho 2015NE800056, em desacordo ao que estabelece o
art. 60 da Lei 4.320 de 17 de margo de 1964? e 2) Foram realizados pagamentos
sem que houvesse a regular liquidaciio da despesa com relagdio aos processos
23077.018376/2013-13 e 23077.084679/2014-05 (Williman Souza de Oliveirae J P
Decoragdes Ltda. ME, respectivamente), em desconformidade com o art. 62 da Lei
4.320 de 17 de margo de 19647

Conforme o Relatorio de Auditoria n°® 018/2016, “Conclui-se, portanto, que 0s
servigos executados pela TELC Telecom. Empreendimentos Ltda. ME observou a
ordem natural da despesa, conforme preconiza o art. 60 da Lei 4.320 de 17 de margo
de 1964; restou-se inviavel a demonstragio da ocorréncia de pagamento antecipado
2 empresa J P Decoragdes Ltda. ME; e procedente a alegagfio de que houve
pagamento 3 empresa Williman Souza de Oliveira, decorrente da instalacdo de
projetores multimidia sem sua integral liquidacdo, em desconformidade com o art.
62 da Lei 4.320 de 17 de margo de 1964.”.

IV — Relacio dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT néo realizados ou ndo

concluidos, com as justificativas para a sua nio execuciio e, quando aplicavel, com

a previséio de sua conclusio

Durante o exercicio de 2016, uma das agdes previstas no Paint ndo foi concluida. Trata-
se da ag#o 3.1 Processos Licitatorios, incluida no plano pelo voto do Relator no Consad
(Resolugdo n°® 005/2016) e que visa atender solicitagdo do Ministério Publico Federal,
dirigida a UFRN através do Oficio n° 014/16-RSCF/PR-RN, o qual solicitou
informagdes sobre “se e qual medida de acompanhamento ou controle € adotada para

apreciar a regularidade das licitagdes e contratos realizados pela Funpec”.
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Os trabalhos nessa agio foram iniciados em 8 de julho de 2016 com a fase de
planejamento que compreendeu a construgdo do Programa de Auditoria e da Matriz de
Planejamento. Esta fase seguiu-se até o dia 22 de julho de 2016 quando a agdo foi
interrompida para conclusiio da OS n° 015/2015 - Cessdo de uso dos bens pertencentes a
UFRN, da OS n° 006/2016 - Atendimentos as recomendagdes da Auditoria Interna e da
OS n° 008/2016 - Gerenciamento de Estoques SIN.

Em 19 de outubro de 2016 a agdio foi retomada tendo sido novamente interrompida em
janeiro de 2017 em fungfio de férias ¢ em fevereiro pela agdo de monitoramento das

recomendacdes da Auditoria Interna.

Considerando a necessidade de dedicagfio integral de toda a equipe da Auditoria para
auxiliar a gestdo da Universidade na confecgdo do Relatério de Gestdo durante o més de
margo, essa agio deverd ser retomada em abril e concluida até o final do primeiro

semestre de 2017.

Quanto s agdes de fortalecimento da unidade de Auditoria Interna previstas no PAINT,
devido a problemas de saide que afastaram a chefia em alguns periodos do exercicio,
deixamos de realizar a conclusio do Manual de Procedimentos da Auditoria Interna e o
Redesenho e/ou atualizacdes do sistema de Auditoria Interna da UFRN (ocorreram
poucas reunides com equipe de desenvolvimento de sistemas ¢ os testes s6 puderam ser

iniciados no fim do exercicio).

V - Descricio dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacio da unidade de auditoria interna e na realizaciio das
auditorias

Durante o exercicio de 2016 nfo ocorreram fatos relevantes de natureza administrativa e

organizacional que impactaram diretamente a auditoria interna.
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VI — Descriciio das acdes de capacitaciio realizadas, com indicacfio do quantitativo de servidores capacitados, carga horiria,

temas e a relacfio com os trabalhos programados

ACOES DE QTDE DE
CAPACITACAO SERVIDORES |CH TEMAS wmwmmww%%%m iy Ledn S
REALIZADAS CAPACITADOS
1) PAINT: Aplicagdo de Matriz de Analise de
Processos Criticos
2) Avaliagdo de riscos na drea de pessoal.
44° FONAITec 1 ~4 |3) Progressdo Docente >mm§8m. m.coam%m tem R_momo direta
4) Prética de avaliagfo dos controles internos com as atividades da Auditoria Interna.
5) Ac¢des de fortalecimento continuo da Auditoria
Interna
6) Mapeamento de Processos e Riscos
1) Governanga, gestdo de riscos e controles internos
45° FONAITec 1 40 2) Transparéncia da Fundagfo de Apoio Temas atuais e relevantes para a
3) Folha de pagamento Auditoria Interna.
4) 3 linhas de defesa
VI Congresso Internacional de
Contabilidade, Custos e 4 16 Contabilidade, Custos e Qualidade do Gasto no Assuntos abordados tem relagio direta
Qualidade do Gasto no Setor Setor Publico com as atividades da Auditoria Interna.
Publico
1) Contabilidade Plblica e Privada
XIII Encontro Norte- 2) Auditoria Tributdria Assuntos abordados tem relagdo direta
riograndense de Ciéncias 6 20 | 3) Empreendedorismo e Inovagio com as dreas teméticas afins da Auditoria
Contébeis - ENCC 4) Novo Cédigo de Processo Civil e a Profissdo Interna.
Contabil
Lingua Estrangeira 2016.1 5 60 |Lingua Estrangeira Nao hé relagdo direta com os trabalhos de
e : . . auditoria, mas relevante para o
Lingua Estrangeira 2016.2 2 60 | Lingua Estrangeira Jeschvaluiinsie di servidae:
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ACOES DE QTDE DE <
CAPACITACAO SERVIDORES |CH TEMAS S i e e
REALIZADAS CAPACITADOS
Bromean Ao m Relagio direta com as agdes de auditoria
UFRN 1 30 | Processo Administrativo na UFRN (notadamente no exame documental de
processos administrativos).
Funcionalidades do Google Funcionalidades do Google como ferramenta de wnm.m ibilidade ~ de explorar  outras
3 20 utilidades da ferramenta Google na
como ferramenta de trabalho trabalho -
execugdo dos trabalhos.
As  tematicas  estdo  diretamente
Gestdo Orcamentaria € . 2 s : . relacionadas com as 4reas (campo de
Financeira na UFRN * 4 | ClestlipOrgamenticiare Fmsnesivana UFRN atuagdo) possiveis de serem trabalhadas
pela Auditoria Interna.
m_m@o.amnmo de S.o_mﬁwm Elaboragio de Projetos Académicos para Selegfo Zmo. wm.ﬁumnmo direta com os trabalhos de
Académicos para Selecdo de 1 30 1 P Cradinaio Stieto Sens auditoria, mas relevante para o0
Poas-Graduagfio Stricto Sensu g desenvolvimento do servidor.
V Simpésio de Convergéncia e e
Contabil - Contabilidade 1 8 | Contabilidade aplicada ao setor piiblico S sty B ividadS SR
; i Interna.
aplicada ao setor publico
Entender para gerenciar: Tipos ’ . = w Nio h4 relagdo direta com os trabalhos de
de ansiedade e habilidades 1 20 Tipos deansiedade a habilidades sooials para.a auditoria, mas relevante para o0
. a gestéo i :
sociais para a gestdo desenvolvimento do servidor.
el N3o hé relagdo direta com os trabalhos de
Administrando as emogdes no " . ; f
: 1 4 | Administrando as emogBes no ambiente de trabalho | auditoria, mas relevante para 0o
ambiente de trabalho : ;
desenvolvimento do servidor.
Conhecimento Institucional da Conhecimento Institucional da UFRN para a pratica .%mz.;:._ow mﬁx_.:.m e e o
e : 1 4 ! institui¢do, facilitando o planejamento e
UFRN para a pratica gerencial gerencial e
execugio dos trabalhos de auditoria.
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ACOES DE QTDE DE x
CAPACITACAO SERVIDORES |CH TEMAS wmwmmwﬁ%% g IR DAL
REALIZADAS CAPACITADOS
Assédio Moral no trabalho: Nio ha relagfo direta com os trabalhos de
Vocé sabe como e quando 1 4 | Assédio Moral no trabalho auditoria, mas relevante para o
acontece? desenvolvimento do servidor.

Prezi: Aprimorando as
apresentagdes gerenciais

Ferramenta Prezi

Relacionado com a parte de
assessoramento, pois capacita para
utilizagio de outra ferramenta de
apresentagfio, passivel de ser utilizada em
reunides.

Flaboragdo de material EAD

Elaboragfo de material EAD

Relacionado com a parte de
assessoramento, pois possibilita os
conhecimentos necessarios para
elaboragdo de material em EAD para
eventuais cursos para gestores.
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VII - Quantidade de recomendacies emitidas e implementadas no exercicio, bem
como as vincendas e as nio implementadas na data de elaboracio do RAINT, com
a inclusfo, neste caso, dos prazos de implementacfo e as justificativas do gestor

Durante o exercicio de 2016 a Auditoria Interna da UFRN emitiu 62 recomendacées, as

quais apresentam, no momento, os estagios de atendimento destacados no Gréfico 1:

Grafico 1 - Recomendacdes AuditoriaInterna- 2016

i Atendida

HMEm Analise
HEm Atendimento
K Nio Atendida

U Ndo Monitorada

|

R A R SRR T — R = PRSI LR e
Fonte: Controles - Auditoria Interna/UFRN

Conforme observado, das 62 recomendagdes emitidas, dezessete foram atendidas, trés
recomendacgfes obtiveram o status “Em Andlise”, ao passo que nove ficaram “Em

Atendimento” e 28 foram consideradas como “Nfo Atendida”.

Ademais, outras cinco recomendagdes obtiveram o status “Nédo Monitorada”, tendo em
vista que o Relatorio 18/2016 foi entregue ao final de dezembro, € por esse motivo, suas
recomendagdes ndo fizeram parte do dltimo monitoramento do ano. Assim, das 62

recomendagdes emitidas em 2016, 45 permanecem pendentes de atendimento.

Além destas, o RAINT 2015 demonstrou a existéncia de outras 166 recomendagoes,
referentes aos anos de 2012 a 2015, que também se apresentavam pendentes de

atendimento. O Grafico 2 demonstra o atual estagio destas recomendagdes.
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Grafico 2 - Recomendagdes Auditorialnterna - UFRN - 2012 a
2015
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Atendimento

Fonte: Controles - Auditoria Interna/UFRN

De acordo com o Gréfico 2 € possivel observar que, ao final de 2016, das 166
recomendagbes que se encontravam pendentes de atendimento ao final de 2015, 27
foram “Atendidas”, treze foram “Baixadas”, 66 foram consideradas como “Nio
Atendida”, ao passo que 54 ficaram “Em Atendimento” e seis recomendagdes obtiveram

o status “Em Analise”.

Desta forma, as recomenda¢des que se encontravam pendentes ao final de 2015
obtiveram uma redugfio de pouco mais de 24% durante o ano de 2016 (considerando-se
as recomendagBes atendidas e baixadas), permanecendo ainda 126 recomendagdes

pendentes de atendimento.

Cabe destacar que duas recomendagdes que foram baixadas em 2016 foram revisadas e
deram origem a mais trés recomendagdes, as quais obtiveram o status provisério de
“Nio Monitorada”. Além destas, outras trés recomendacdes, que foram destinadas a
mais de uma unidade, foram desmembradas, passando a ser acompanhadas de forma
isolada, acarretando um acréscimo de seis recomendagSes as que se encontram

pendentes de atendimento.

Assim, considerando as 45 recomendagBes pendentes de 2016 e as 135 de anos
anteriores (ja incluindo as que foram revisadas/desmembradas), as unidades da UFRN
possuem um montante de 180 recomendagdes pendentes de atendimento, conforme pode

ser visualizado no Grafico 3.
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Grafico 3 - Recomendacdes pendentes de atendimento - Auditoria
Interna UFRN - Dezembro/2016
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Fonte: Controles - Auditoria Interna/UFRN

Vale salientar que os prazos de implementagdo das recomendacdes, bem como as
justificativas cadastradas pelos gestores sdo devidamente acompanhadas pelo Sistema

Integrado de Patriménio, Administragéo e Contratos — SIPAC.

VIIL — Descriciio dos beneficios decorrentes da atuaciio da unidade de auditoria

interna ao longo do exercicio

A Auditoria Interna ministrou o curso intitulado “Como responder as demandas de
auditoria?” no dmbito do programa de Cursos Especificos para Gestores — CEG da Pro-
Reitoria de Gestfio de Pessoas. O objetivo desta capacitagdio foi capacitar os gestores
quanto 2 inser¢do de respostas no médulo de Auditoria e Controle Interno do SIPAC,
bem como oferecer informagdes lteis sobre os aspectos que devem ser considerados
quando da elaboragio de tais respostas. O referido curso foi ofertado em duas turmas e
em turnos distintos para contemplar o maior nimero de gestores possivel: uma no dia
15/06 (tarde), com 19 servidores capacitados e a outra no dia 20/06 (manh&), com 15

servidores capacitados.

O trabalho realizado no 4mbito do Setor de Administragio de Transporte — SAT da Pré-
Reitoria de Administragio — PROAD trouxe impactos positivos para a unidade,
conforme pronunciamento dos gestores desta pro-reitoria, por ocasido da reunido de
avaliagdo das metas 2016. Considerando que o relatorio foi emitido em 23 de dezembro

de 2015, os seus reflexos ocorreram ao longo do exercicio de 2016, com mudancas na

RA 001/2017-AUDIN




18

estrutura (passando a ser Coordenadoria de Gestdo de Transportes), do gestor e outras
providéncias que foram e ainda estio sendo adotadas pela unidade com vistas a melhoria

dos seus controles internos.

No tocante ao assessoramento prestado ao Conselho de Curadores — CONCURA,
segundo o art. 20 do Estatuto da UFRN, o referido conselho € um orgéo superior de
acompanhamento e fiscalizagiio das atividades de natureza econOmica, financeira,
contébil e patrimonial da Universidade. O art. 21 traz as suas competéncias. Dentre elas
consta o seguinte: “[...] V - fiscalizar, por meio de auditoria interna, a execugdo contabil-
financeira e orcamentéria, e os recursos financeiros oriundos de rendas internas ou de

contratos, convénios ou ajustes de qualquer natureza.”.

Considerando tal competéncia € que a Auditoria Interna tem apresentado seus relatorios
para subsidiar a fiscalizagdo por parte desse conselho, no intuito de cumprir o seu papel

de assessoramento aos gestores.

Foram elaborados 9 (nove) relatérios de auditoria, contemplando opinifio acerca das
contas do exercicio 2015 apresentadas pelo CE — Centro de Educagdo, CT — Centro de
Tecnologia, CCET — Centro de Ciéncias Exatas e da Terra, CB — Centro de Biociéncias,
CERES — Centro de Ensino do Seridé, CCS — Centro de Ciéncias da Saude, CCSA —
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, CCHLA — Centro de Ciéncias Humanas, Letras e

Artes e pela administragdo central da UFRN.

Ainda cumprindo o seu papel de assessoramento, durante o exercicio de 2016 foi
atualizado o manual elaborado por esta Auditoria Interna em 2014 com o objetivo de
orientar os gestores a preencherem adequadamente os quadros “A” e “B” (despesas por
modalidade de contratagiio e por grupo e elemento de despesa, respectivamente), dois
dos seis itens que compdem o Relatério de Gestdo das unidades gestoras
descentralizadas, conforme disposto no art. 6°, anexo a Resolugdo N° 15/2014-

CONCURA.
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4 CONCLUSAO

Em face dos exames realizados no periodo em que se refere o presente relatério e diante da
observancia aos pontos requeridos pela IN CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015,
submetemos para apreciagdo do Conselho de Administragio — CONSAD e, em seguida,
disponibilizagiio ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da

Unido, nos termos do art. 16 da referida IN.
Natal/RN, 23 de fevereiro de 2017.
Valdson de Araujo Pesso

Auditor-Geral Substituto
Matricula 2636689
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