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Introducgao

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um instrumento de
governanga vinculado ao planejamento estratégico que estabelece a estratégia das
contratagdes e da logistica no ambito do érgao ou entidade, considerando objetivos
e acgbes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural.

Instituido pela Portaria SEGES/ME n° 8.678, sob a luz da nova Lei de

Licitacbes e Contratos, a Lei n°® 14.133, o PLS deve nortear a elaboragéo dos planos

de contratacbes anual, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos,
projetos basicos ou termos de referéncia das contratagcdes realizadas pela
administragao publica federal.

A Resolucao Normativa n°® 15/2024 do Comité de Governanga Estratégica
(CGE) da UFRN dispdée que o PLS-UFRN é instituido como instrumento de

governanga com diretrizes, metas, agdes, prazos, recursos necessarios, riscos

envolvidos e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, o qual permite as
Unidades da UFRN estabelecer praticas sustentaveis, bem como a estratégia das
contratagbes e da logistica no ambito da UFRN considerando as dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural.

De acordo com a referida norma interna, as atividades desenvolvidas no
ambito do PLS deverao ser monitoradas e os resultados avaliados, consolidados e
anualmente publicados em formato de Relatério de Avaliagdo de Desempenho no
sitio eletronico da UFRN, cuja sintese deve integrar o Relatorio de Gestdo da UFRN
de forma a evidenciar o desempenho da instituicdo, a fim de aferir a efetividade das
acoes implementadas.

Nesse sentido, o PLS UFRN se consolida como um instrumento essencial
para a promogao de praticas sustentaveis na gestdo publica universitaria, ja que o
instrumento fortalece a governancga institucional. Dessa forma, a publicacdo anual
dos resultados alcangados contribui para a transparéncia e a eficiéncia e reafirma o
compromisso institucional com a sustentabilidade e a melhoria continua,
promovendo uma cultura organizacional responsavel e alinhada aos principios

sustentaveis.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://drive.google.com/file/d/1ZVq3PYymgLN5eSUu3vFOANLJtQzb_P1m/view

Metodologia

Este relatério apresenta os resultados das metas com prazo de execucgao até
dezembro de 2025. O monitoramento dos resultados e dos eventuais impedimentos,
de responsabilidade da Comissado Gestora, ocorreu de forma quadrimestral. Nesse
contexto, a Comissdo Gestora do PLS reuniu-se, conforme calendario previamente
definido e pactuado, nas seguintes datas: 04 de abril, 01 de agosto e 05 de
dezembro.

Para mensurar os resultados alcangados, foi utilizado um formulario padrao
de acompanhamento de metas, instrumento destinado a apuragédo e registro das
informagdes. O modelo contempla os seguintes elementos: descricdo da meta,
prazo de execucdo, etapas previstas, responsavel, indicador, monitoramento do
indicador e custo estimado — itens ja previstos na estrutura do Plano.

Além desses, foram acrescidos campos complementares, como:
cumprimento das etapas, resultado do indicador, dificuldades enfrentadas,
estratégias de superagdo adotadas, atividades previstas para o periodo
subsequente e outras informacgdes relevantes. Os responsaveis pelas metas foram
orientados a realizar o preenchimento periédico do documento, assegurando o

registro sistematico do andamento das agdes e dos eventuais impedimentos.

Ressalta-se que, em 2025, diante da necessidade identificada pela
Comissao, a PROPLAN realizou um diagnéstico das metas do PLS para subsidiar o
processo de revisdo do Plano. A iniciativa teve como objetivo identificar
oportunidades de melhoria, replanejar prazos, revisar indicadores e etapas, bem
como propor a exclusdo de metas que se tornaram inviaveis ou obsoletas. O
diagndstico foi fundamentado nas informagbes registradas nos formularios de
monitoramento e enriquecido com a perspectiva dos responsaveis pelas metas, por
meio de reunides realizadas para validar, de forma conjunta, os encaminhamentos
propostos. Assim, neste relatério, serdo apresentados os desdobramentos do

processo de revisao



Resultados Alcancados

Quanto ao percentual de execugcdo das metas com previsdo de execucao
para dezembro de 2025, o indice alcancado foi de 30,75%, considerando as quatro
metas previstas para o periodo.

Ressalta-se que os objetivos e metas do PLS organizam-se a partir de eixos
estruturantes, os quais s&o: 1) Promogdo da racionalizacdo e do consumo
consciente de bens e servigos; 2) Racionalizagado da ocupagao dos espagos fisicos;
3) Identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental; 4) Fomento a inovagéo no
mercado; 5) Inclusdo dos negdécios de impacto nas contratagdes publicas; e 6)
Promover a qualidade de vida no trabalho na perspectiva de um desenvolvimento
humano sustentavel.

Nesta secgao, serao, entédo, apresentados os formularios de acompanhamento

por cada meta. Para 2025, houve metas para o eixo 1, 2 e 4.



EIXO I: Promogao e indugao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos

Objetivo 2: Efetuar a substitui¢io de 100% das luminarias/ldmpadas de menor eficiéncia energética por luminarias em LED

META 1 - Substituir 100% das lampadas/luminarias externas da unidades e postos avancados (SEDIS Macau, IMT Bairro das Quintas, HUOL, etc) por LED

Prazo

Etapas de execucao da meta

Responsavel pela meta

Monitoramento do Indicador
Indicador

Custo estimado
Cumprimento das etapas
Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes

Julho de 2025

Sistema de iluminagdo mais eficiente

1. Coordenar a logistica de substituicdo (identificacdo das lampadas e luminarias existentes, quantitativos, especificacdo e
aquisicdo de luminarias em LED)

CGSE/ INRA

Quadrimestral

Quant. de luminarias substituidas/Total de luminarias existentes) ¥*100
R$60.000,00

90%

90%

O Unico caminhdo munck utilizado para substituir luminarias externas ficou indisponivel varios meses por motivo de
manutencao.

Aguardar caminhdo munck retornar para que seja agendado servigo com a equipe no IMT.



EIXO II: Racionalizagao da ocupacgao dos espacos fisicos
Objetivo 1: Racionalizar os projetos para edificagdes novas e existentes visando a otimizagdo dos espagcos com a integragdo do BIM
(Building Information Modeling).

META 1 - Realizar a aquisi¢gao do BIM para a INFRA

Prazo Junho de 2025

Justificativa

Etapas de execugao da 1. Planejar e realizar a aquisi¢cao do BIM para a INFRA;
meta 2.Treinar a equipe para uso do BIM.
Responsavel pela meta DP/ INFRA

Monitoramento do .
Quadrimestral

Indicador
Indicador N de licencas adquiridas
Custo estimado RS 130.000,00 (custo das 04 licengas iniciais)

Cumprimento das etapas 1/2

Resultado do Indicador 33%

e Restricdes orcamentdrias para a contratacdo de uma empresa especializada em treinamento e implanta¢do do BIM.

Dificuldades enfrentadas L . . s . ~ . oA
Priorizacdo das demandas do PAC 2024 impediram o inicio da implantacdo do BIM nos projetos arquiteténicos.

Estratégias de Superagao

Utilizadas

Atividades previstas até o  Até o préximo monitoramento, espera-se que 0s primeiros projetos de arquitetura estejam sendo desenvolvidos na

préximo monitoramento plataforma BIM.

Outras informagoes

relevantes

O treinamento inicial foi realizado por um dos engenheiros da DP/INFRA.

Foram definidos os projetos arquitetonicos que serdo desenvolvidos na plataforma BIM no primeiro semestre de 2026.



Eixo IV: Fomento a inovagao no mercado
Objetivo 1: Realizar um diagnéstico de Viabilidade do Dialogo Competitivo

META 1 - Realizar diagndstico acerca da viabilidade de implementagao da modalidade Didlogo Competitivo na UFRN

Prazo Dezembro de 2025

Justificativa

Etapas de execugdo da 1. Estudo da legislacdo vigente sobre o didlogo competitivo.
meta 2. Analise de implementag¢do na UFRN
Responsavel pela meta DC/PROAD

Monitoramento do .
Quadrimestral

Indicador
Indicador Diagndstico de viabilidade elaborado
Custo estimado Contemplado

Cumprimento das etapas

Resultado do Indicador 0%

Ainda nao foram disponibilizadas as premissas legais para implementagdo do Didlogo Competitivo, conforme

h | P | F l:
Dificuldades enfrentadas acom'pan amento disponibi |zado no orta de Compras do Governo edera.

igh= desuznshare&utm medium=Ilink&utm source=editor#2

Estratégias de Superagao

Utilizadas

Atividades previstas até o

préximo monitoramento

Outras informagoes Reajuste de prazo de execucdo de dezembro/2025 para dezembro/2027, considerando a necessidade de regulamentagdo
relevantes pelo Governo Federal.


https://www.canva.com/design/DAF-RjjB2B8/wXwbl2cYyG02GXIH1zu85g/view?utm_content=DAF-RjjB2B8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor#2
https://www.canva.com/design/DAF-RjjB2B8/wXwbl2cYyG02GXIH1zu85g/view?utm_content=DAF-RjjB2B8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor#2

Meta 2 - Realizar diagndstico que indique as possibilidades para simplificar os processos de contrata¢do de pequeno valor

Prazo

Justificativa

Etapas de execugdo da
meta

Responsavel pela meta

Monitoramento do
Indicador

Indicador
Custo estimado
Cumprimento das etapas

Resultado do Indicador

Dificuldades enfrentadas

Estratégias de Superagao
Utilizadas

Atividades previstas até o
préximo monitoramento
Outras informagoes
relevantes

Dezembro de 2025

1. Estudo da legislacdo vigente para a tematica, incluindo as contratagdes diretas e o cartdo de pagamentos.
2. Analise das possibilidades no caso concreto da UFRN.

DC/PROAD

Quadrimestral

Diagndstico de viabilidade elaborado

Contemplado

0%
Ainda ndo foram disponibilizadas as premissas legais para implementacdo do Didlogo Competitivo, conforme

acompanhamento disponibilizado no Portal de Compras do Governo Federal:
https://www.canva.com/design/DAF-RjjB2B8/wXwbl2cYyG02GXIH1zu85g/view?utm_content=DAF-RjjB2B8&utm_campa

ign=designshare&utm medium=Ilink&utm source=editor#2

Reajuste de prazo de execucdo de dezembro/2025 para dezembro/2027, considerando a necessidade de regulamentacdo
pelo Governo Federal.


https://www.canva.com/design/DAF-RjjB2B8/wXwbl2cYyG02GXIH1zu85g/view?utm_content=DAF-RjjB2B8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor#2
https://www.canva.com/design/DAF-RjjB2B8/wXwbl2cYyG02GXIH1zu85g/view?utm_content=DAF-RjjB2B8&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=editor#2

Revisao

Este capitulo apresenta o resultado do processo de revisdo das metas
do Plano, conduzido com base no diagndstico realizado em 2025. As
alteracdes identificadas foram sistematizadas em tabela consolidada, com o

objetivo de conferir transparéncia ao processo de revisdo do plano.

A tabela esta estruturada em trés colunas: a primeira apresenta a
descricao da meta em sua redacgao original, conforme estabelecida na versao
inicial do Plano; a segunda explicita os ajustes realizados, que podem
envolver exclusao da meta, readequacao de prazos, revisao de indicadores,
alteracdo dos percentuais previstos ou redefinicdo de etapas; e a terceira
registra a justificativa correspondente, evidenciando os fundamentos técnicos,

operacionais ou estratégicos que motivaram cada alteragao.

Eixo I: Promocgao e indugao da racionalizagao e do consumo consciente de
bens e servigos

META AJUSTE JUSTIFICATIVA
Reaproveitar 10% dos Exclusao A inexisténcia de relatério
materiais recolhidos como confiavel no SIPAC que
inserviveis permita mensurar o]
reaproveitamento de

materiais inviabiliza o]
monitoramento adequado.

Substituir 100% das Reajuste de prazo de Apobs o retorno do caminhao
lampadas/luminarias execugao para julho/2027 munck que ficou
externas da unidades e indisponivel no segundo
postos avangados (SEDIS semestre de 2025 por
Macau, IMT Bairro das motivo de manutencéo, sera
Quintas, HUOL, etc) por programada a substituicdo
LED das Iluminédrias faltantes.

Ademais, faz-se necessaria
a disponibilidade de acesso
ao estacionamento em
periodo sem aulas, bem




Eixo |I: Promocgao e indugao da racionalizagao e do consumo consciente de

bens e servigos

META AJUSTE JUSTIFICATIVA
como a instalacdo de
luminarias com poténcia
adequada as caracteristicas
do local.

Implantar micro e Edicao O texto das metas sera

macromedigao no sistema editado, mantendo-se

de abastecimento de agua apenas uma meta para a

do Campus Central macromedicdo do Campus
Central e da EAJ. A

Implantar micro e macro Excluséo micromedig&o &

medi¢&o em 100% das considerada inviavel no

edificagcbes do Campus momento, em razdo da

Caico irregularidade da rede de
abastecimento e do elevado

, . numero de hidrébmetros e

Implantar micro e Exclusao edificacbes.

macromedigcédo 100% das

edificggées do Campus No caso dos campi do

Currais Novos o . .
interior (Caico e Currais
Novos), ja existe

Implantar micro e macro Exclusdo macromedic&o instalada,

medi¢cao em 100% das
edificacdes da EAJ

em atendimento a exigéncia
da concessionaria. Dessa
forma, as metas de micro e
macro medigao do interior
serao excluidas.

Realizar treinamento com
100% dos jardineiros.

Reajuste de prazo de
execucgao para
dezembro/2027

Verificou-se que a meta
possui carater continuo,
devendo, portanto, seguir
como atividade permanente
e acompanhar a vigéncia do
plano. Nesse caso, o prazo
sera estendido.

Zerar 0s casos de nao
conformidade da agua
disponibilizada

Reajuste de prazo de
execucgao para
dezembro/2027

O repasse financeiro ao
NUPPRAR foi retomado
apo6s dois anos, o que
possibilitara a retomada das
atividades. Considerando o




Eixo |I: Promocgao e indugao da racionalizagao e do consumo consciente de

bens e servigos

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

carater continuo da acéo, a
meta seguira como
atividade permanente
acompanhando a vigéncia
do plano.Nesse caso, o
prazo sera estendido.

Implantar 5 jardins de
plantas nativas

Reajuste de prazo de
execucao para
dezembro/2027

Um jardim ja foi implantado
recentemente, havendo
planejamento para a
implantagdo de novos
jardins. Nesse caso, o prazo
sera estendido.

Implantar sistema de
automacéo e
monitoramento da
infraestrutura de redso de
agua

Exclusao

Essa meta serd integrada a
Meta “Implantar sistema de
automacéo e
monitoramento da
infraestrutura de
abastecimento de agua”
uma vez que sao
proposigdes similares.

Construir uma UATR na
EAJ.

Exclusao

A coleta e o gerenciamento
dos residuos da EAJ séo
realizados pelo Campus
Central, nao havendo
necessidade de implantagao
de uma UATR local, razdo
pela qual a meta
correspondente sera
excluida.

Reduzir em 20% a
quantidade de residuos
quimicos perigosos
encaminhados para
destinacao final

Edicao

O texto da meta foi editado
para “Reduzir em 5% a
quantidade de residuos
quimicos perigosos
encaminhados para
destinacéo final”. O
percentual inicialmente
proposto foi revisto, e as
etapas da acao foram
reformuladas.




Eixo |I: Promocgao e indugao da racionalizagao e do consumo consciente de

bens e servigos

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

Aumentar em 20% a
quantidade de residuos
quimicos reaproveitados
para laboratérios de ensino

Exclusao

Essa meta sera excluida e
contabilizada junto a meta
“‘Reduzirem 5% a
quantidade de residuos
quimicos perigosos
encaminhados para
destinacéo final”, pois esta
relacionada a acéo de
“Promocéo e inducéo do
reaproveitamento de
residuos vencidos pelos
laboratdrios”. No ano de
2025, a UATR recebeu
apenas 47,9 Kg desse
material, valor que é muito
pequeno frente aos 20.000
Kg destinados anualmente.

Aprovar o Plano de
Gerenciamento de

Reajuste de prazo de
execucao para

O PGRS encontra-se
elaborado, porém necessita

Residuos Sélidos (PGRS) | dezembro/2027 de atualizagbes. Sera

da UFRN até verificada a necessidade de

junho de submissao e aprovagao

2024 pelas instancias
competentes, com
consequente ajuste das
etapas previstas e prazo de
execucao.

Constituicao de Excluséo As trés metas serao

GT/Comissao de custos
indiretos aplicados ao PLS.

Elaboragéo de minuta de
normativo referente ao
modelo de apuragéo de
custos indiretos aplicados
ao PLS

Aprovacao de resolucao
sobre modelo de apuragao

excluidas em razéo da
publicacdo do Comunicado
Oficial n°® 18/2024 —
Orientagdes sobre a
elaboracdo dos Planos
Diretores de Logistica
Sustentavel pelos 6rgaos da
Administracao Publica
Federal. Conforme
orientagbes da Secretaria
de Gestao e Inovacgao
(Seges), foi identificado que
os 6rgaos enfrentam
dificuldades na execucao de




Eixo |I: Promocgao e indugao da racionalizagao e do consumo consciente de

bens e servigos

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

de custos indiretos
aplicados ao PLS

algumas acoes
originalmente exigidas para
a elaboracao dos PLS.
Nesse contexto, as
instituicdes ficam
dispensadas da definicao de
metodologia para afericao
de custos indiretos,
considerando fatores
vinculados ao ciclo de vida
do objeto, o que torna
desnecessaria a
manutencao das referidas
metas no plano.

Eixo Il: Racionalizacdo da ocupacao dos espacos fisicos

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

Realizar a aquisigdo do BIM
para a INFRA

Reajuste de prazo de
execucao para
dezembro/2027

A meta serda mantida, uma
vez que a nova Lei de
Licitagbes estabelece a
utilizagcédo do Building
Information Modeling (BIM)
como exigéncia legal.
Contudo, considerando
aspectos operacionais e de
planejamento, o prazo de
execucao foi estendido.

Definir padrées de materiais
e acabamentos para os

Reajuste de prazo de
execucao para

A execucao desta meta
ocorre de forma integrada a

elementos construtivos dezembro/2027 meta anterior, sendo
utilizando o BIM para ' diretamente dependente da
. ~ implementacao do BIM.
modelagem e simulagao. Dessa forma, o prazo
também sera estendido.
Definir critérios de Exclusao A meta sera excluida, uma

dimensionamento de
ambientes por tipologia,
utilizando o BIM para
modelagem e simulagao

vez que, embora na sua
concepgao inicial tenha sido
considerada a possibilidade
de padronizacao de
ambientes por tipologia, a
experiéncia pratica




Eixo Il: Racionalizacdo da ocupacgao dos espacos fisicos

META AJUSTE

JUSTIFICATIVA

demonstrou a inviabilidade
dessa abordagem, em
razao da diversidade de
usos, das demandas
especificas e dos
condicionantes proprios de
cada projeto.

Eixo lll: ldentificagdo dos objetos de menor impacto

ambiental

META AJUSTE

JUSTIFICATIVA

Monitorar e otimizar o Exclusao
consumo de energia elétrica
em 100% dos canteiros de
obras da UFRN

Monitorar e otimizar o
consumo de agua e esgoto
tratado em 100% dos
canteiros de obras da UFRN

Verificou-se que ndo ha
mensuragao do consumo de
energia elétrica nos
canteiros de obras. No que
se refere ao consumo de
agua e esgoto, embora seja
utilizada agua de reuso,
também ndo ha mecanismo
de mensuragcdo. Diante da
inexisténcia de dados que
possibilitem o]
monitoramento adequado,
decidiu-se pela excluséo de
ambas as metas

Eixo IV: Fomento a inovacao de mercado

META AJUSTE

JUSTIFICATIVA

Realizar diagnodstico acerca | Reajuste de prazo de
da viabilidade de execucao para
implementacao da dezembro/2027
modalidade Dialogo
Competitivo na UFRN

A modalidade de licitacao,
introduzida pela nova Lei de
Licitagdes, ainda depende
de regulamentagéao federal
para sua plena adocéo. Ha
dispositivos que
permanecem em consulta
publica, o que limita a




Eixo IV: Fomento a inovacdo de mercado

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

execucgao da agdo. Em
razao dessa dependéncia
normativa, o prazo da meta
sera estendido.

Realizar diagnostico que
indique as possibilidades
para simplificar os
processos de contratagéo
de pequeno valor

Reajuste de prazo de
execucgao para
dezembro/2027

Foram identificadas duas
alternativas principais: o uso
do cartdo de pagamento e o
aprimoramento do processo
de dispensa de licitagédo. O
cartao de pagamentos tem
como premissa o
atendimento de demandas
de pequeno valor e em
regime de
excepcionalidade. Porém,
assim como o dialogo
competitivo, ainda resta
carente de regulamentacéo.
Em relac&o a dispensa de
licitagao, verificou-se que a
fase externa tende a ampliar
significativamente o prazo
total e demanda esforco
equivalente ao de uma
licitacdo completa. Diante
desse contexto, avalia-se a
definicao de critérios que
permitam eliminar ou reduzir
essa fase em casos
especificos. Ademais, foi
firmada parceria com a SGP
para o mapeamento dos
fluxos internos, incluindo o
processo de dispensa de
licitac&o.

Eixo V: Inclus&o dos negdcios de impacto nas contratagcdes

publicas

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

Aumentar a eficiéncia da
coleta seletiva, reduzindo a
quantidade de residuos que

Edicao

O texto da meta foi editado
para “Aumentar, no minimo
1% ao ano, a quantidade de




Eixo V: Inclusdo dos negadcios de impacto nas contratagdes

publicas
META AJUSTE JUSTIFICATIVA
sao encaminhados ao aterro residuos reciclaveis
sanitario destinados as cooperativas
de catadores”.
Coletar dados sobre as Excluséo A UFRN disponibiliza

condicdes de trabalho e
saude dos catadores
envolvidos.

condicOes basicas para os
trabalhadores e uma
investigagdao mais profunda
precisa de um estudo com
rigor cientifico, por exemplo,
em um projeto de pesquisa
ou extensao universitaria.

Realizar 7 eventos por ano,
envolvendo pelo menos 100
artesios e artesas locais.

Edicao

Verificou-se que o
quantitativo inicialmente
estabelecido encontra-se
subestimado. Dessa
maneira, a meta sera
ajustada para a realizagéo
de 12 eventos por ano,
envolvendo, no minimo, 100
artesaos e artesas locais.

Eixo VI: Promover a qualidade de vida no trabalho na
perspectiva de um desenvolvimento humano sustentavel

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

Aprovar a Politica de Saude
Mental da UFRN até

Reajuste de prazo de
execugao para margo/2026

A PROGESP destacou a
relevancia da meta,
considerando a
complexidade do tema e os
riscos associados a
manutencao da
sustentabilidade social no
ambito institucional. Em
razao desses aspectos, o
prazo da meta foi
redimensionado.

Fortalecer a Clinica Escola
Integrada na UFRN

Reajuste de prazo de
execucgao para
dezembro/2027

A PROGESP destacou a
importancia da iniciativa
para a manutencéo das




Eixo VI. Promover a qualidade de vida no trabalho na
perspectiva de um desenvolvimento humano sustentavel

META

AJUSTE

JUSTIFICATIVA

atividades e o atendimento
as demandas da DAS. Em
razao disso, o prazo da
meta foi redimensionado.

Aprovar Resolugdo que
define as competéncias
institucionais, de gestores,
de docentes e de técnicos
administrativos

Reajuste de prazo de
execucao para junho/2026

Atualmente, encontram-se
mapeadas e publicadas as
competéncias institucionais,
de gestores académicos e
de gestores docentes. As
competéncias de docentes
e de técnicos
administrativos sem fungao
de gestdo chegaram a ser
mapeadas, porém nao
foram publicadas.

Além disso, ha cerca de
dois anos foi iniciado um
processo de atualizagao das
competéncias ja publicadas,
com o objetivo de
republica-las de forma
revisada, conjuntamente
com aquelas que ainda nao
haviam sido formalizadas.

Em janeiro de 2026, foi
concluido o resgate,
organizagao e consolidagao
de todas as competéncias
existentes, incluindo a
sistematizagao das versdes
finais das que ainda
estavam pendentes. No
momento, esta sendo
realizada a validagao final
pelos membros do GT e,
posteriormente, com a
Direcao e Pro-reitores.

Realizar 06 agbes ao ano
de divulgacgéao,
conscientizagao e
capacitacido acerca da
logistica sustentavel

Reajuste de prazo de
execucgao para
dezembro/2027

Considerando o carater
continuo da meta, a fim de
assegurar sua execugao ao
longo de toda a vigéncia do
plano, o prazo foi
redimensionado.




Eixo VI. Promover a qualidade de vida no trabalho na
perspectiva de um desenvolvimento humano sustentavel

META AJUSTE JUSTIFICATIVA
Realizar 20 eventos para Edicao Verificou-se que o
divulgacao de boas praticas quantitativo inicialmente
de sustentabilidade definido encontra-se
desenvolvidas na UFRN subestimado; assim, a

redacido da meta sera
alterada para “Realizar 20
eventos anuais para
divulgacao de boas praticas
de sustentabilidade
desenvolvidas na UFRN,
totalizando, até dezembro
de 2027, 80 eventos”.

Consideragoes Finais

O relatdério consolida o acompanhamento das metas com prazo até
dezembro de 2025, evidenciando avancgos institucionais e os fatores que

impactaram sua execugdo. No periodo avaliado, o Plano registrou indice de



execucao de 30,75%, percentual influenciado, sobretudo, pela existéncia de
metas cuja implementacdo depende de regulamentacéao e definigbes externas
a UFRN.

No que se refere a substituigdo de luminarias externas por tecnologia
LED, a execucdo foi parcialmente comprometida pela indisponibilidade
prolongada do caminhdo munck utilizado nos servicos de instalacio,
ocasionando a reprogramacgao das atividades remanescentes. No ambito da
implantacdo da metodologia BIM na INFRA, restricdes orcamentarias e a
priorizacdo das demandas vinculadas ao PAC 2024 impactaram o
cronograma inicialmente previsto. Ainda assim, registraram-se medidas
estruturantes, como a realizagdo de capacitacdo interna e a definicdo dos
primeiros projetos arquitetbnicos a serem desenvolvidos na plataforma no

primeiro semestre de 2026.

Destaca-se que as metas relacionadas a implementacdo do Dialogo
Competitivo e a simplificacdo dos processos de contratagdo de pequeno valor
permaneceram integralmente condicionadas a regulamentacao e a definigdo
de premissas pelo Governo Federal. Em razdo dessa dependéncia normativa,
ambas registraram percentual de execugdo igual a zero no periodo avaliado,

impactando significativamente o desempenho do Plano no periodo.

Nesse contexto, a revisdo das metas configura-se como estratégia
essencial de otimizacdo do PLS UFRN, permitindo readequar prazos, revisar
indicadores e alinhar o planejamento as condi¢des normativas, orgamentarias
e operacionais vigentes. O processo reafirma o carater dinamico do
PLS-UFRN como instrumento estratégico de gestéo, orientado pela melhoria
continua, pela racionalidade administrativa e pelo fortalecimento da

sustentabilidade institucional.
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