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APRESENTAGAO

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte reitera o compromisso
com a sustentabilidade e apresenta a comunidade académica a terceira
edicdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFRN,
abrangendo o periodo de 2024 a 2027. Este documento reflete o continuo
empenho da Universidade em integrar praticas sustentaveis nas atividades da

instituicao, contribuindo para um futuro mais equilibrado e responsavel.

O PLS da UFRN é uma iniciativa que visa guiar e orientar as atividades
de gestdo e as praticas logisticas da Universidade em diregdo a
sustentabilidade. A finalidade desse instrumento de governanga € promover a
eficiéncia operacional, minimizar o impacto ambiental e fomentar a
responsabilidade social na instituicdo. Além disso, busca inspirar uma
mudanga cultural, estimulando a comunidade académica a se engajar
ativamente na construcdo de um ambiente mais sustentavel e desenvolver

educacido ambiental.

Esta terceira edicdo do PLS sera valida no periodo de 2024 a 2027,
concomitante ao periodo de duragdo da entdo gestdo eleita. Durante esses
quatro anos, a Comissdo Gestora que gerencia o PLS estara dedicada a
implementagdo e monitoramento das estratégias propostas, ajustando-as
conforme necessario para assegurar um progresso constante em direcéo a

um modelo operacional e logistico mais sustentavel.

Em sintese, esta terceira edicdo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel representa o compromisso continuo da UFRN em dire¢do a um

futuro ambientalmente responsavel e socialmente justo.



INTRODUGAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) esta alinhado e em conformidade
com importantes normativas, refletindo o compromisso da instituicdo com o
desenvolvimento nacional sustentavel, conforme estabelecido na Lei Geral de
Licitacbes e Contratos (Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021) e demais
instrumentos legais. Dessa maneira, o PLS da UFRN incorpora o principio do
desenvolvimento nacional sustentavel como norteador de suas acbes de
sustentabilidade e operagbes logisticas, promovendo praticas que visam
equilibrar os aspectos econdmicos, sociais, ambientais e culturais, conforme

preconiza o Art 5° da referida lei.

Outrossim, a Portaria n° 8.678 de 19 de julho de 2021 (Secretaria de
Gestao do Ministério da Economia) destaca o PLS como um instrumento de
governanga, integrando o planejamento estratégico e as leis orgamentarias.
Isso fortalece a posicdo do PLS como uma ferramenta essencial para
direcionar as agdes logisticas institucionais de acordo com os principios da
sustentabilidade. Desse modo, em concordancia com o normativo, o PLS da
UFRN ¢é um instrumento de governanga, vinculado ao planejamento
estratégico institucional, estabelecendo a estratégia das contratacbes e
logistica da instituicdo, além de impulsionar o desenvolvimento de agbes que
reforcam o compromisso institucional com a preservagao do meio ambiente.
Considera critérios e praticas de sustentabilidade, alinhando-se com as

diretrizes institucionais.

Ademais, a Portaria n°® 5.376 de 14 de setembro de 2023 (Secretaria
de Gestao e Inovagao do Ministério da Gestao e da Inovagdao em Servigos
Publicos) estabelece o Caderno de Logistica do PLS como modelo de
referéncia governamental para desenvolvimento do PLS. Dessa maneira,
conforme instituido por esta portaria, o caderno forneceu diretrizes

especificas para o desenvolvimento do PLS UFRN.

Ainda, o PLS UFRN esta alinhado de maneira integral ao Plano de

Gestao 2023 - 2027, atendendo de forma direta ao desafio institucional da



Universidade ser uma instituicdo comprometida com a questao sustentavel.
No contexto do compromisso com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o PLS da UFRN atua como uma ferramenta estratégica,
promovendo alinhamento e visibilidade para esses compromissos globais.
Além disso, o Plano de Gestao destaca a importancia da aplicagao de fontes
de energia limpa, onde o PLS se encaixa como um instrumento chave ao
fomentar praticas e acdes concretas para o desenvolvimento da producgao de

energia renovavel.

O alinhamento do PLS da UFRN a essas normativas demonstra um
compromisso claro com a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e a
adocgao de boas praticas sustentaveis e operacgdes logisticas, reforgando o
papel estratégico da Universidade na busca por uma gestdo mais responsavel

e eficiente.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

O PLS da UFRN reflete o compromisso da Universidade em contribuir
para a construgdo de um futuro mais sustentavel, alinhando-se com as
demandas globais por praticas mais conscientes e ecologicamente
equilibradas. Nesse sentido, o presente plano ndo apenas delineia objetivos e
metas, mas também estabelece principios e diretrizes estratégicas,
devidamente fundamentadas em um arcabougo juridico normativo, que
orientardo a comunidade académica e todos os envolvidos nas mais diversas

atividades da instituicao.

A seguir, expde-se o que a Comissao Gestora do PLS definiu como os
principios e as diretrizes estratégicas que constituirdo o guia fundamental
para a implementacdo de medidas praticas estabelecidas nos objetivos e

metas do plano.

BASE

PRINCIPIOS E DIRETRIZES JURIDICO-NORMATIVA

1 | Estabelecer a responsabilidade compartilhada Lein®12.305, de 2 de
pelo ciclo de vida dos produtos e o agosto de 2010 - Politica
reconhecimento do residuo sdlido reutilizavel e Nacional de Residuos
reciclavel como um bem econémico e de valor Solidos
social, gerador de trabalho e renda e promotor de
cidadania

2 Promover a eficientizagéo da iluminagé&o publica [ PROCEL - Programa

em LED em todos os campi da UFRN Nacional de Conservacao
de Energia Elétrica - de
1985;

PEE (Programa de
eficiéncia energética das
concessionarias de
energia elétrica) - de
2000;

LEI DE EFICIENCIA
ENERGETICA
(10.295/2001).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

Ampliar a geragdo de energias renovaveis, bem
como adotar praticas de conscientizagdo de uso
racional de consumo de energia.

Lei n° 14.300/2022 - Marco
legal da micro e mini
geragéo distribuida.

Plano de Gestao
2023-2027 da UFRN

4 Promover a conservacdo de recursos hidricos | Decreto n°® 10.531, de 26
pelo incentivo as fontes alternativas de | de outubro de 2020 -
abastecimento com agua de reuso e pela redugao | Estratégia Federal de
de perdas na rede de distribuicdo de agua Desenvolvimento (EFD

2020-2031)

5 | Adocdo dos principios norteadores da Politica | Lei n® 12.305, de 2 de
Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS) para | agosto de 2010 - Politica
prevenir a poluicdo ambiental e precaver a | Nacional de Residuos
sociedade do aumento na produgao de residuos, | Sélidos
garantindo a gestao sustentavel dos produtos
apds o seu uso/consumo, observando o ciclo de
vida do produto, visando a diminuicdo da
producédo de residuos.

6 Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos | Lei n® 14.133, de 1° de
indiretos na avaliagdo da proposta mais vantajosa | abril de 2021 - Licitacdes
para administragao e contratos

7 | Melhorar a ocupacao dos espacgos edificados da | Resolugao n® 307 do
UFRN por meio da racionalizagdo dos projetos | Conselho Nacional de
para edificagdes novas e existentes. Meio Ambiente

8 | Facilitar o intercAmbio de boas praticas entre os | Portaria Conjunta n°® 28, de
campi, incentivando a replicacao de experiéncias | 24 de margo de 2021,
bem-sucedidas e a aprendizagem mdutua, | institui padrao de
contribuindo para um enriquecimento institucional | ocupagao e parametros
continuo para o dimensionamento

de iméveis

9 | Orientar a selegdo e aquisigdo de produtos e | Lein® 14.133, de 1° de
servicos a partir de critérios sustentaveis, | abril de 2021 - Licitacdes
consolidando assim praticas de compras | e contratos
responsaveis e contribuindo ativamente para a
minimizagao do impacto ambiental e social.

10 |Aplicacdo de principios de sustentabilidade com

énfase na racionalizagado das construcodes, visando
reducdo do consumo de recursos (agua e energia)
nas fases executivas das obras da UFRN

Resolucdo n° 307 do
Conselho Nacional de
Meio Ambiente



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm

11

Compreender que as pessoas sao parte do meio
ambiente o qual estdo inseridas, devendo-se
promover a sua saude integral e o seu
desenvolvimento pessoal e profissional,
propiciando vivéncias de bem-estar e qualidade
de vida no trabalho.

Resolucao n°
011/2017-CONSAD/UFRN
- Politica de Qualidade de
Vida no Trabalho

Lei N° 14.681, de 18 de
setembro de 2023 -
Politica de Bem-Estar,
Saude e Qualidade de
Vida no Trabalho e
Valorizagao dos
Profissionais da Educacao




METODOLOGIA DE AFERIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A necessidade de previsdo de uma metodologia para mensuragao e
analise de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado
esta contida no art. 8° Il da Portaria SEGES/ME n° 8.978, de 2021, como
parte do conteudo minimo do PLS. Entende-se por custos indiretos todas as
despesas que excedam o custo de aquisicdo de um produto ou servigo.
Podem estar relacionados as despesas de manutencgao, utilizagéo, reposigao,
depreciacdo, tratamento de residuos sélidos e impacto ambiental, dentre
outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que
objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §1°, da Lei n°® 14.133,
de 2021.

Matematicamente, os Custos Indiretos (Cl) podem ser compreendidos

da seguinte forma:

Cl=CO+CM+CD

Em que:

CO: Custos de Operacao;
CM: Custos de Manutencgao;
CD: Custos de Descarte

O objetivo de desenvolver uma metodologia de custos indiretos é
revelar os custos ocultos associados a uma aquisicado e demonstrar o real
valor de qualidade ao longo da vida util, no caso de um produto. Ainda que a
mensuragao dos Cl vise proporcionar o embasamento objetivo para a escolha
da opgdo mais vantajosa a Administracdo quanto ao dispéndio financeiro
apos a aquisicao (Custo Indireto), outros fatores ligados a impactos sociais,
ambientais e culturais podem ser considerados.

Dada a incipiéncia da UFRN na tematica de afericdo de custos, sera
necessario formar grupos de trabalho interdisciplinares para realizar estudos
com o objetivo de identificar quais itens de despesas que possuem um

impacto maior na sustentabilidade da instituicdo e promover um melhor



planejamento de compras. Dessa forma, havera um objetivo especifico neste
PLS para que a metodologia de aferigdo de custos indiretos seja desenvolvida

considerando a realidade da instituigao.



DIAGNOSTICO ATUAL

A UFRN ja elaborou e executou duas edigbes do PLS, sendo o
primeiro abrangendo o periodo de 2018 a 2020, e o segundo no intervalo de
2021 a 2023. Ressalta-se que, para ambas as versdes, enquanto estratégia
metodologica, foi elaborado um diagnostico, baseado nas experiéncias
vivenciadas ao longo da execugédo do Plano. Logo, o diagndstico orienta os
membros da Comissao Gestora no processo gerencial e na tomada de
decisao quanto a elaboragdo dos novos objetivos e metas a partir de uma
visdo holistica experienciada nos ultimos anos.

Nesse sentido, o PLS 2021 - 2023 atingiu uma média final de 57% de
execugao. Ressalta-se que o plano estruturava-se a partir de nove tematicas
subdivididas em Planos de Acao (PA). O PLS da UFRN continha um conjunto
de nove planos de agao ao total, conforme explicita o0 quadro abaixo.

Quadro 1 - Quantitativo total de objetivos e metas por PA

Material de Consumo 1 6

Energia Elétrica 1 10

A°°A3° Agua e Esgoto 1 10
gm,':“, Gestdo Integrada de Residuos 1 10

INTEGRADA
OF RESIDUDS

Qualidade de Vida no Trabalho 1 9

‘QUALIDADE
DE VIDA NO
TRABALHO




COMPRAS E
CONTRATACOES
.  PUBLICAS

6 Compras e Contratagdes Sustentaveis 1 8

7 W*w Deslocamento de Pessoal 1 4

DESLOCAMENTO
DE PESSOAL

Arborizagdo e Areas Verdes 1 4

ARBOMIZAGAD
E AREAS VERDES

Obras Publicas Sustentaveis 1 6

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN/UFRN)

Do total das 67 metas, 40,9% ficaram entre 0 a 30% de execucgao, 12%
entre 31% a 70% e 46,96% entre 71% a 100%. Dentre as metas que
obtiveram o percentual de execugao mais alto, destacam-se os seguintes

resultados:

> Redugdo de, no minimo, 20% no consumo de copos descartaveis,
papéis do grupo de material de expediente, café e agucar;

> Elaboracdo de diagndstico de potencial de geragcdo de energia
fotovoltaico por campi da UFRN;

> Substituicdo de 200 lampadas de iluminagcdo publica nao eficientes
por lampadas LED;

> Utilizacado de 100% do efluente tratado para irrigacdo de areas
verdes, jardins e campos de futebol no Campus Central;

> Implementagdo da Clinica Escola na Integrada na UFRN dentro da
estrutura da Divisdo de Atengao a Saude do Servidor (DAS) da UFRN
como estratégia de integrar ensino e pratica;

> Aquisicao de 100% dos equipamentos de refrigeracéo (refrigeradores,
freezers, gelaguas e condicionadores de ar) com melhor eficiéncia

energética, bem como aquisicado de mobiliario com comprovagéao de



origem das madeiras certificado pela Associagdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT);

> Criacdo de sistema de monitoramento da arborizagdo urbana
baseado na NBR 16.246 (arvores de risco), além de plantacdo de
aproximadamente 1.900 mudas, incluindo replantios.

> Concessédo de 100% dos novos projetos de edificagbes da UFRN

acima de 750m? de sistema de energia fotovoltaica;

Em relacdo as metas que apresentaram resultados abaixo do
esperado, € importante ressaltar alguns obstaculos e dificuldades
enfrentados. Destaca-se, primeiramente, a limitagdo orgcamentaria que
impossibilitou a elaboragao de projetos de grande porte, como por exemplo, a
implementagdo de sistemas de esgotamento sanitario e reuso de agua nos
campi do interior. Além disso, a dependéncia de outros setores internos da
UFRN para a execucao de atividades especificas, que estdo além do escopo
da equipe de trabalho do PLS, também representou um desafio significativo.
Adicionalmente, a pandemia de Covid-19 trouxe desafios complexos,
impossibilitando o alcance das metas planejadas em um contexto favoravel.
Ressalta-se que, dentre o conjunto das metas que n&o obtiveram sucesso na
edicdo passada, algumas permanecem sendo estratégicas para a instituigao.
Nesse sentido, foram replanejadas para o PLS 2024 - 2027.

E relevante salientar ainda que o diagnéstico foi elaborado por meio de
trés fases distintas: a) uma analise SWOT conduzida pela equipe técnica da
PROPLAN, que presta assessoria a Comissao Gestora; b) uma autoavaliagao
realizada pelos membros da Comissdao Gestora através de um formulario; c)
um ciclo de debates abordando desafios e oportunidades para o préximo
Plano, com base nos temas dos Planos de Acdo. Este método possibilitou a
identificacdo de questbes abrangentes, tanto do ponto de vista operacional
quanto estrutural. Nesse contexto, a matriz a seguir destaca os elementos

mais recorrentes nas trés etapas do diagndstico.



TEMAS 12 ETAPA 22 ETAPA 32 ETAPA
Matriz SWOT Autoavaliagcao Ciclo de
debates

Indisponibilidade de alguns
membros para participar
das reunides de
monitoramento

Comunicacgao e divulgagao
deficiente

Falta de integragcao com a
Politica Ambiental e com
outras atividades no ambito
sustentavel

Baixo alcance do PLS
dentro da Comunidade
Académica

Insuficiéncia orgamentaria

Uso do potencial de
geracao de conhecimento
da area académica para
desenvolvimento de a¢des
do PLS

Desenvolvimento de
iniciativas nos campi do
interior

Investimento em agdes de
educagéo ambiental com
foco na mudancga cultural

Desenvolvimento de
estratégias para captagao
de recursos

Modernizagéo dos
sistemas

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN/UFRN)



METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A elaboragdo do PLS da UFRN desenvolveu-se a partir de uma
metodologia abrangente e participativa entre a Comissdo Gestora do PLS. O
desenvolvimento do diagnéstico foi a etapa inicial, ja que, como mencionado
anteriormente, fornece suporte na formulagdo de novos objetivos e metas,
baseando-se na experiéncia, nas licdes aprendidas e impedimentos
acumulados nos ultimos anos.

Posteriormente, a Comissdo Gestora procedeu a assimilacdo do
Caderno do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), modelo de
referéncia essencial para a elaboracdo e implementacdo do PLS,
fundamentado na Portaria SEGES/ME N° 8.678, de 19 de julho de 2021.
Nesse sentido, em conformidade com esse regulamento, a estrutura
previamente estabelecida do PLS passa por alteragbes significativas,
demandando uma analise detalhada para sua devida adaptacédo a esse novo
formato.

Passada a etapa de analise e assimilagao, os integrantes da Comissao
Gestora encarregados das areas que compreendem o escopo do PLS
esbocaram diretrizes estratégicas devidamente fundamentadas em um
arcaboucgo juridico normativo. Posteriormente, sucedeu-se um ciclo de
reunides tematicas, organizadas por eixo tematico, nas quais os objetivos e
metas foram apresentados e readequados. Ressalta-se que o plano foi
disponibilizado para consulta publica no intuito de receber contribuicées da
comunidade académica. A minuta final do PLS foi validada e aprovada em
reunidao com a Comissdao Gestora. Por fim, a versao final do plano foi

aprovada no Conselho de Administragao da instituigao.



PLANO DE AGOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Eixo: Promoc¢ao e indugao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servigos

Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
Estabelecer a . B
responsabilidade 1. Divulgacéo
compartilhada [(NUmero total de do Reuse.Gov;
pelo ciclo de vida bens recolhidos no o
. 2. Aquisicao de
dos produtos e o periodo - bens
! . : ferramentas
reconhecimento Realizar o Reaproveitar |presentes na . R1 -
: o ) o ; . : para facilitar a :
do residuo sélido reaproveitamento (10% dos unidade patrimonial . . . Desconhecimento
o . . . triagem de Diretoria de
reutilizavel e ou reciclagem de |materiais de recolhimento) + o L . Contemplad |do Portal
o o ) . ODS 12 materiais; Logistica/ | jan./24 | dez./27 )
reciclavel como materiais recolhidos bens transferidos PROAD o} reuse.gov; R2 -
um bem recolhidos como |como através do 3. Divulgagdo Falta de
econdmico e de inserviveis inserviveis Reuse.UFRN]/ dos materiais ferramentas.
valor social, Numero total de recolhidos e em
gerador de bens recolhidos no condicdes de
trabalho e renda periodo reaproveitament
e promotor de o}
cidadania

*S&0 17 os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS): ODS 1 - Erradicacdo da pobreza; ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel; ODS 3 - Saude e Bem-estar;

ODS 4 - Educacéo de Qualidade; ODS 5 - Igualdade de Género; ODS 6 - Agua Potavel e Saneamento; ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel; ODS 8 - Trabalho descente e
crescimento _econdmico; ODS 9 - Industria. inovacdo e infraestrutura; ODS 10 - Reducdo das desigualdades; ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis; ODS 12 -

Consumo e producdo responsaveis; ODS 13- Acdo contra a mudanca global do clima; ODS 14 - Vida na agua; ODS 15 - Vida terrestre; ODS 16 - Paz, Justica e instituicdo

eficazes; ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo;



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/1
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/2
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/3
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/6
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/7
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/8
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/9
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/10
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/11
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/12
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/12
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/13
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/14
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/15
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/16
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/17

Diretriz

Objetivo

Meta

Acgao

Prazos

Descrigao

Descrigao

Indicador

ODS' vinculado

Descrigao

Responsa
vel

Inicial Final

Recursos
necessarios

Riscos
envolvidos

Realizar um
edital de
doagao a
cada dois
anos

Numero de editais
de doacgao

ODS 12

1. Triagem de
materiais para
doacao;

2. Publicacao
do edital;

3. Divulgagao
junto as
unidades
interessadas e
instituicbes de
utilidade publica

Diretoria de
Logistica/
PROAD

jan./25 | dez./27

Contemplad
o

R3 - Falta de
interessados

Realizar um
edital de
leildo por ano

Numero de editais
de leilao

ODS 12

1. Triagem de
materiais para
leildo;

2. Publicacao
do edital;

3. Divulgacao
junto a
empresas
interessadas

Diretoria de
Logistica/
PROAD

jan./24 | dez./27

Contemplad
o

R4 - Fracasso da
licitagcao




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
1. Coordenar a
logistica de
Substituir substituicao 1 Falta de
100% das Q L (identificagao Coordenad :
R uant. de luminarias N : recurso / 2.
lAampadas/lu das lampadas e |oria de Licitacoes
minarias substituidas/Total de ODS 12 luminarias Gestao dos an./24 dezembr R$ deser%as/fracassa
externas do  ||uminarias existentes, Sistemas jan. 0/2027| 800.000,00 das / 3
Campus ) . quantitativos, Elétricos/ Probler.’nas no
Central por  |existentes) * 100 especificacéo e |INFRA fornecimento
LED aquisicao de
luminarias em
LED)
Efetuar a
substituigao de
Promover a 100% das
iluminagao luminarias/lampa 1. Coordenar a
publica da UFRN | 5 1425 de menor Substituir logistica de
100% em LED eficiéncia 100% das substitui¢ao 1. Falta de
e R L (identificagao Coordenad
energética por lampadas/lu [Quant. de luminarias N : recurso / 2.
luminarias em minarias substituidas/Total de Ic:Jar:ilnaérzra)zdas © ?Brleastcé:) dos maio/202 Licitacdes
LED externas do ODS 12 istent Sist dez./23 7 R$40.000.00 |desertas/fracassa
Campus luminarias existentes, Istemas das/3.
CERES ] . quantitativos, Elétricos/ Problemas no
Caico por existentes) * 100 especificagdo e |INFRA fornecimento
LED aquisicao de

luminarias em
LED)




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
1. Coordenar a
Substituir logistica de
100% das substituicéo
lAmpadas/Iu L (identificagao Coordenad 1. Falta de
o Quant. de luminarias N : recurso / 2.
minarias das lampadas e |oria de LicitagGes
- Total L ~ .
externas do |substituidas/Total de | o 4, luminarias Gestao dos | ., jo4| IUINO2021 0444 000,00 |desertas/fracassa
Campus luminarias existentes, Sistemas 5 d
e s as/ 3.
FELCS ) . quantitativos, Elétricos/ Problemas no
Currais existentes) * 100 especificacdo e [INFRA ; :
o ornecimento
Novos por aquisicao de
LED luminarias em
LED)
1. Coordenar a
logistica de
substituicao
Substituir L (identificagdo  |Coordenad 1. Falta de
o Quant. de luminérias N ; recurso / 2.
100% das . das lampadas e |oria de Licitagdes
Iam‘?a.daS/ lu [substituidas/Total de ODS 12 Iumlnarlas G_estao dos dez./23|dez./2024 R$400.000.0 desertas/fracassa
minarias luminarias existentes, Sistemas 0 das / 3
externas da } . quantitativos, Elétricos/ Probler.nas no
EAJ por LED [existentes) * 100 especificagdo e |INFRA ,
o fornecimento
aquisicao de
luminarias em
LED)
- L. 1. Coordenar a |Coordenad
188803/:?;; Quant. de luminarias logistica de oria de 1. Falta de
lampadas/Iu substituidas/Total de ODS 12 s_ubstl_tl_Jl(;ag G'estéo dos dez./23 junho/202 R$20.000.00 rgc_urscz/Z.
o oL (identificagéo Sistemas 4 ' Licitacdes
minarias luminarias - >
externas do stontes) * 100 das_la'm_padase Elétricos/ dese/rtas/fracassa
Campus de existentes) luminarias INFRA das /3.

existentes,




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
Nova Cruz quantitativos, Problemas no
por LED especificagdo e fornecimento
aquisicao de
luminarias em
LED)
Substituir
100% das 1. Coordenar a
ldmpadas/Iu logistica de
minarias substituicao 1 Falta de
externas da L (identificacao Coordenad :

. Quant. de luminarias h ; recurso / 2.
unidades e . das lampadas e |oria de Licitacdes
postos substituidas/Total de oDS 12 Iur_mnanas G_estao dos dez./23 julho/202 R$60.000,00 |desertas/fracassa
avangados luminarias existentes, Sistemas 5 das /3
(SEDIS ] . quantitativos, Elétricos/ Problemas no
Macau, IMT |eXistentes) * 100 especificagdo e |INFRA i

. o fornecimento
Bairro das aquisicao de
Quintas, luminarias em
HUOL, etc) LED)
por LED

Participagao da
Aumentar a = .
Hicipaca geracao de energias 1. Atualizagdo
participagao renovaveis em i
Ampliar a da geragéo 5 do potencial Coordenad
. " d - relagdo ao consumo fotovoltaico da ; . -
Ampliar a geracao de € energias i R oria de Indisponibilidade
° : - anual de energia instituigao para ~ .
geracgao de energias renovaveis . ~ Gestdo dos | . ; Contemplad |da coordenadoria
N 3 Lo té 20% ODS 7,9,11 e 12; |elaboragao de . jan./24] maio/27 ~
energias renovaveis por | em ate 2U% documentos Sistemas o] em funcao da alta
renovaveis meio de geragdo | em relagao 13 Elétricos/ demanda
distribuida | @0 consumo B;”‘er.‘;‘egfs % |INFRA
de energia . _ :
elétrica anual FOE{MULA'l q recursos
de toda a [ge_ragao anual da
usinas existentes




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
instituicdo | em kWh /( geragéo 2. Participagéo
UFRN anual da usinas de chamadas
existentes em kW + publicas
consumo anual de projetos nos Coordenad
energia faturado em Programas de |oria de 1. N&o participar
kWh)]x 100 Eficiéncia Gestao dos | . 4l dez/os Contemplad _
Energética - Sistemas jan. ezleo0, 2. Nao ser
PEE vinculados |Elétricos/ contemplado
a Agéncia INFRA
Nacional de
Energia Elétrica
- ANEEL
3. Elaboracéo
de editais de Coordenad
eficiéncia ; ~
energética para c(>3r|a qe d C lad 1. N?° ter
aquisicao de S.GStao 0S| ian/24| dez/25|C0ntemplad |previamente
usinas |§tgmas o] garantia de
- . |Elétricos/ orgcamento
(condicionado a INFRA
existéncia de
recurso prévio)
4. Adesao a
caronas de Coordenad
Iici:acét?s de  |oria de 1. NZo ter
Oulros orgaos a (Gestao dos | . Contemplad |previamente
fim de adquirir | Sistemas jan./24|  dez./26| P garantia de
usinas para Elétricos/ orcamento
geragdo INFRA
renovavel
(condicionado a




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
existéncia de
recurso prévio)
1. Falta de
recurso / 2.
5. Aquisigado de [Coordenad LicitagGes
~ : desertas/fracassa
Instalacao de oria de das /3
usinas de G_estao dos jan./24] dez./26 R$20.000.00 Necessidade de
geragao de Sistemas 0,00
. e reforgo nas
energias Elétricos/
P estruturas
renovaveis INFRA o
prediais 4.
Problemas no
fornecimento
Modernizar o Implantar 1. Realizar
sistema de micro e Dia. nostico 2
Promover a abastecimento de | macromedica (Namero de ES ecificar '
conservagao de agua da UFRN, | o no sistema unidades medidas / ma?eriais 3 Limitacao
recursos hidricos implantando o de NUmero total de ODS 6,9, 11 e 12; Adauirir ) jan./24 | dez./27 orcamentaria e
pelo incentivo as monitoramento |abasteciment unidades) * 100 mateqriais 4 Diretoria de grande demanda
fontes do volume o de agua do Imolantar O'S Meio da Diretoria de
alternativas de produzido, o Campus m%didores Ambiente/ Projetos da
abastecimento 4 consumo das Central INFRA RS 90.000,00 |INFRA
com agua de edificacdes
redso e pela visando obtencéao
reducdo de de métricas para | Implantar N( q 1. Realizar Limitagdo
perdas na rede verificar agbes de| microe 'd( dumerod_tcaj / Diagnostico 2. orgamentaria e
de distribuigéo racionalizagéo do macro ur;\ll 'ades Tet : das 0DS 6,9, 11 e 12; Especificar  |Diretoria de | jan./24 | dez./27 grande demanda
de agua seu uso, bem | medi¢do em u.r(;le(;o o*a1 08 materiais 3. |Meio da Diretoria de
como otimizagéo | 100 % das unidades) Adaquirir Ambiente/ Projetos da
dos recursos. edificagbes materiais 4. |INFRA RS 15.000,00 |INFRA




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
do Campus Implantar os
Caico medidores
Implantar 1. Realizar
micro e Diagndstico 2.
macromedica (Numero de Especificar Limitagcao
0 100 % das | unidades medidas / materiais 3. . R$ orcamentaria e
edificacdes Numero total de ODS 6,9, 11 e 12 Adquirir Diretoria de jan./24 | dez/27 15.000,00 grande demanda
do Campus unidades) * 100 materiais 4. [Meio da Diretoria de
Currais Implantar os |Ambiente/ Projetos da
Novos medidores INFRA INFRA
Imolantar 1. Realizar
mri)cro e Diagndstico 2.
(Numero de Especificar Limitacao
merc?iagtraoem unidades medidas / ODS 6.9. 11 ¢ 12: materiais 3. ans2a | dez/o7 R$ orcamentaria e
% Numero total de T ’ Adquirir Diretoria de | 12" ' 35.000,00 grande demanda
100 % das . " L ; ; :
e unidades) * 100 materiais 4. [Meio da Diretoria de
edificacoes Imol Ambi / Proi d
da EAJ mp a_ntar 0s mbiente rojetos da
medidores INFRA INFRA
I_mplantar 1. Realizar
sistema de . .
N Diagndstico 2.
automacao e . o
. (NUmero de etapas Especificar oo
monitorament concluidas / Numero materiais 3 R$ Limitagdo
oda . |ODS 6,9, 11 e 12; T jan./24 | dez./27 orcamentaria e
. total de etapas) Adquirir . . 500.000,00
infraestrutura - Diretoria de grande demanda
100 materiais 4. ; ) :
de Implantar os Meio da Diretoria de
abasteciment medidores Ambiente/ Projetos da
o de agua INFRA INFRA




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
Manter os
jardineiros e .
. . (Numero de . ~
equipe de Realizar . . Baixa adeséao e
. . colaboradores Curso de Diretoria de - e
limpeza que treinamento treinados / Numero capacitacio  |Meio Auditério, dificuldade dos
5 [ atuam na UFRN | com 100% ODS 6 e 12; P Ga : jan./24| dez./24 |recursos terceirizados em
: total de realizado via |Ambiente/ C e e X
treinados acerca dos colaboradores) * SIGAA INFRA audio-visuais | se inscrever
de boas préticas | jardineiros. 100 (gov.br)
do uso racional
de agua.
Realizar o
monitoramento Zerar os  |Numero de casos de
quadrimestral da |casos de ndao| conformidades, Coleta e analise | Diretoria de Laboratdrios
qualidade da |conformidade| conforme portaria . de agua dos Meio . parceiros Limitacédo
6 agua distribuida da agua GM/MS N°888/2021 ODS6e 12 pogos Ambiente/ jan./24  dez./24 (ex. orcamentaria
para consumo |disponibilizad / NUmero de semi-artesianos INFRA NUPPRAR)
humano nos a relatérios emitidos
campi da UFRN
Priorizar o uso de Limitacgo
espécies de Implantar 5 | Numero de jardins Producéo de Equipamento orgam?antéria e
menor exigéncia | jardins de implantados / espécies Diretoria de| . g ~
7 hidrica, plantas Numero total de ODS 11,13 e 15. ecologicamente Meio jan./24|  dez./24 giigﬂega 22::3532320 da
nutricional e nativas jardins adequadas Ambiente/ P . o
universitaria
cultural INFRA
Modernizar o Implantar ) 1. Elaborar Limitagdo
sisterna de Sistema de (Nume’ro de et’apas projetos 2. . . ; orcamentaria e
esgotamento | Esqotamento | concluidas / Numero . Executar as |Diretoriade| . R grande demanda
8 sani?ério e reliso Sgnitério e total de etapas) * ODS 6,9, 11 e 12; obras 3.Iniciar a |Meio jan./24|  dez./27 1.700.000,00 |da Diretoria de
de agua da Relso de 100 operagado dos [Ambiente/ Projetos da
UFRN, replicando égua no sistemas INFRA INFRA




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
as boas praticas campus
existentes no Caico
campus central
para as areas do |mp|antar
interior. Sistema de
1. Elaborar
Esgotamento . .
e (NUmero de etapas projetos 2. oo
Sanitario de - . Limitagao
., concluidas / Niumero . Executar as . R$ ..
Reuso de . ODS 6, 9, 11 e 12; . jan./24] dez./27 orcamentaria e
. total de etapas) obras 3.Iniciar a | . . 1.200.000,00
agua no = Diretoria de grande demanda
100 operagao dos ; ) :
campus sistemas Meio da Diretoria de
Currais Ambiente/ Projetos da
Novos INFRA INFRA
Implantar 1. Elaborar Limitacao
Sistema de | (Numero de etapas projetos 2. orcamentaria e
Esgotamento |concluidas / Numero ) Executar as |[Diretoriade| . R$ grande demanda
Sanitario e total de etapas) * ODS 6,9,11 e 12; obras 3.Iniciar a [Meio jan/24|  dez./27 1.200.000,00 |da Diretoria de
Reuso de 100 operacdo dos [Ambiente/ Projetos da
agua na EAJ sistemas INFRA INFRA
Implantar
sistema de 1. Elaborar
automacao e | (Numero de etapas projetos 2. Limitacao
monitorament|concluidas / Nimero . Executar as . R$|orcamentaria e
oda total de etapas) * ODS6,9,11e 12, obras 3.Iniciar a | Diretoria de jan./l24|  dez./27 50.000,00|grande demanda
infraestrutura 100 operagao dos [Meio da Diretoria de
de Reuso de sistemas Ambiente/ Projetos da
agua INFRA INFRA




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
Adocéao dos 1.Elaboragéao
principios dos projetos de
norteadores da engenharia;
Politica Nacional 2.Garantir
de Residuos 1.Construir (NUmero de etapas recursos Diretoria de
Solidos (PNRS) ~ |uma UATR* [concluidas / Numero| ODS 6, 11, 12, 13, |orgamentarios; [Meio ian/2a|  dez/27 R$ Limitacao
para prevenir a Dotar os campi  |no Campus total de etapas) * 14 e 15; 3. Licitagado para|Ambiente/ jan. ' 900.000,00 [orgamentaria
poluigdo do interior de de Caicé. 100 construcdo; 4. |INFRA
ambiental e infraestrutura Contratagdo de
precaver a necessaria para a construtora; 5.
sociedade do gestao integrada Conclusdo da
aumento na dos reSdeOS, em obra
producéao de 9 cumprimento a
residups, Lei 10.305/2010; 1.Elaboragso
garantindo a Decreto N° dos projetos de
gestao 10.936/2022 e engenharia:
sustentavel dos demais 2. Construir 9 o
produtos apds o legislagoes e uma UATR . 2.Garantir g
seu nc?rmas no Campus (NUT%O d;al\tlat,apas 0DS 6. 11 12. 13 recursost, _ l\D/Ilr_etorla de RS Lo
) s concluidas / Numero , 11,12, 13, |orgamentarios; eio . imitagao

uso/consumo, pertinentes de Currais total de etapas) * 14 e 15. 3. Licitacdo para|Ambiente/ jan./l24|  dez /27 900.000,00 |orgamentaria
observando o Novos. 100 {ruCAO: 4 INFRA
ciclo de vida do construgao, 4.
produto, visando ContratagaQ de
a diminuicao da construtczra, 5.
producéo de Concluséo da
residuos. obra




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
1.Elaboragéao
dos projetos de
arquitetura e
engenharia;
3. Construir | (Numero de etapas 2.Garantir Diretoria de
uma JATR | concluidas / Namero|  ODS 6, 11, 12, | =202% . [Meio ansoal  dezso7|RS Limitag&o
na EAJ. total de etapas) * 13,14 e 15. grgf?”?te” anos, | Ambiente/ | 1™ ©€2/271900.000,00 |orcamentaria
100 . Lici ag:e\OI paral \\Fra
construcao; 4.
Contratacao de
construtora; 5.
Concluséo da
obra
1. Finalizacdo Limitacao
da obra da orcamentaria
Unidade de
Tratamento de R$
1. Reduzir Residuos jan./24| dez./27| 750.000,00
em 20% a Quimicos
quantidade UTRQ 50 finalizacs
Reduzir a de residuos |Quantidade de ( ) Diretoria de gﬂﬂ;ﬂf ﬁ%ﬁﬁ
10 |periculosidade e quimicos residuos quimicos |ODS 3, 6, 8, 9, 10, Meio da Unidade de
a quantidade de |perigosos destinados a 11,12, 13, 14 e 15. Ambiente/ jan/24 dez/27 R$|Tratamento de
residuos encaminhado |empresa contratada. INFRA 80.000,00|Residuos
quimicos spara 2.Instalagéo do Quimicos (UTRQ)
perigosos destinacao Laboratério de
encaminhados final Tratamento de
para destinagao Residuos
final por Quimicos.
empresas
contratadas.




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final [necessarios envolvidos
2. Aumentar
em 20% a Promocgéo e
quantidade |Quantidade de . o¢ . . - L
. indugao do Diretoria de Nao aceitagdo
de residuos [reagentes . ; A&
e ) ODS 3,6, 8,9, 10, [reaproveitament|Meio . . pelos usuarios
quimicos reaproveitados em ! : jan/24 jan/27 |[contemplado
. . 11,12, 13, 14 e 15. |o de residuos Ambiente/
reaproveitado |laboratdrios da .
vencidos pelos [INFRA
S para UFRN .
- laboratérios
laboratorios
de ensino
1. Revisar a
minuta de 2023.
2.Encaminhar o
Atualizar o plano |Aprovar o PGRS aos
de gerenciamento |PGRS da colegiados Diretoria de Dificuldades na
de residuos UFRN até superiores. 3. Meio discussao nos
so6lidos da UFRN [junho de PGRS aprovado em [ODS 3, 6, 8,9, 10, |Publicacdo do |Ambiente/ Contemplad |colegiados
11 [(PGRS/UFRN) 2024 todas as instancias |11, 12, 13, 14 e 15. |PGRS INFRA jan./24] jun./24 |o superiores
Considerar o 12 |Apurar os custos
ciclo de vida do indiretos Constituicao
objeto e os relacionados ao |de
custos indiretos ciclode vidade |[GT/Comissao Coordenad
na avaliagdo da objetos de custos oria de Composigao do
proposta mais contratados. indiretos 1. Identificacdo [Planejamen GT néo ter
vantajosa para a aplicados ao |GT/Comisséao de membros da |to/PROPLA Contemplad |expertise na area
administragéo PLS constituida ODS 12 equipe N jan./24] abril/24 o de custos.




Objetivo Meta Acao Prazos

Diretriz L .
Responsa Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS' vinculado Descrigao vel Inicial Final |necessarios envolvidos
Elaboragao ;ﬁ?:r?tlrlzzr
de minuta de . Dificuldade de
; mensais com o ~
normativo o marcacgao de
objetivo de
referente ao . . agenda para
discutir uma . .
modelo de . . GT/Comiss ; Contemplad |reunibes; falta de
= Minuta elaborada metodologia de | maio/24| mar./25 :
apuragao de L2 ao o} benchmarking de
custos indiretos )
custos o metodologia de
o e sua aplicagao L
indiretos L custos indiretos
. materializada . R
aplicados ao : aplicadas a IFEs
PLS em uma minuta
ODS 12 de normativo
';\grroevsaogl:joéo 1. Enviar a Falta de recorte
sobre mogelo minuta aos na otica de custos
de apuracao comités e Conternplad indiretos por parte
de chto;; Resolugdo aprovada conselhos PROPLAN abr/25( jun./25 o P do
indiretos responsaveis comité/conselho
aolicados ao pela analise e que ira apreciar a
PpLS oDS 12 aprovagao resolucao.

*UATR: Local para onde sao encaminhados os residuos reciclaveis coletados nas unidades do campus para serem separados por catadores de materiais reciclados, integrantes das
cooperativas com termo de compromisso assinado com a UFRN, que darao destinagao aos produtos separados. Os rejeitos serdo encaminhados diretamente ao aterro sanitario. A
UATR funciona como uma unidade de transbordo interna.




Il Eixo: Racionalizagado da ocupacgao dos espacgos fisicos

S Objetivo Meta Acao Prazos Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS vinculado Descrigao Responsavel | Inicial | Final | necessarios | envolvidos
1. Planejar e Limitacao
Realizar a realizar a . . orcamentaria
aquisicdo do |N° de licencas aquisicao do BIM Diretoria de R$
BIMparaa |adquiridas ODS9e para a INFRA: Plr,fl’::e;‘f/ jan./241jun/25 | 4 54 000,00
INFRA 2.Treinar a equipe
para uso do BIM.
Definir 1.
. . padrdes de Atualizar/concluir
Racionalizar os . .
roietos para materiais e a lista de
Melhorar a P .J. ~p acabamentos materiais padréao
~ edificagbes novas - . : . ,
ocupacao dos e existentes para os N° de materiais e para os projetos Diretoria de Auséncia da
espacos edificados . elementos acabamentos ODS9e MM de engenharia e Projetos/  |jun./25] jan./26 |Contemplado |plataforma
) visando a . . .
da UFRN por meio L construtivos, |padronizados arquitetura; 2. INFRA BIM
. . 1 |otimizagdo dos I
da racionalizagao utilizando o modelar os
. espagos com a .
dos projetos para . ~ BIM para materiais listados
e integracédo do BIM
edificagbes novas e . modelagem e na plataforma
. (Building . ~
existentes. . simulacéo. BIM;
Information
Modeling). Definir 1.Criar relagéo de
critérios de ambientes padrao
dimensionam para 0s novos
ento de . projetos por Diretoria de Auséncia da
. N° de ambientes . . . . .
ambientes por adronizados ODS9e M tipologia; 2. Projetos/  [jan./26|mai./27 |Contemplado |plataforma
tipologia, P modelar os INFRA BIM
utilizando o ambientes
BIM para padronizados na
modelagem e plataforma BIM,;




ST Objetivo Meta Acao Prazos Recursos Riscos
ID Descrigao Descrigao Indicador ODS vinculado Descrigao Responsavel | Inicial | Final | necessarios | envolvidos
simulagao.
Realizar um
diagndstico
. sobre 1. Coletar dados
Promover dialogo a e
experiéncias sobre a utilizagao
. acerca das boas )
Facilitar o - bem-sucedida atual dos espacos
. . praticas do uso
intercAmbio de boas . S No Uso de trabalho,
- racional dos . ; .
praticas entre os compartilhado incluindo a
o . espacos, ~
campi, incentivando | de espagos ocupagao,
S considerando as . e . o
a replicacao de - laborais, utilizagéo de . Indisponibilid
A distintas . Coordenadori
experiéncias realidades visando Diaanéstico recursos e ade an./ ade dos
bem-sucedidasea | 2 . identificar 9 ODS9e 1M feedback dos . J dez./26 |Contemplado [envolvidos
. culturais e elaborado Planejamento/| 24
aprendizagem . ) melhores colaboradores. para as
, - normativas, a fim . . - PROPLAN . ~
mutua, contribuindo praticas e 2. Divulgacao das discussodes
de fomentar uma »
para um . fornecer boas praticas
. . abordagem mais |. . . iy )
enriquecimento . . insights para identificadas a fim
e inclusiva e . .
institucional ] promover de difundir ideias
. sustentavel na . ;
continuo - ambientes de inovadoras no uso
gestao de .
. trabalho mais dos espagos
ambientes. . e
eficientes, institucionais
adaptaveis e
racionais




Eixo: Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental

Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz D Responsav Recursos Riscos
Descrigao Descrigao Indicador ODS vinculado Descrigao el Inicial | Final [necessarios| envolvidos
Orientar a selegcao
e aquisicao de . Adquirir 1. Resguardada a
produtos e servigos 100% dos .
. s . . concorréncia na
a partir de critérios equipamento [(N° de itens licitacso. especificar
sustentaveis, Estabelecer s de licitados . 640, esp 1. Baixa
. . L . ~ . itens com melhor L
consolidando assim critérios de refrigeragdo |adquiridos com SN o . . competitivida
raticas de sustentabilidade com melhor |exigéncia de eficiéncia energetica. |Diretoria de de em razao
P 1 N A 9 A ODS 12 Compras/ dez./24|dez./27 |Contemplado
compras na aquisi¢cao de eficiéncia melhor eficiéncia o das
o » 2. Manter licitagdo PROAD e
responsaveis e produtos e energética: [(PBE/INMETRO)/ o . especificagd
. . . . especifica vigente
contribuindo servigos refrigeradore |N° total de itens - es.
. . N para aquisi¢cao dos
ativamente para a s, freezers, |licitados) * 100 . .
L . referidos itens.
minimizacao do gelaguas e
impacto ambiental e condicionado
social. res de ar




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz i Responsav Recursos Riscos

Descrigao Descrigao Indicador ODS vinculado Descrigao el Inicial | Final |necessarios | envolvidos

Adaquirir (N° de licitagbes Exigir para Fo.dos' o8 1. Baixa
o processos licitatorios e
100% do em acordo com a - . . competitivida
mobiliario certificacao da as comprovagdes de [Diretoria de de em razéo
e ) ODS 12 origem sustentavel |Compras/ dez./24 | dez./27 |Contemplado
certificado  |madeira/ N° total q tSria-ori PROAD das
pela ABNT  |de itens licitados) a materia-prima especificagd
N envolvida na
com 100 dUCS es.
comprovagao produgao
de origem e
certificacao
da madeira
1.
Publicizar Elaborar relatério Inasrzu:;Ieer:tao
latori . anual com o numero | _. . P
refatorio Relatorios de preades com Diretoria de de dados
anual com o |elaborados e ODSs 12 inclzségo de critérios Compras/ dez./24 | dez./27 [Contemplado |inadequado.
numero de |divulgados - PROAD 2. Baixo
pregdes com de sustentabilidade envolviment
incluséo de ambiental o das
partes

critérios de interessadas
sustentabilid
ade
ambiental




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz - Responsav Recursos Riscos
Descrigao Descrigao Indicador ODS vinculado Descrigao el Inicial | Final |necessarios | envolvidos
1. Elaboragéao de
diagndstico da 1
situacao atual; Regramento
~ s efou
2. Incluséo nos Lo
editais de limitacoes
~ trazidas pela
contratacao da (nova) Lei de
previsibilidade de Licitaces

o fornecimento de agoes,

Aplicacao de . recém
L relatério de consumo .
principios de . implementad
S Monitorar e pelas empresas
sustentabilidade - a;
. - otimizar o contratadas;
com énfase na Redugéo nos o . . . 2.

. . ; consumo de [N° de canteiros de Diretoria de o
racionalizagao das canteiros de obras . ) Dificuldade
construcdes da instituicdo do energia obras com 3. Projetos/ ara/

ONSUGoes, 2 ¢ elétricaem  |medicao ODS 11e12  |Aquisigaoffornecimen| INFRA |mar/24 |dez./27 | R$ 5.000,00 [P
visando redugao do consumo de . o . ~ fornecimento
consumo de recursos (agua e 100% dos implantada/N to e instalacao de finstalacio

. . g canteiros de |[total de obras medidores de energia| PROAD ¢
recursos (agua e energia) o de
. obras da (especificos) nos .
energia) nas fases . equipamento
. UFRN canteiros; .
executivas das s (item 3);
obras da UFRN . 3. Diretrizes
4. Conferéncia pela /
fiscalizag&o técnica E1etodolo i
das obras acerca do 9
. de cobranga
fornecimento e
(contratante

instalagao de
medidores de energia
elétrica;

5. Monitoramento

X contratada)
dos recursos
utilizados




Objetivo Meta Acao Prazos
Diretriz - Responsav Recursos Riscos
Descrigao Descrigao Indicador ODS vinculado Descrigao el Inicial | Final |necessarios | envolvidos
(tabulagao) dos
dados.
1. Elaboragéao de
diagndstico da
situacao atual;
1.
2. Incluséo nos Regramento
editais de s efou
contratacdo da limitagcGes
Monitorar e previsibilidade de trazidas pela
otimizar o fornecimento de (nova) Lei de
c?onsumo de N° de canteiros de relatoério de consumo Diretoria de Licit'agées,
agua e pelas empresas . recém
esgoto obras com contratadas; Projetos/ implementad
medicao ODS 6,11 e 12 ’ INFRA mar./24 (dez./27 |Contemplado
trata;do em implantada/N°® A b
100 A>. dos total de obras 3 Co'nfer<~an0|’a pfala PROAD 2. Diretrizes
canteiros de fiscalizagcao técnica p/
obras da das obras acerca do metodologia
UFRN fornecimento e de cobranga
instalacao de (contratante

medidores de
consumo de agua;

4. Monitoramento
(tabulagado) dos
dados.

X contratada)
dos recursos
utilizados




IV. Eixo: Fomento a inovagao de mercado

Objetivo Meta Acao Prazos
s Riscos
Diretriz oDS Recursos | onvolvidos
ID Descrigao Descrigdo | Indicador | vinculado Descrigao Responsavel | Inicial | Final [necessarios
Realizar 1
diagnostico Necessidade
acerca da . ~ o
- 1. Estudo da legislagéo de emissao
. viabilidade : i . .
Realizar um Diagndstico vigente sobre o didlogo . . dos atos
. f de s Diretoria de . .

_ B 1 diagnéstico de imolementa de ODS 12 e |competitivo. Compras/ jan./24| dez./25|Contemplado infralegais e
Orientar a selegao e Viabilidade do 'mp ¢ |viabilidade |16 2. Analise de jan. ' ajustes nos
aquisigéo de . " aoda . - PROAD )

Dialogo Competitivo . elaborado implementacgao na sistemas por
produtos e servigos a m.odalldade UFRN. parte do
partir de critérios Dla|090. ) Ministério da
sustentaveis, Competitivo Economia
consolidando assim na UFRN
praticas de compras Realizar
responsaveis e diagndstico 1.
contribuindo que indique 1. Estudo da legislagéo Necessidade
at!vgmente para a Realizar um as vigente para a tematica, de emisséo
minimizagao _dO diagnostico de possibilidade | Diagnostico incluindo as contratagbes Diretoria de dos atos
impacto ambiental e viabilidade para s para de ODS 12 e |[diretas e o cartdo de . infralegais e

ial 2 | o - Compras/ jan./24| dez./25|Contemplado| .
social. simplificar simplificar os |viabilidade |16 pagamentos. ajustes nos
~ . PROAD X
contratagdes de processos |elaborado 2. Analise das sistemas por
pequeno valor de possibilidades no caso parte do
contratagao concreto da UFRN. Ministério da
de pequeno Economia
valor




V. Eixo: inclusdo dos negécios de impacto nas contratagcdes publicas

Objetivo Meta Acao Prazos -
s iscos
Diretriz oDS Recursos | onvolvidos
ID Descrigao Descrigdo | Indicador vinculado Descrigao Responsavel | Inicial | Final |necessarios
Aumentar a|Quantidade de -
A . 1. Analise do montante
eficiéncia |rejeitos . \
. do lixo encaminhado ao
da coleta |encaminhados e
Adocéio dos seletiva 20 aterro aterro sanitéario. 2.
< e Intensifi 0 i ibili
principios reduzindo |sanitario. nenstiicar as agoes de Indisponibilid
educacado ambiental . .
norteadores da Fortalecer a a - Diretoria de ade
Politica Nacional de i uantidade voltadas para a gestao Meio R$ 2.400 financeira
. e coleta seletiva g ODS 3, 11 e 12|de residuos. 3. Instalar | Ambiente/ | @go./ 24| dez./;27 T
Residuos  Sdlidos cidada na de : (mensais)  |para custear
. mais pontos de coleta INFRA
(PNRS) para universidade residuos N ) as bolsas de
; o ) _ seletiva; 4. Realizar uma e
prevenir a poluigao promovendo que sao I ; apoio técnico
ambiental e precaver - encaminha avaliagao do impacto
a  sociedade do negocios de socioecondmico positivo
' impacto por meio |dos ao -
aumento na aterro nas cooperativas de
producao de 1 |da f:oleta de - anitario catadores
residuos, garantindo res.ldu'osl
a gestdo sustentavel reciclaveis em % de dados Indisponibilid
dos produtos apés o parceria com Coletar sobre os ade
seu  uso/consumo, cooperativas de  |dados catadores no financeira
observando o ciclo catadc-)rfas de sobre as |que diz Coletar dados sobre a Diretoria de para custear
de vida do produto, maj[erllalsl condicOes |respeito as renda gerada, condi¢des Meio RS$ 2.400 as bolsas de
visando a diminuigéo reciclaveis. de trabalho [condicdes de [ODS 3, 8 e 12 |de trabalho e beneficios | Ambiente/ jan./24| dez./27 (men.sais) apoio
da produgido de e saude trabalho e sociais para os INFRA técnico, os
residuos. dos saude catadores envolvidos. Equipamento
catadores s de
envolvidos. Protecéo
Individual




Objetivo Meta Acao Prazos
- Riscos
Diretriz oDS Recursos | onhvolvidos
ID Descrigao Descrigao Indicador vinculado Descrigao Responsavel | Inicial | Final |[necessarios
(EPI),
material para
analises
clinicas,
deslocament
o.
(I;’.romov~er a tural Realizar 7 1. Elaborar um
dlamensao cuttural 1 oventos calendario anual de
sustentabilidade  |POr ano, . eventf)s; 2. Divulgar aos Diretoria de
pelo respeito as envolvendo [Quantidade de artesdos as datas para Meio Estrutura
2 [tradigBes locais e |pelo menos|eventos ODS 8, 11 e 12|concorréncia; 3. Ambiente/ jan./24| dez./27 |R$ 7.000,00 fisica limitada
a valorizagdo da |100 realizados Promover divulgagao INFRA
cuIt_ura local por  |artesdos e para a comunidade
meio de eventos |, oq5q académica e sociedade
para fomentar a .
locais. em geral.

economia local




VL. Eixo: Promover a qualidade de vida no trabalho na perspectiva de um desenvolvimento humano sustentavel
Objetivo Meta Acao Prazos Recursos
s g Riscos
Diretriz oDS necessario .
ID Descrigdo Descricdo | Indicador | . Descrigao Responsavel | Inicial | Final envolvidos
vinculado S
Compreender que as 1. Definir fluxo de
pessoas séo parte do (Namero de operacionalizag&o da
meio ambiente o qual Aprovar a etapas Politica de Saude Mental |[1. DAS e
estao inseridas, Politica de |concluidas / 2. Atualizar minuta de Gabinete da
devendo-’se promover Saude rt\lo(:zra]?edrg ODS 3e 16 acqrqo com o fluxo PROGESP jan./24 |mar.24 Contempla |Politica ndo
a sua saude integral e Mental da definido 2. DAS do ser aprovada
o seu UFRN até plaerEZjF;adZs) 3. Submeter a Politica de |3. Gabinete da
desenvolvimento Contribuir para 2024 * 100 Saude Mental da UFRN |PROGESP
pessoal e profissional, promogao da satde para aprovacao nos
propiciando vivéncias integral por meio de Conselhos Superiores
de bem-estar & ages que 1. Definir fluxo de
qualidade de vida no potencializam os operacionalizagdo da
trabalho. 4 [fatores de protegdo  |Fortalecer [Namero de Clinica Escola Recursos | d
organiz.acionaig . a Clinica  |[cursos 2. Captar novos cursos |1. DAS e CCS do ;eczcr::szez ©
pesspals € socials, _ Escola integrados |ODS 3 para integrar a Clinica 2. DAS e CCS |jan./24 |dez./26 |Programa - N3o ades3o
considerando o perfil |Integrada |a Clinica Escola 3.DAS Qualidade
e as necessidades  [na UFRN |Escola 3. Aperfeicoar a de Vida dos cursos
especificas dos infraestrutura da Clinica
servidores Escola




Objetivo Meta Acao Prazos Recursos
oL .. Riscos
Diretriz oDS necessario .
ID Descrigéo Descrigéo | Indicador | . Descrigéo Responsavel | Inicial | Final envolvidos
vinculado S
1. Regularizagao do
(n° de conve’nlo com operadora
servidores de saude
Aumentar o . 2. Atualizar o fluxo de 1.DAS e
indice de efetivos operacionalizagdo dos Gabinete da
~ com b ¢ 1. Dez/24 - Escassez de
adesdo aos exames EMP PROGESP 2. Jun/24 [Recursos |recursos
exames o ODS 3 e 16 |3. Realizagao de 2. DAS jan./24 |- ~ ~
o periddicos . . ' 3. Fev/24 |da DAS - Nao adeséo
periddicos em dia) / (n° diagndstico do perfilde |3. DAS e 4 Dez/26 dos servidores
para 50% total de adesdo aos EMP ASTEC '
até 2026 . 4. Realizacdo de 4. DAS
servidores
. campanhas de
efetivos) Do
sensibilizagdo com os
servidores
Criarum | (Numero de 1. Definir fluxo de
observatori | etapas operacionalizagéo do 1.DAS e
o de dados |concluidas / Ori)servatério ¢ ASTEC N30 conseguir
’ Numero
da satde total de ODS 3 e 16 |2 Estabelecer parceria 2.DASe jan./24 |dez./24 Contempla sistematizar os
dos . . ASTEC do
. etapas com area académica dados
servidores planejadas) 3. Estruturar o 3.DAS e
da UFRN * 100 dbservatério ASTEC
ate 2024
Promover, junto aos  [Atualizar a |(Nymero de 1. Atualizar minuta
servidores, 0 Resolugéo etapas - Mudancgas de
desenvolvimento que concluidas / 2. Submeter a Resolugéo legislacbes e
continuo de regulament | Numero oDS 16 do Plano de 1. DDP. . Contempla [normas.
2 o total de . 2. Gabinete da |mar./24 |jul./24 ~
competéncias a o Plano Desenvolvimento de do - Nao
- etapas PROGESP .
essenciais para a de planejadas) Pessoas da UFRN para aprovacao da
Instituicéo, Desenvolvi * 100 aprovagao nos Resolucao
favorecendo o mento de Conselhos Superiores




Objetivo Meta Acao Prazos Recursos
. . . Riscos
Diretriz oDS necessario .
ID Descrigéo Descrigéo | Indicador | . Descrigéo Responsavel | Inicial | Final envolvidos
vinculado S
alcance dos objetivos |Pessoas
estratégicos de forma [da UFRN
Zusten:jyel p~or meio Aprovar
a m.o. ' 'Za?ao’ Resolugéo
sen3|bl|llzeigao e que define
capacitacdo quanto as
ao compromlsso competénci (N[]mero de
.forr.n?twol no ci)nfcexto as cor?(t:?upi?jzs / 1. Atualizar minuta
mdmdus €co edtlvo instituciona NUmero 2. Submeter a Resolugéo |1. DDP Contempla Nao
noz all: lentes de is, de total de ODS 16 de competéncias para 2. Gabinete da [jan./24 |jul./24 4o P aprovacéo da
trabalho. gestores, etapas aprovagao nos PROGESP Resolug&o
de planejadas) Conselhos Superiores
docentes e *100
de
técnicos-ad
ministrativo
S
Realizar 06
agoes ao Nu~mero de Recursos |Indisponibilida
ano de acgobes de
divulgacao, |divulgacao do de de
cons?:iegntiz’ cons?:ieglz'ltiz’ 1. DAS, DDP e Programa |instrutores
~ ~ 1. Planejar as agbes DMA/INFRA , Qualidade |- Falta de
2232;6‘ A igaZceita 20 ODS 16 2. Realizar as agoes 2.DAS, DDP e jan./24 |dez./26 de Vidae |recursos
pacilaga capacriag DMA/INFRA da financeiros
oacerca |acercada I
o . Capacitaga |- Falta de
da logistica |logistica ~
. . (o] adesao dos
sustentavel |sustentavel

servidores




Objetivo Meta Acao Prazos Recursos .
Diretriz oDS necessario .
ID Descrigao Descrigédo | Indicador vinculado Descrigao Responsavel | Inicial | Final . envolvidos
Facilitar 0|3 Elaborar 1. Identificar boas
|ntfatrcamb|o cie boas z;nr:illha praticas ja desenvolvidas Indisponibilida
praticas entre os _ _ _
campi, & outras [ES, orientativa Cartilha D?\ibjgrz::aed:: guzjzliar D|retor|q de Meio R$ 800,00 gf amentaria
incentivando a com boas elaboradae |ODS 16 | "~ o Ambiente/ | jan 24|  dez./27 (mensa’l) agra custear
replicagéo de . _ o praticas de |publicada conte)F()to da UFRN. 3 INFRA Eolsista de
experiéncias Difundir boas praticas | g,stentabi o SOV
bem-sucedidas e a de sustentabilidade | 4,4e para Elat.)orar e .publlcar a apoio técnico.
aprendizagem nas atividades a UERN cartilha digitalmente.
mutua, contribuindo académicas, :
para um administrativas e na | Realizar 20
enriquecimento organizagao e eventos
institucional execugado de eventos Zie\]/rljgagéo Realizagio de Indisponibilida
continuo técnicos, cientificos e Ari
i de boas N° de wgt?narlos, palestras, Diretoria de Meio de .
culturais na UFRN oficinas iente/ R$ 800,00 |orcamentaria
praticas de |eventos ODS 16 ’ Ambiente jan./24| dez./27 ’
sustentabili |realizados workshops,rodas de INFRA (mensal) para custear
dade conversa,exibicao de bolsista de
desenvolvi videos e visitas técnicas apoio técnico.
das na
UFRN




IMPLEMENTAGAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO

A Comissao Gestora do PLS | UFRN tem a responsabilidade primaria de
elaborar, implementar e monitorar o plano, enquanto a Coordenadoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, subordinada a PROPLAN, presta
suporte as atividades da Comissao, sendo encarregada da operacionalizagdo dos

processos relacionados ao PLS.

O monitoramento € uma etapa crucial e deve ocorrer de forma quadrimestral,
exigindo o comprometimento da Comissdo em se reunir regularmente nesses
intervalos. Durante essas reunides, 0os responsaveis pelas metas devem apresentar
os resultados alcangados, bem como as dificuldades encontradas, os obstaculos
enfrentados e as perspectivas futuras. Além disso, € essencial documentar
periodicamente essas informagdes em formularios de monitoramento, adaptados
aos prazos de cada meta. Esses formularios devem conter dados como o percentual
de cumprimento da meta, resultados de indicadores, desafios enfrentados,
estratégias adotadas para supera-los, atividades planejadas até o proximo

monitoramento, e outras informacgdes relevantes.

E importante ressaltar que os registros dessas informacdes servem como
base primaria para a prestagao de contas do PLS. Esses dados sao utilizados na
elaboracdo dos Relatérios de Avaliacdo de Desempenho do Monitoramento, que
devem ser produzidos anualmente para relatar o progresso e os resultados

alcangados pelo plano.



